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Bu Sayida

Editorden

Kurumsal iletisim Uzmani
Gokce Askin

Birlesim Dergi'mizin ilk sayisi ile siz degerli okuyu-
cularimiza ‘Merhaba’ demekten buiytk bir mutluluk
duyuyoruz.

Dergimizin ilk sayisinda karsiniza dopdolu bir icerik-
le geliyoruz.

Ele aldigi tim konu ve konuklariyla, okuyuculari bil-
gilendirip ilgisini ¢cekecek bir platform olusturdugu-
muza inaniyoruz. Ozgiinliigi, dinamizmi ve vizyoner
bakis acisiyla siz okuyucularimizin begenisini alaca-
gini umuyoruz.

Dergimizde yer alan basliklardan kisaca bahsede-
lim.

Teknoloji kosemizde Leed Gold Serifikasi almis Mer-
kez Binamiz tanitilirken, Kurumsal Pencere kose-
mizde firmamizin 12 yil icinde yasadigi biyime su-
reci anlatilmakta. Glincel Haber kosemizde Birlesim
Grup’un Erde Mihendisligin Grup sirketleri arasina
katilma hikayesine yer verilmektedir.
Unutamadiklarimiz kosesinde gectigimiz gunlerde
aramizdan ayrilan, sektorimin duayenlerinden Sn.
Baycan Sunac'i kendisinden “Ustam™ diye bahseden
meslektasinin kaleminden okuyacagiz.

Teknik yazilarimiz “iklimlendirme Konfor ve Sistem
Sec¢imi” konumuz ile insanlar icin konforlu yasam
alanlari olusturmanin ayrintilari mercek altina alin-
mistir. Yine merakla okuyacaginiz “Nesiller Farkini
Anlamak ve Basarili Organizasyon Nasil Olusturu-
lur” basligi ile kusak farklarinin neden kaynaklandi-
gini, her kusagin temel unsurlari ile birlikte is haya-
tindaki etkilerini okuyabilirsiniz.

MTMD Mekanik Tesisat Muteahhitleri Dernegi Bas-
kani Sn. Miirsit Celikkol ile roportajimizi ve Asemble
Egitim Danismanligi Genel Miidird Sn. Girkan Sek-
men’in makalesi ile sizi bas basa birakiyorum.

lyi okumalar dilerim.
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Baskanlardan

Merhaba
Degerli Okurlar

2 002 yilinda 70 m? bir ofiste baslayan birlikteligimiz giin gectikce daha da blytyerek devam ediyor.

Bugiine kadar yaklasik 8 milyon m? is teslim ettik. Simdi ise kisa bir siire once sektdr ile paylastigimiz,
elektrik sektortiniin 6nci ve duayen firmasi, 1978 yili kuruluslu Erde Mihendislik A.S." yi Birlesim Grup
binyesine katarak daha da giiclendik. Artik gercek anlamda Elektromekanik isler yapar hale geldik.

Amacimiz daha blyik hedeflere ulasmak ve global bir marka olmak. Bu kadar kisa siirede bu biyukliikte-
ki projeleri bitirmemizi saglayan, bizlerden giivenlerini eksik etmeyen basta isverenlerimiz olmak Uzere, is
birligi yaptigimiz proje ve proje yonetim firma-
larina, tedarikcilerimize, danisman firmalara,

bankalarimizin yonetici ve personeline ve her

daim bu basariya ulasmak icin birlikte calisti- £ LN Bl RLE$ _
gimiz tim grup calisanlarinin hepsine ayri ayri E
tesekkiirlerimizi ve siikranlarimizi sunuyoruz. 25 .PERI(ETL"R URLBU /f
Bu birlikteligi daha da glcld bir baga donds- “ = '
tirmek adina Birlesim Grup olarak yine farkli, |
iddali ve degisik bakis acisi getirecegine inan-

digimiz Birlesim Dergi'nin ilk sayisini sizlerle
bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Pek cok alanda ilklere imza atmis olan Gru-
bumuz yine sektorel anlamda bir farklilik
yaratma duygusuyla; sirketimizin, sektor ile
ilgili konularin, miihendisligin, yesil binalarin,
kisisel gelisimlerin ve benzeri farkli konularin islenecedi, okurken keyifli vakit gegcirmenizi amaclayan bir dergi
cikartiyoruz.

Bu dergi ile amacimiz 3 ayda bir de olsa bir farkindalik yaratabilmek, sadece sirketimiz degil tim sektorimi-
zUn diger sektor calisanlari ve yoneticileri nezdinde bilinirligini ve sayginligini arttirmak.

Dergimiz ile ilgili sizlerden gelecek geri donusleri heyecanla bekliyoruz. Bu geri donisler, bir sonraki sayilar-
da gormek istediginiz yeni konulari sizlerle paylasmak adina bize yol gosterecektir.

Dergimizin bu ilk sayisinda emegi gecen herkese, Birlesim Grup'un tiim ¢alisanlarina ve siz degerli okurlari-
miza tesekkir ediyor, yeni sayimizda tekrar birlikte olmayi diliyoruz.

Saygilarimizla,

Mesut ALTAN idris CAKIR
Birlesim Grup Yonetim Kurulu Baskani Birlesim Grup Yonetim Kurulu Es Baskani
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Yesil Bina

LEED Silver sertifikasi almak icin ¢iktigimiz yolda
hedefimizi LEED Gold olarak sonlandirdik.

inamiz fabrika ve yonetim
B bolimlerinden olusmak-

tadir.  Fabrika boliminde
imalat ve depolama birimleri yer
almaktadir. Yonetim bodliminde
ise ofisler, toplanti salonlari, se-
miner salonu, arsivler, depolar ve
yemekhane bulunmaktadir.
LEED Silver sertifikasi almak icin
ciktigimiz yolda hedefimizi LEED
Gold olarak sonlandirdik. Hedefi-
miz hep ylksekti. LEED kriterle-
rini inceledigimizde daha fazlasi-
ni yapabilecedimizi anlayip LEED
Gold Sertifikasi almaya karar
verdik. Amacimiz enerji tasarrufu
ylksek, konforlu bir calisma orta-
mi olusturmakti. S6z konusu kendi
ofisimiz oldugu icin de bu sertifi-
kayr almak ayri bir onem tasiyor-
du. ERKE tasarim ile calismaya
basladik. LEED sertifikasi icin
neler yapmamiz gerektigini deger-

lendirip mimari, mekanik ve elekt-
rik projelerinde gerekli revizyon-
lari yaptik. Ise binanin dis kabugu
ile baslandi. Alinacak tedbirlerle
mekanik anlamda ciddi enerji ta-
sarrufu saglamak mimkindi. Bu
nedenle cam ve bina kabugunda
kullanilan malzeme secimlerinde
yalitim degerleri ylksek olanlar
tercih edildi. Guardian Sunguard
marka camlar kullanildi, yalitim
degerlerini daha da arttirmak icin
camlarin i¢ine argon gazi konuldu.
Camlarin disiik golgelemeli ama
ayni zamanda 1sik gecirgenligi
ylksek olmasina onem gosterildi.
Boylece gin isigindan daha cok
faydalanilmasi saglandi. Kullanim
suyu i¢in catiya giines kollektor-
leri yerlestirildi. Su tiketimini
azaltmak icin cift kademeli distk
sarfiyatli rezervuarlar ile foto-
selli bataryalar kullanildi. Erkek

Teknoloji

WC'’lerinde susuz pisuarlar tercih
edildi.

Hem catidan hem de yollardan ge-
len yagmur sularini binamizin al-
tinda bulunan bir depoda toplayip
on filtreden gecirilerek bahce su-
lama ve rezervuarlarda kullandik.
ic mekanda kullanilan tim malze-
melerin seciminde VOC degerleri
dislik solvent icermeyen malze-
meler tercih edildi.

Tim boya, cila, yapistirici malze-
me tedarikcilerinden VOC belge-
leri alindi. Boylece i¢ hava kalitesi
ylksek bir ofis ortami elde edildi.

LEED sertifikasi alinmasindaki
hedef, hem insaat asamasinda
hem de sonrasinda cevreye zarar
vermeyen bir bina olusturmakti.

Binamizda yuzde 21.5 eneriji,
yuzde 100 de su tasarrufu
CELERINEINELTH

Ayrica binadaki yerel malze-
me kullanim orani yiizde 38.5,
geri donusturilmis malzeme
kullanim orani ise ylizde 29
dur.

BIRLESIM DERGI 7



Teknoloji
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Insaat asamasinda cevreye zarar
vermemek icin bircok tedbir alin-
mistir. ilk olarak ESC | Erozyon ve
Sedimentasyon Kontrol Plani ) ha-
zirlandi.

Santiye girisinde bir arac yika-
ma alani olusturuldu. Bu sekilde
santiye i¢cindeki ¢camur ve pisligin
santiye disindaki yollara tasinma-
si ve rahatsizlik vermesi onlenmis
oldu.

insaat sirasinda ortaya ¢ikan atik-
lar santiyede olusturulan atik
toplama alaninda tirlerine gore
ayristirilarak toplandi ve buradan
geri donistime ve hurdaya gonde-
rildi.

Binamizda DALI aydinlatma siste-
mi kullanildi.

Isik alan tim mekanlara yerlesti-
rilmis olan glin i1si1§1 sensorleri i¢
mekandaki aydinlatma seviyesine
gore armatirleri kisip agma 0zel-
ligine sahipken mekanda birinin
bulunmamasi durumunda aydin-
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latmayl tamamen kapatmaktadir.
DALI aydinlatma sistemi sayesin-
de her armatir tek tek kontrol
edilebiliyor. Bu sayede aydinlatma
icin harcanan elektrikten de ciddi
anlamda tasarruf saglanmis olu-
yor. Dis mekanda isik kirliligini
azaltmak icin gokyizine isik kagi-
sl en az olan dar acili yol aydinlat-
ma armattrleri tercih edildi.

Peyzajda su tiketimini azaltmak
icin suya az ihtiyaci olan calilar ve
yer orticdler v.s tercih edildi.

Dudullu Organize Sanayi Bol-
gesi'nde bulunan merkezimiz,
3000 metrekare Gretim, 2500
metrekare depolama ve sev-
kiyat alani, idari kisim, ofisler,
bes toplanti salonu, 100 kisilik
egitim ve seminer salonu,

100 kisilik yemek salonuna
sahiptir.
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Yerel ve geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanildi.

Binamizda yerel malzeme kulla-
nim orani yizde 38.5, geri donus-
turilmis malzeme kullanim orani
ise yuzde 29 dur. Geri donidsimlu
malzeme kullaniminin en yiksek
oldugu alan ise ylzde 100 ile yapi
celigidir Binamizin ¢ati katinda,
icerideki bazi bolimlerde, disari-
da gortlen beyaz kompozitlerin alt
kisminda ve glines kiricilarda in-
saat yap! celigi kullanildi. Elektrik
konusunda Erde Miuhendislik’le,
peyzaj projelerinde Spiga Pey-
zaj ile calistik. Isitma sisteminde
de kullanicinin kendi konforunu

saglayacak sekilde odalarda ter-
mostatlar yer almaktadir ve her

kullanici kendi konfor derecesini
ayarlayabilmektedir.

Isitma olarak yerden isitma sagla-
yan disik dereceli isitma sistemi
tercih edilirken, gorsel sagdelik ve
sikligr yakalayip en verimli isin-
ma konforuna kavustuk. Sistemin
calisma prensibine dedinmek ge-
rekirse; yerden isinarak yukselen
hava, 1,8 metreden sonra yavas
yavas sogur. Buna bagli olarak
ylkselen debide sik borularin do-
sendigi sistemde, enerjiyi dusik
derecede ortama iletiyoruz ve
boylece sistemin tim avantajla-
rindan en verimli sekilde fayda-
lanmis oluyoruz.

Yesil bir binada calismanin ke-
sinlikle daha konforlu oldugunu

Teknoloji

soyleyebiliriz. Eski ofisimizle yeni
ofisimiz arasinda c¢ok ciddi bir
konfor farki var. Calisma arkadas-
larimizda daha rahat bir ortamda
calismanin getirdidi huzuru gore-
biliyoruz.

Aydinlatma, i¢ hava kosullari, so-
gutma ve i1sitma tam istedigimiz
gibi calisiyor.

BIRLESIM DERGI 9



Teknik Makale

Iklimlendirmede

Konfor ve
Secimi

Binalarda Konfor kelimesi
ne anlama gelir ?

Bu soruya Iklimlendirme
Muhendisleri acisindan
Isik tutmak istedik.

HE
lkemizde ozellikle biiyluk sehirlerde artan nu-
U fus, gelir ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni yapi-
lan ticari, kamusal ve konut yapilarindaki hizli
artisa hepimiz sahit oluyoruz.
Mimari tasarim ve insaat yapim tekniklerindeki si-
nirlari zorlayan yapilarin nasil hayata gecirildigine
tanik oluyoruz. Bu degisimin sadece tasarimlarin
dis kabuklarinda degil insanlarin yasam alanlarinda
da olustugunu gozlemliyoruz.

Cok degil bundan 10-15 sene dncesine kadar “Kalo-
riferli Lix Bina” tabelalarinin asildigi binalarda artik
“Akilli Bina”, “Klimali Daireler”, “Yesil Bina”, “Ener-
ji Verimli Bina” vb. tanimlarin kullanildigini ve hatta
arandigini gozlemliyoruz.

Peki ya “Konforlu Bina” arayanimiz ya da sorgu-
layanimiz var mi? Ya da “Konfor"un tanimi nasil
yapilir?

Konfor sizce ne demektir sorusuna mimarlardan
yaygin olarak gelen cevap “Estetik”, “Ferah”, “Ay-
dinlik™ vb. olurken biz tesisat mihendisleri ya da
diger bir deyisle“iklimlendirme Miihendisleri” siib-
jektif tanimlari rakamlarla ifade etmeye calismis
ve konforun formilini retmisiz. iklimlendirme
sektort, ozunde, konfordan para kazanan, iklim-
lendirme ile insanlara konforlu yasam alanlari
yaratmaya calisan bir sektor.

10 BIRLESIM DERGI

Sistem

Dolaysiyla bizim icin konforun anlami daha da
onemli hale geliyor.

Tabi ki konforlu alanlar yaratirken enerji verim-
li, strdurulebilir ve cevre dostu sistemler tasar-
lamamiz da bizlerden beklenenler.

1970 °li yillarda Danimarkali Profesor Povl Ole
Fanger (1934-2006) isil konforun tanimini yapmak
tzere yola cikmis ve calismakta oldugu Technical
University of Denmark’'da “International Centre
for Indoor Environment and Energy” béliminde
denekler tzerinde bircok calismalar yapmistir.

Povl Ole Fanger, Senior Professor, 1934-2006

Amaci insanlarin hangi ortamda kendilerini konfor-
suz hissettiklerini tespit etmek ve bunu formiile et-
mekti.



Teknik Makale

Prof. Fanger’in calismalarindan once de isil konfo-
run ortalama isinim sicakligi, hava hizi, nem, aktivi-
te ve giyim faktorine bagli oldugu biliniyordu ancak
Prof. Fanger, uzun yillar siiren arastirmalari sonu-
cunda, bunlarin bileseni olan bir “Konfor Denklemi”
olusturdu ve literatiire PMV (Predicted Mean Vo-
te-Ongoriilen Ortalama Oy) ve PPD (Predicted Per-
centage Dissatisfied - Ongoriilen Memnuniyetsizlik
Yizdesi) terimlerini kazandird.

Thermal Comfort

+3 Hot
+2 Warm

+«1 Slightly warnm

Prof. Fanger’in nesneler tzerindeki
laboratuar deneylerinden bir gorinim
0 Neutral
-1 Slightly cool
-2 Cool
-3 Cold

PMV

Figure1. The PMV Scale

ideal bir 1sil konfor saglansa dahi %5'lik bir memnuniyetsizlik oraninin her zaman olabilecedi bu ¢alismalar
sayesinde ortaya cikti. Prof. Fanger’in yapmis oldugu calismalar bu konudaki EN ve ASHRAE standartlarinin
temelini olusturmaktadir.

Tirkiye'de de Tirk Standardi olarak kabul edilen yasam mahali ve yasam mahalindeki konfor standartlarini
belirleyen TS EN ISO 7730 ile TS EN 13779 standardi kapali alanlardaki isil konforun sinirlarini belirlemekte ve
yapilarin buna uygun olarak tasarimini zorunlu kilmaktadir.

- | F— -
7N\ —— )
Occupied zone L SV
E
=)
@
0.5m b 1.0m o
from internal wall from external wall
- - { - -
E
w|
Ql i
“y Yasam Mahali
i (TS EN 13779)
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Teknik Makale

Degisik bina kategorileri icin dizayn kriterleri (TS EN ISO 7730)

isletme Sicakligi Maks. Aktivite Ortalama
. Hava Hizi?
Bina Tipi / Kullanimi A\II(J/':":tZe Kategori Yaz Kis Yaz Kis
Sogutma Isitma Sogutma Isitma
Sezonu Sezonu Sezonu Sezonu
Bireysel Ofis
A 245+1,0 22,0+1,0 0,12 0,10
Acik Ofis
Konferans Salonu
70 B 245+15 22,0+2,0 0,19 0,16
Oditoryum
Kafeterya / Restoran
C 245+25 22,0+3,0 0,24 0,21
Sinif
A 235+1,0 20,0+ 1,0 0,11 0,10
Ana Okulu 81 B 23,5+2,0 22,0+25 0,18 0,15
C 235+25 20,0+3,5 0,23 0,19
A 23,0+1,0 19,0+1,5 0,16 0,13
Magaza 93 B 23,0+£2,0 19,0+ 3,0 0,20 0,15
C 23,0+3,0 19,0 £ 4,0 0,23 0,18

o v w @ @ v e

Farkl kiyafet tiplerine gore yalitim degeri

3 km/h S5-km/h 10 km/h

Farkli aktiviteler icin metabolik degerler

12 BIRLESIM DERGI



Teknik Makale

Prof. Fanger’in “Isil Konfor Denklemini” kolay kullanilabilir hale getiren bircok basit programa internetten
kolayca erisilebilir.

Ornek Ongériilen Memnuniyetsizlik Orani (PPD) Hesap Programi

100

Parametre

Girdiler 80
Kiyafet Faktérii (clo) 110 |0ila2clo \ /
60

Ortam Sicakligi (°C) 24,0 10ila30°C

Ortalama Isini

m Sicakligi (°C) 22,0 10ila 40 °C

=
R

Aktivite Faktérii (met) 10 0,8 ila 4 met 40
Hava Hizi (m/s) 0,15 Oila1m/s
20

Bagil Nem (%)

50,0  [30ila 70% \./

PMV Hesapla 'S O% . A5 % AE b T 3 15 2 25 3
PMV
Parametre Sonug
isletme Sicakligi (°C) 23
PMV 0,0
PPD 5,0
Tekrarlanma sayisi: 7
. icaklik
Aktivite, kiyafet
¥ Bagil Nem

patiens! Standartlar

BIRLESIM DERGI 13



Teknik Makale

Biz iklimlendirme Mihendisleri konfor dendiginde tabi ki sadece isil konforu anlamiyoruz. Konforu 3 degisik
alanda irdelememiz gerekiyor;

e |sil Konfor
e Akustik Konfor

e ic Hava Kalitesinde Konfor

Isil Konfor'dan yukarida bahsetmistik.
Akustik konfor dendiginde ise kulagimiz ile duydugumuz sesin (Ses Basing Seviyesi) bizi rahatsiz etme esigini
anliyoruz. Bu konudaki yaygin kabul gormiis standard ise “Yasam Mahalindeki Gurilti Seviyeleri”'ni tanim-
layan Alman VDI 2081 Standardidir. Bu standartta belirtilen gurultu seviyelerini astigimizda konforlu bir
alandan s6z etmemiz miimkiin olamamaktadir. iklimlendirme miihendisleri olarak tasarladigimiz ve kullan-
digimiz bitiin ekipmanlarin “Yasam Mahalindeki Gurilti Seviyeleri'ne etkileri tespit etmek, gerekli akustik
tedbirleri almak bizim isimizin onemli bir parcasidir.

Yasam Mahalindeki Girltl Seviyesi (VDI 2081)

A-Ses Basing Seviyesi (dB) Ortalama

Yankilanma

Oda Tipi Ornek Stiresi (san.

Diisiik ke (Literatir ve

olgiimlerde

elde edilen)
Bireysel ofis 35 40 0,5
Acik ofis 45 50 0,5
Calisma odasi Atblye 50 15
Kimya laboratuari 52 52 2,0
Konser salonu, opera binasi 25 30 1,5
Toplanti odasi Tiyatro, sinema 30 35 1,0
Konferans odasi 35 40 1,0
Konutlar Otel odasi 30 35 0,5
. . . 30 35 1,0
Dinlenme ve ihtiyac¢ alanlari | Dinlenme odasi, banyo ve WC 45 55 20
Okuma Odasi 30 35 1,0
Egitim salonlari Siniflar ve seminer odalari 30 40 1,0
Okul siniflari 35 40 1,0
Giyinme, dinleme odalari 30 30 1,0
Ameliyathaneler 40 40 2,0
Hast l Muayene odalari 40 40 2,0
Dﬂf‘ f;‘féegart L are Laboratuarlar 45 45 2.0
9 Banyo ve yilizme alanlari 50 50 2,0
Dedgistirme odalari ve diger odalar 50 50 2,0
Vestiyer ve giyinme, normal 35 35 1,0
Mizeler 35 40 1,5
Kapali mekan kamu alanlari Misafirhaneler 40 %5 1.0
P Satis alanlari 45 60 1,0
Resepsiyon alanlari 40 45 1,5
Spor salonlar Fitness ve spor salonlari 45 50 2,0
P Yizme havuzlari 45 50 2,0
Radyo stiidyolari 15 25 0,5
TV stiidyolari 25 30 0,5
Dig lanl Mekanik oda 45 60 1,5
'ger atantar Temiz oda 55 60 1,5
Mutfak 50 60 1,5
Siginak 45 55 2,0
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Teknik Makale

ic Hava Kalitesi ise kendi icinde cok genis bir alani ifade etmektedir. iklimlendirme mihendislerinden bu
anlamda beklenen kirleticilerin tespiti ve bunlara iliskin gerekli tedbirlerinin alinmasidir.

Kirletici Kaynak
CO, orani insan ve canli solunumlari ve yanma
Koku insan

Mikroorganizmalar

Cevre ve insan

Nem

Cevre ve insan

Radon Gazi

Toprak

Organik buharlar

Esya ve bina elemanlari

Toz Cevre ve kullanilan esya
Alerjin maddeler ve canlilar Cevre
Sigara dumani insan

Diger

Iklimlendirme Miihendisleri'nin alanina giren yukarida bahsettigimiz konfor sartlarinin olusturulmasi ¢ogu

zaman bizlerin tek basina cabalari ile saglanmasi mimkin olamamaktadir.

Genelde karsilastigimiz uygulama mimarin dis kabugu tasarlamasi, yatirimcinin kullanilacak sisteme karar
vermesi hatta secmesi, malzeme tedarikcisinin en iyi sistemi (!] 6nererek yatirrmcinin kararini etkilemeye
calismasi, mekanik tasarimcinin ise bu dar kalip i¢cerisinde tasarimini olusturmaya calismasi ve yapilan ta-
sariminda uygulama sirasinda onlarca kez revizyona ugrayarak sonucta memnuniyetsizlik ylizdesinin yliksek
oldugu yapilarin ortaya ¢ikmasi seklinde gozlemlenmektedir.

iklimlendirme Miihendisleri olarak insanlara daha iyi yasam alanlari saglayabilmek icin ortak calistigimiz
paydaslarimiz mimarlar, elektrik mihendisleri, kontrol ve otomasyon muhendisleri, insaat mihendisleri ve
hatta uygulayici muteahhitler, malzeme tedarikcileri, bina isletme ve bakim ekiplerinin yapilar tasarlanirken
ayni masanin etrafinda hep beraber tasarimi olusturmalari, bitin paydaslarin gorisu alinarak belirlenen
tasarimlarin hayata gecirilmesi yukarida bahsettigimiz ve ana amacimiz olan “insanlar icin konforlu yasam
alanlari” olusturmamizda, bunlari enerji verimli, sirdiruilebilir, cevreye duyarli sistemlerle tesis etmemize
buylk katki saglayacaktir. Sonucta kazanan hem yatirimci, hem tasarimci, hem uygulayici hem de buralari

kullanan INSAN olacaktir.

Kisacasl tasarimin odagina INSAN'I koymak olmalidir amacimiz.

Hazirlayan:

ISKID - iklimlendirme Sogutma Klima Imalatgilari Dernegi
Merkezi iklimlendirme Sistemleri Komisyonu

Yazan:
Ozan Atasoy

ISKID, Merkezi iklimlendirme Sistemleri Komisyonu Baskani
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Kurumsal Pencere

12 Yil Birlesim

2002 yilinda faaliyetlerine baslayan firmamiz bugun 8,5
donum arazi uzerine kurulu fabrika ve merkez binasinda
calismalarina devam etmektedir

002 yilinda Bostanci'da 70
2m2, 2 odali bir apartman da-

iresinde kurulan firmamiz
daha sonra 2007 yilinda Serifali'de
8 katli 2.500 m? iretim ve ofis bi-
nasina tasinmistir. Bugin ise Bir-
lesim Grup olarak 8,5 donim ara-
zi Uzerine kurulan yaklasik 11.000
m? kapali alana sahip fabrika ve
merkez binamizda faaliyetlerimize
devam ediyoruz.
Bu tesis 3.000 m? tretim, 2.500 m?
depolama ve sevkiyat, idari kisim-
lar, ofisler, 5 adet toplanti salonu,
100 kisi kapasiteli egitim, seminer
salonu ve 100 kisilik yemekhaneye
sahiptir. Tesisimiz mekanik taah-

hitgller sektorinde ve Dudullu
Organize Sanayi Bolgesinde bir itk
olan LEED GOLD Sertifikasina sa-
hip Yesil Bina sinifindadir.

Bu kapsamda yagmur suyu topla-
ma ve aritma sistemi, gri su sis-
temi, glines enerjisi sistemi, giin
Isigina gore enerji otomasyonu
sistemi kurulmustur. Secilen ve
kullanilan tim malzemeler Leed
Gold Sertifikasina uygun urtnler-
dir.

Bunlar yapilirken ¢alisanlarimizin
tim ihtiyac ve konforu g6z oniinde
bulundurulmustur.

Aslina bakilirsa 12 yillik siire¢ bo-
yunca sirekli ekonomik krizlerle

karsi karsiya kaldik. Yasanan su-
recte daha cok, daha ozverili ca-
lismak ve fark yaratmak gerekliy-
di, Biz de bunu yaptik.

FARK YARATTIK, hicbir zaman
kolay yolu se¢cmedik. ZOR olani
yaptik ZORU basarmaya calistik.

Sirket ana felsefesini olusturur-
ken “imkansiz diye bir cimle ol-
maz” ile basladik. Hep imkansizi
basarmayi kendimize hedef edin-
dik, teknolojiyi surekli takip ede-
rek her zaman daha iyi olmaya
calistik.




Kurumsal Pencere

Bugin geldigimiz noktada kurul-
dugumuz ginden bugine yaklasik
8 milyon m? projeyi basariyla de-
gerli isverenlerimize teslim ettik.
Binyesinde 150'ye yakin mihen-
dis ve teknik kadrosuyla 1500 ki-
sinin Uzerinde ¢alisaniyla 3 ulkede
toplamda 22 santiye ve 1.600.000
m? devam eden is hacmiyle Elekt-
romekanik Sektoriniun onde ge-
len firmalari arasina girmeyi ba-
sardik.

Ozellikle Hastane, Alisveris ve Ya- TRUMP TOWERS
sam Merkezi, Oteller ve Yiksek
Katli Binalarda tercih edilen firma
olmanin gururunu tasimaktayiz.
Bize bu noktada glvenen, proje-
lerini emanet eden siz degerli is-
verenlerimize bize givendikleri ve
inandiklari icin sonsuz tesekkir
ederiz.

Birlesim Grup olarak ulkemiz igin
her gecen gin istihdami arttiran,
ulkesinin refahr icin kazancinin
vergisini veren ve vergi odeyenler
listesinde ust siralarda yer alan & : ! :
bir firma olduk. SPINE TOWER

Birlesim Grup olarak bundan son-
raki hedeflerimiz arasinda firma-
mizi Turkiye'nin ilk 100 firmasi
arasina tasimak, uluslararasi pi-
yasalarda daha etkin is yapabilir
hale getirmek ve firmamizi ulus-
lararas! bir firma haline donls-
tirmek bulunmaktadir.

SISLI MARRIOTT

Merkez ofislerimiz, imalathanemiz ve merkez depo faaliyetlerimiz, kalifiye personelimiz, dengeli organi-
zasyon yapimiz ile Ustiin teknolojileri takip ederek sahibi bulundugumuz;

e [S09001-2008 TUV Kalite“Y'dnetim Sistemi ve Sirket Kalite Politikasi ve Hedefleri,
e BS OHSAS 18001-2007 TUV is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISG Politikasi,
e [SO 14001- 2004 Cevre Yonetim Sistemi Politikasi ve Hedefleri,

sertifikalari dogrultusunda benzer hizmetleri, zamanlamasina uygun, emniyetli ¢calisarak, kaliteden odin
vermeden yapmaya, her zaman hazir bulunmanin bilinci igerisindeyiz.
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Guncel Haber

Gucler Birlesimi

Birlesim Muhendislik, Erde Muhendislik ile guglerini ayni
cati altinda birlestirdi.

urtici ve yurtdisinda 12 yildir
Ytoplam 8 milyon m?’lik sayi-

siz proje ve taahhiide imza
atan Birlesim Mihendislik, Turki-
ye'nin en prestijli projelerinde im-
zasl bulunan Erde Mihendislik ile
guclerini birlestirerek bir stratejik
alim gerceklestirdi.
Soz konusu birlesmeyi duyurmak
amaciyla, 19 Subat 2014, Carsam-
ba gunu sektorin onde gelen fir-
ma ve yetkililerinin katilimr ile Hil-
ton Convention Center'da 6zel bir
gece duzenlendi. Organizasyonunu
NoName Ajans’in ustlendigi, iclal
Aydin’in sunumu ve Enbe Orkest-
rasi’'nin muzikleriyle renklenen
gecede konusan Birlesim Muhen-
dislik Yonetim Kurulu Baskani

V.

Mesut Altan, Tirkiye'de ilk defa
mekanik ve elektrik sektoriinde
yer alan bu buyuklikteki iki firma-
nin is kollarini tek bir cati altinda
birlestirdigine dikkat ¢cekerek bu-
nun sektor icin oncl bir adim ol-
dugunu soyledi.

Birlesim Mihendislik olarak 12 yil
boyunca sayisiz proje ve taahhtde
imza attiklarini, toplam 8 milyon
m? projeyi basariyla teslim ettik-
lerini belirten Mesut Altan, “Artik
daha buyuk hedeflerimiz var. Tur-
kiye'nin ilk 100 Sanayi Kurulusu
firmasinin arasina girmeyi, ulus-
lararasi piyasalarda daha fazla is
yapmay! ve global bir sirket olmayi
hedefliyoruz. Gug birliktelikleri

ve stratejik alimlarla bliyimemizi

devam ettirme kararimiz dogrul-
tusunda, 1978 yilindan bu yana ca-
Lismalarini sitrdiren, Tirkiye'nin
en prestijli projelerinde imzasi
bulunan, elektrik taahhit sekto-
rinin en saygin firmalarindan biri
olan Erde Muhendislik ile glcu-
muize guc katacagimiza inandigi-
miz bu stratejik alimi gerceklestir-
dik. Hedeflerimize ulasmada bize
buyuk katki ve destek saglayacak
bu gic birligi ile her iki firmanin
deneyimlerini, bilgi birikimlerini
bir araya getirerek Turkiye'nin ve
dinyanin onde gelen firmalarinin
yatirimlarina elektro mekanik ola-
rak imza atacagiz” diyerek devam
etti.

iclal Aydin, Mesut Altan ( Birlesim Grup Yénetim Kurulu Baskani ), Ceren Atapek Ataman ( Erde Miihendislik A.S. icra
Kurulu Baskani ), idris Gakir [ Birlesim Grup Yénetim Kurulu Es Baskani )



Vizyonumuz Yilda 1 Milyar TL
Proje Biiyiikliigiine Ulasmak

is birligi sayesinde ii¢ yil icinde yil-
da 500 milyon TL proje buyukligu-
ne ulasmayi ongordiklerini soyle-
yen Mesut Altan, "Birlesim Grup
olarak hedefimiz; elektromeka-
nik alaninda Turkiye ve diinyanin
oncu kuruluslarindan biri olmak,
daha once Rusya, Tirkmenistan
ve Azerbaycan’'da tamamladigimiz
prestijli projelerin benzerlerini
diger Ulkelerde de yaparak global
bir firma olmaktir. Vizyonumuz,
hisselerimizi halka arz ederek
daha seffaf bir yapiya sahip olmak
ve kuracadimiz yeni stratejik or-
takliklarla yilda 1 Milyar TL proje
buyukligine ulasmak” dedi.

Guncel Haber

Diinyada Yaygin Trend,
‘Elektromekanik Anahtar Teslim
Hizmet’ Sunmak

Gelisen diinyada artik biylimenin
bir zorunluluk oldugunu belirten
Erde Mihendislik A.S. icra Kuru-
lu Baskani Ceren Atapek Ataman,
“Bunu gerceklestirebilmenin en
guzel yolu; stratejik guc birlikte-
likleri.

Ulkemizden farkli olarak diinya-
da yaygin olan trend, ‘musterilere
elektromekanik anahtar teslim
hizmet” sunmak. Artik bu yapinin
ulkemiz icinde gecerli olmasi ge-
rektigini diisindyoruz. Bu gug¢ bir-
liginin gerek sektorimize, gerek
gelisen piyasalara, gerekse Turk
ekonomisine yepyeni bir enerji ge-
tirecegine inaniyorum” diyerek bu
birlesmeyle ilgili goruslerini bizle-
re aktardi.
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Proje

Projeyi tasarim acisindan degerlendirecek olursak;

Otopark, podyum katlari, home ofis, rezidans, otel ve otel servis katlari ol-
mak Uzere 6 fazdan olusmaktadir.

Toplam insaat alani 195.407 m?, otopark 84.890 m?, podyum 36.874 m?, otel
34.151 m2?, konut ise 34.417 m?'dir.

Bina 156 m yiksekliginde olup yeraltinda ise 32 metrelik bir derinlige sa-
hiptir. Bina 7 bodrum kati, 40 kat ¢ati ve helikopter pisti ile beraber toplam
insaat yiiksekligi 188 metredir.

Quasar Residences

ictasarim diinyasinda ‘Knotted Chair’la baslayan Wanders tirmanisi, 2003'te
Newsweek tarafindan Avrupa’'nin en dnemli degisim liderleri arasinda gos-
terilmesiyle zirveyi zorlamistir. Son nokta Washington Post tarafindan konur,
“"Marcel Wanders; tasarim diinyasinin favori stari.”

Fairmont Quasar istanbul Hotel

Tirkiye'nin ilk Fairmont Hotel yatirimi olarak, ic mimari tasarimi konusunda
uzmanlasmis Wilson Associates 1971 yilinda kurulmus ve bugiin 350°den
fazla alaninda uzman calisani ile Dallas (merkez), New York, Los Angeles,
Singapur, Abu Dabi, Sangay ve Kochi, Hindistan ortak girisim olmak Uzere,
yedi uluslararasi ofisi ile hizmet vermektedir.

Ana Mimari / Emre Arolat

1961 yilinda kurulan Arolat Mimarlik, genis kapsamli mimartlik aktiviteleri
ve basarilari sayesinde bugiine kadar Tirkiye'de ve diinyada kendine énemli
bir yer edindi.

Aldig1 bir cok odilden birkagi: “Aga Khan Award for Architecture”, “Project
Awards”, “Europe 40 Under 40 Awards”, “WAF".

Birlesim Grup Merkez Ofis’imizin de dahil oldugu yesil bina sistemlerinin
kiresel 1sinma karsisinda Diinya’mizin gelecedi icin cok onemli bir mica-
dele yontemi oldugu tartisilmaz bir gercektir.

Calistigimiz sektoriin yesil ve ¢evre dostu binalara kaymasi ve bu konuda
kokld bir bilgi birikimi olan firmamizin Quasar istanbul Projesi’'ne secilmis
olmasi hi¢ kuskusuz insana ve ¢evreye verdigimiz onemin bir yansimasi ola-
rak da algilayabiliriz.
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ERDE Muhendislik

Grubumuza yeni katilan Uyemizin, Turkiye'nin en onemli
ve prestijli projelerinde imzasi bulunmaktadir.

-
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Icimizden

Mihendislik, Tirk elektrik taahhit sektoriinin dua-
yenlerinden Elektrik Y. Mihendisi Erdogan ATAPEK
tarafindan, 17 Temmuz 1978 tarihinde kurulmustur.

E lektrik tesisati konusunda uzman bir firma olan ERDE

1978 - 1988 yillari arasinda yurtici ve yurtdisi bircok pro-
jeye, tasarim, danismanlik ve kontrollik bazinda imza atan
sirketimiz, musteri gruplarinin talep ve onerilerini de dik-
kate alarak, 1988 yilinda elektrik tesisat, taahht ve Gretim
isleriyle hizmet yelpazesini genisleterek ERDE Mihendis-
lik Sanayi ve Ticaret A.S. adini almis; hizli Uretim altyapisi
ve projede yarattigi ¢ozimlerle basarili bir sekilde buyu-
meye devam etmistir.

Kuruldugu tarihten itibaren, Turkiye'nin en 6nemli ve pres-
tijli projelerinde imzasi bulunan Erde Mihendislik, sanayi
tesisleri, hastane, alisveris merkezi, ofis ve rezidans gibi
tum farkli kullanim amacli binalarin elektrik taahhut ala-
ninda uzmanlasmis ve deneyimli bir mihendis ve tekniker
kadrosu yetistirmistir.

isletme, bakim, onarim ve servis hizmetlerini de kurulu-
sundan bugtine kadar yurutmis olan ERDE Muhendislik,
dedisen isletme sartlariyla birlikte kendisini devamli ye-
nileyerek, 2000 yilindan itibaren TeknoServis markasi al-
tinda kurumsal servis ve bakim hizmetlerini sistemli bir
bicimde surdirmektedir.

ERDE Muihendislik, kurumsallasmasini guclendirerek,
yeni yonetimi ve deneyimli uzman kadrosuyla sektoriinin
lider sirketlerinden biri olarak profesyonel hizmetlerini
surekli ve artan bir dinamizmle devam ettirmektedir.

ERDE Mihendislik Kurucusu,
Elektrik Y. Mihendisi Erdogan ATAPEK
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Proje Tasarim Departmani

ERDE Mihendislik’in, is merkezleri, alisveris
merkezleri, otel ve turistik tesisler, marketler,
hastaneler, konutlar ve endustriyel-petro kim-
ya tesisleri gibi cesitli islevlerde her tir yapi
icin asagida belirtilen alanlarda elektrik mu-
hendislik ve ¢izim hizmeti veren departmanidir.

e Orta Gerilim Tesisati

e Alcak Gerilim Dagitim Sistemi

e Dahili Aydinlatma Sistemi

e Acil Aydinlatma Sistemi

e Harici Aydinlatma Sistemi

e Priz Dagitim Sistemi

e Topraklama Sistemi

e Kompanzasyon Sistemi

e Yildirmdan Korunma Sistemi

e Kesintisiz Gli¢ Sistemi (UPS)

e Diesel - Elektrojen Grubu Dagitim Sistemi

e Telefon / Haberlesme & Data Sistemi

e Yangin ihbar ve Alarm Sistemi

e Seslendirme Sistemi (Acil Anons)

e Kapali Devre TV Sistemi (CCTV)

e Givenlik ve Kartli Gecis Sistemi

e Uydu TV Sistemi

e Tehlikeli Saha Siniflandirmasina Uygun Elektrik
Projeleri
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Elektrik projeleri, mimari projesi hazirlanmis yapi-
larin sartnameye, yapinin sahibi ile mimarin istekle-
rine, kullanici ihtiyaglarina ve yapinin islevine uygun
olacak sekilde on proje, uygulama projesi ve son
durum projesi olarak hazirlanir.

Projenin gerektirdigi mihendislik hesaplari, tim
detay projeler, kesif 0zeti ve icmali, malzeme mar-
ka listesi, birim fiyat tarifleri ve teknik sartnameler
siirecin bir parcasi olarak proje tasarim grubu tara-
findan hazirlanir

Taahhiit Departmani

Taahhit departmani, cesitli islevlerde her tirld yapi
grubunda elektrik tesisatinin biitin uygulamalarini
gerceklestirmek tizere uzmanlasmis ERDE Mihen-
dislikbirimidir. Bu birim, konusunda aldigi egitimi
deneyimiyle birlestirmis, santiye ortaminda hizli ve
dogru dislnebilen, her zaman ¢ozim odakli hare-
ket eden teknik kadrosuyla prestijli yapilara ERDE
imzasini atmaktadir.

Elektrik Uygulama Kapsami:
Orta Gerilim Sistemi

e Havai Hat Enerji Tasimasi
e Transformator Montaji



Icimizden

e 0.G. Hicre Yerlesimi

e Yeralti Kablo Dagitimi

e Yerustl Kablo Dagitimi

e (Guc Faktort Duzeltilmesi
e Enerji Misaadesi Alinmasi

ERDE Mihendislik; 40'1 askin elektrik mihen-
disi ve 100°U askin saha personeli ile bir yapi-
nin gerektirdigi elektrikle ilgili her turld uygu-
lamayi yapabilecek yetkin bir kadroyla hizmet

Alcak Gerilim Sistemi vermektedir.

e Optimum Proje Etudi

e MCC/Dagitim Panolari Yerlesimi

e Bus Bar Montaji

e Glc Kablo Dagitimi

e Kablo Tepsisi ve Aski Sistemleri Montaji
e (Guc Faktort Duzeltilmesi

e Jenerator Ekipman Yerlesimi

e Kesintisiz Giic Kaynagi (UPS]) Montaji

Aydinlatma Sistemi

e Harici/ Dahili Aydinlatma

e Aydinlatma Armatir Montaji
e Kablo/Bus Bar Dagitimi

e Aydinlatma Pano Yerlesimi
e Acil Aydinlatma Sistemi

Zayif Akim Sistemleri

e Yangin Ihbar Sistemi

e Telefon / Data Sistemi

e Anons Sistemi

e CCTV-Kapali Devre Kamera Guvenlik Sistemi
e Dahili Haberlesme Sistemi

e Otopark Giris / Cikis Sistemleri

e Muzik Yayin Sistemi

e Hastane Uygulama Sistemleri

e Merkezi Saat Sistemi

Topraklama / Yildirrmdan Korunma Sistemleri

o Temel Topraklamasi Devam Eden Projeler ( Mart 2014 )
e Genel Saha Topraklamasi

e Faraday Kafesi Uygulamalari
Aktif Paratoner Sistemi Yilhern Eardler im0l

Bahcetepe istanbul Projesi - Otopark

Otomasyon / Enstrumentasyon Sultanbeyli AYM
e Enerji Kontrol Sistemi Nispetiye On
e Bina Otomasyonu

e Aydinlatma Otomasyonu
e Enerji lzleme Sistemi Koru Florya Yasam ve Ticaret Merkezi
e Enstrumentasyon ve Proses Uygulamalari

Spine Tower

Urfa Piazza AVYM

Petrokimya / Rafineri Elektrik Sistemleri Esenyurt Lojistik Merkezi

e |EC/NEC Tehlikeli Saha Uygulamalari izmir Ege Perla AVM-Rezidans-Ofis
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Icimizden
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LUCAN

Uretim Departmani

ERDE Uretim Departmani neoLUCA markasiyla, de-
neyimi teknoloji ile birlestirerek, elektrik taahhut
sektoru ihtiyaclarina genis bir aydinlatma urin yel-
pazesiyle cevap vermektedir.

Ayrica, dizayn, Uretim ve pazarlama departmanla-
rinin entegre olmasi, hizli, uygun maliyet yapili ve
ihtiyaca yonelik cozimlere ulasmayi saglamaktadir.
Bdtun driunler can guvenligi, kolay montaj ve mus-
teri memnuniyeti kriterlerini yerine getirmektedir.

Uretim kapasitesini ve iriin yelpazesini her gecen
gun dedisen kosullara paralel olarak yenileyen
ERDE, projeye ozel olarak gelistirdigi imalatlar
urin portfoyune katmak suretiyle, musterilerine
son derece zengin bir Uriin yelpazesi sunmaktadir.
Uriinler:

Aydinlatma armatiirleri

Fluoresan aydinlatma armatdurleri
e Mimariaydinlatma

e Endirekt armatirler

e Spotarmatirler

Dahili tip 6zel armatirler

e Hasta yatak basi Unitesi

e Steril oda armatirleri

e Projeye 0zel tasarlanan armaturler
Yonlendirme ve acil durum armatdrleri

e Akulu veya akiisliz dekoratif armatiirler
e Tek veya cift tarafliarmaturler

e Evrensel acil durum Kkiti

Ozel dizayn / mimari aydinlatma armatiirleri

Aluminyum profil lineer aydinlatma

Daha fazla bilgi icin: www.neoluca.com
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TeknoServis - Bakim, Onarim, Servis

ERDE, sahip oldugu alt yapi, deneyimli ve uzman
kadrolarindan hareketle dinamik bir ekip olustura-
rak, teknik servis ve bakim hizmetlerinde isletme-
lerin yasadigi zorluklari sona erdirmek amaciyla
sektdre yeni bir vizyon sunmaktadir.

TeknoServis, rekabetin arttigi, giin gectikce verim-
lilik ve maliyetlerin 6nem kazandigi isletmelerde,
kesintileri en aza indirmek, verimliligi arttirmak ve
maliyetleri azaltmanin gerektirdigi tim c¢alismalari
vizyon, can ve mal giivenligini misyon olarak benim-
semistir.

TeknoServis, grubundan aldigi gic ile dinamik ve
uzman kadrolari, enerji analizinden topraklama
olcimune, akim - gerilimden harmonik olcimine,
termal gorintilemeden RCD analizlerine uzanan
genis olcme ve kontrol yelpazesi ile 7 gin 24 saat
hizmet vermektedir.

TeknoServis, bu vizyonu tamamlamak Uzere Diin-
ya'nin en buytk elektrik test ve ol¢im firmalari-
nin Uyesi oldugu NETA (National Electrical Testing
Association)'nin Tirkiye Uyesi olarak da faaliyet
gostermekte, seckin ve kaliteli hizmet arayan is-
letmelere dinya standartlarinda servis hizmetleri
sunmayi hedeflemektedir.

TeknoServis Hizmet Paketleri:

e Teknik isletme Hizmetleri

e Mevcut Durum Analizi

e Termal Gorintileme Hizmeti

e Can Guvenligi Kontrol Hizmetleri

e Enerjiizleme Sistemleri

e Enerji Tasarrufu Etid Hizmetleri

e Periyodik Bakim Hizmetleri

e Elektrik Tesisleri Kabul Hizmetleri

e Tam Enerji Analizi

e Istege Bagli Kontrol ve Hizmetler

e 24/7 Cagri Bazli Destek ve Ariza Midahale Hiz-
metleri

Icimizden
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Unutamadiklarimiz

mis durumdayim. Mezun olmam lazim ancak bitirme

projesini yetistiremedigimden, okul yarim dénem uza-
mis. Kit kanaat bir bitce ile okulu bitirmeye calisiyorum.
Daha fazla babama yiik olmamak icin, artik calismaya bas-
lamam lazim.

1 982 yilinin Mayis sonu. Normalde tim derslerimi ver-

iste bu giinlerden birinde, iTU Giimissuyu Makine Fakiil-
tesi koridorunda yemege yetismek icin hizli hizli yirirken,
rahmetli hocam Dr. ihsan Giilferi ile karsilastim. Dersini
ilgiyle takip ettigim ve gercekten kendisini de ¢cok sevdigim
icin, o da beni tanir ve sanirim severdi. Ayakiisti bana he-
men neler yaptigimi sordu.

Durumumu anlayinca ( ki muhtemelen zaten biliyordu ) eli-
me bir kagit tutusturdu ve “Sen hemen yarin buraya git,
benim selamimi sdyle ve isi kapmaya calis. Pisman olma-
yacaksin” dedi. i¢ime dogan sevinci bugiin gibi hatirliyo-
rum. Tesekkir edip ayrildim ve avucumda duran kagida
baktim.

BAYCAN SUNAG, GENEL MUHENDISLIK LTD.STi., Kusdili
Caddesi ...

iste biiyiik Ustam ile tanismama vesile olan bu giinden
sonra, hayatim tamamen degisti ve sekillendi. Bazen o
gunlere dalar giderim, ozellikle eski sinif arkadaslarimizla
zaman zaman felekten ¢aldiimiz bir gecenin sonrasinda,
basim yastikta Ustami distnirim. Onunla gecirdigimiz
yaklasik U¢ sene i¢indeki anilar canlanir goziimde.

Allah’in bana bir litfu oldugundan emin duygularla dalar
giderim.

Ertesi glin erkenden uyandim, icim icime sigmiyor.

Acaba ne olacak, beni begenecek mi, yeterli gorecek mi
gibi sorular beynimi kemiriyor. Heyecanimi, bekar evimizi
paylastigimiz can dostum ve sinif arkadasim Girsel Uckan
ile paylasiyorum.

Yol boyunca heyecanim gittikce kabariyor. Kadikoy'in Kus-
dili Caddesi'ndeki o is merkezinin merdivenlerini ¢ikarken
artik ben, ben degilim. Yavasca iceri girdim. ilk tanisma
faslini hayal meyal animsiyorum. Sevgili Meral Abla, beni
Baycan Bey ile tanistirdi. Karsimda son derece sevecen ol-
dugu hemen belli olan, kendine has gir sesi ile kusursuz
Turkce konusan Baycan Bey'i, daha o anda ¢ok sevdigimi
animsiyorum.

Bana kendini anlatiyor. Almanya’dan yeni dondigund, bu
biroyu actigini, neler yaptigini, benden neler bekledigini.
Bir bir...

0 gun benim hayatimin donim noktasi. Kendimi bu kadar
iyi hissettigim baska bir giin hatirlamiyorum. Henlz elinde
diplomasi bile olmayan mitevazi bir tniversite ddrencisi-
ne, sanki tecribeli bir mihendismis gibi saygi gosteren ve
onurlandiran bu inanilmaz insanla gecirdigim ilk gun.
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Muthis bir 0grenme arzusu ve
enerjisi ile dolu dolu olan bu gen-
ci, usta bir heykeltiras edasiyla
sekillendirmeye basliyor. Mesle-
gin inceliklerini yavas yavas ogre-
niyorum. Colde uzun siire kalmis
birinin  susuzlugunu gidermesi
misali, 6grenmeye doyamiyorum.
“Meger Universitede higbir sey
o6grenmemisim” duygusuna kapi-
Lyorum. Ustam o kadar mitevazi
bir tsllpla ve sanki ben dnceden
biliyormusum da, hatirlatiyormus
nezaketi ile ogretiyor ki...

Bir yandan bitirme projemi yapi-
yorum. Okulda isim biter bitmez
ucarak blroya donidyorum. Bulun-
dugumuz is hani aksam belli bir
saatte kapanmasa,hi¢ ¢cikmayaca-
gim. Ustam bana artik daha fazla
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sorumluluk ylklemeye baslamis
bile. Projelerin hesaplari, eskiz-
leri ve sonrasinda aydinger kagida
rapido kalem ile ¢izimleri, yanlis-
larin jilet ile kazinmasi, Ustamin
onayi sonrasi tim projelerin rulo
halinde Cemil Ozalit’e goturilme-
si, taze ispirto kokan kopyalarini
aldiktan sonra tekrar kosarak ofi-
se donulmesi, benim asli islerim
haline geliyor.

Bu noktada, tasarim denilen bu
guzel meslege gonul vermis ve
verecek gen¢ meslektaslarimin,
merak dolu bakislarini gorur gibi-
yim. Aydinger, eskiz, rapido kalem
ne ola ki ? Hele hele jiletin ne isi
var ?

Sag olsun Google Amca. Bileme-

yenler oradan hemen bulmustur
zaten.

iste o glinlerde bizim isimizin ay-
rilmaz dostlariydi bunlar. PC, prin-
ter, plotter denen meretlerin he-
ndz adinin bile bilinmedigi glnler.
Isitma ve sogutma hesaplarini elle,
tek tek her bir mahal i¢in yapar ve
bu is icin 6zel tasarlanmis formla-
ra yazardik. Cikan sonuglara gore
boru ve kanal tasarimina baslar,
yine kritik devre hesaplarini elle
yapardik. Daha sonra bu sonuclara
gore eskiz kagitlara projeyi kur-
sun kalem olarak cizer, Ustamin
onayl sonrasinda aydinger denen
yari seffaf 6zel kagidi bu eskizin
uzerine koyar, rapido kalem ile de-
gisik cizgi kalinliklarinda murek-
keplerdik. Bu aydinger oyle guzel
bir kagitti ki, yanlis yaptigimizda
o bolgeyi jiletin ucu ile dikkatlice
kazimamiza ve silgi ile o bolgeyi
sildikten sonra, tekrar murekkep-
lememize izin verirdi. isin piif nok-
tasi silgi idi. Eger bunu yapmazsa-
niz, kazinmis bolgede murekkep
hemen dagilir ve isi mahvederdi.
Ama bu “UNDO” islemi igin tek
bir hakkiniz, hadi bilemedin iki
hakkiniz vardi. Yoksa kagit delinir,
ekleme denilen ¢ok daha sikici ve
zahmetli bir yonteme basvurmak
zorunda kalirdiniz.

“Ne glizel komsumuzdun sen,
Fahriye Abla” der gibi yani.

Artik is ortamina oyle alismistim
ki, aileden biri gibiydim. Baycan
Bey babamdan farksiz, ben onun
oglu gibiydik. Bunu yas farki aci-
sindan dedil, aramizdaki sevgi ve
saygl baglaminda soyluyorum.
Kuclcuk ama sicacik bir biro-
muz vardi. Ustamin derin sevgisini
gosterdigi degerli esi Sevi Hanim
ve biricik kizi minik Asli, zaman
zaman bize sirpriz yapar ve yan-
larinda getirdikleri o nefis borek
ve pastalari bizimle paylasirlardi.
22 yasindaki bekar bir garibanin,
o0 an hissettiklerini acaba tarif et-
mek mimkin mi? Bulylk Usta
Nazim'in esine ithafen yazdigi
“Saman Sarisi” adli siirinin icinde,



Abidin Dino’ya cagrilarda bulundu-
gu o muazzam, “Sen mutlulugun
resmini yapabilir misin Abidin?”
dizesi var ya hani...

1983 kis doneminde mezun ol-
dum. Beni o gun ilk defa yanakla-
rimdan simsicak opti Baycan Bey.
Daima sadece el sikismayi tercih
ederdi. Bazilarinin bunu yanlis an-
ladigi da olmaz degildi hani. Aldi
karsisina, “© Bundan sonra artik
sen bir mihendissin, sorumlulu-
gun belgelendi. Bunun da benim
icin cok anlami ve onemi var. Be-
nim ilk mihendisimsin, bana du-
sen gorev ise muhendis gibi yasa-
mani saglamak” dedi ve ilk maas
zammimi yapti. Bir anda icimden
gelerek ona sarildigimi ve tesek-
kur ettigimi hatirliyorum.

0 kadar ihtiyacim vardi ki...

Zaman gectikce Baycan Bey'in
und yayilmaya basladi. Bu mesle-
gine asik, Alman teknik ekoliinii ve
disiplinini gerektigince uygulayan,
Tiurkgeyi inanilmaz dikkatli kulla-
nan, demokrat goruslerinden zer-
re taviz vermeyen, surekli arasti-
rip en dogru teknikleri kullanmayi
omur boyu iltke edinmis birini, kim
gormezden gelebilirdi ki ! Emek
olmadan hichir sey olmaz. Bunun
hakki da hichir sey ile 6denemez.
Son derece titiz bir ¢calisma disip-
lini icinde verdigimiz emekler, kar-
siligini vermeye basladi ve zama-
nin sayili buylik projeleri alinmaya
basladi. Dogal olarak da aramiza
yeni arkadaslar, bir bir gelmeye
basladilar. Once sevgili Sevgi ve
Dilara geldiler. Ailemiz buyidd,
yerimiz dar gelmeye basladi. Cok
biyiuk bir sans eseri, bulundu-
gumuz yerin hemen karsisindaki
apartmanin buyuk bir dairesine
tasindik. Meslek hayatimin ilk
odasina sahip oldum. Babamin itk
bisiklet aldigi gine geri dondim
yani.

Sevgi; gunluk isleri inanilmaz bir
beceri ile ylritmeye, Dilara ise o
zamanin az bulunan yetenedgi ile
teknik resimleri hizla bitirmeye

devam ettiler.

isler artik dyle yogunlasmisti ki,
geceleri cok gec cikmama ragmen
yetismekte glclik cekmeye bas-
lamistim. imdadimiza sevgili Me-
tin ilday yetisti. Metin; son derece
sevimli, bir o kadar yakisikli, yara-
maz ¢ocuk edali havasiyla ortami
daha da neselendirdi. Her ikimiz
de oyle zuigurduz ki, 6glenleri bize
yakin olan bir kebapciya gider, bol
pide ile ikiser tas ¢corbayi gotirur-
diik. Yaklasik ayda bir kere de “ho-
vardalik” yapip kebap yerdik. Hani
klasik bir soyleyis vardir ya, “Fa-
kirdik ama mutluyduk” diye, iste
biz tam oyduk.

Bir siire sonra, ITU deki sinifimiz-
da nadir bulunan kiz arkadaslari-

Unutamadiklarimiz

mizdan Gilden de aramiza katildi.

Baycan Bey Giilden'i cok sevmisti.
Cok caliskan, disiplinli ve akilliydi.
Taa ki kader onu bizden 22 yasin-
da, Agri Daginda, elim bir kazada
alincaya kadar. Mekaninin Cennet
oldugunu bilmek, tek tesellimiz.
Giilden adeta bir cennetten dige-
rine uctu. Simdi orada Ustam ile
karsilikli oturmuslar, keyifle has-
ret gideriyorlar. Bundan oylesine
eminim Kki...

Acidi elbet canimiz, ama dinya
boyle kurulmus. isler aci dinlemi-
yor. Gulden, yerini bir baska din-
ya tatlisi Meliha'ya birakti. Meliha
Alaloglu. Kisa zamanda hepimizin
gonlinde taht kuran neseli, vefa-
li, dost Meliha. icinizde en vefali
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olanlar kimdi derseniz, Sevgi ve
Meliha. Onlar Ustamin son gunu-
ne kadar hep yaninda oldular. Hala
da olmaya devam ediyorlar. Onlar
benden daha sansli. Kim ne derse
desin, onlar Baycan Bey'in gercek
aile uyeleri. Sevgili Asli ile birlikte
gercek kizlarr.

Yil geldi catti 1984. Vatan gorevi
beni cagiriyor. Kendimi kotld his-
sediyorum. Nasil ayrilacagim ben
buradan? Ustam, vyapiyor gene
buyukligunu. Ayrilirken bana bir
maas asker harcligr veriyor eks-
tradan. Gozyaslari icinde veda
ediyorum, asker sarkilariyla ar-

kadaslarimin.  Ustam kulagima
fisildiyor, “Biter bitmez buradasin
haa” Bir kere daha opuyor yanak-
larimdan.

Sayili zaman cabuk geciyor, iste
yine kaldigim yerden basliyo-
rum buyuk bir heyecan ve sevkle.
Fakat bir sorun var. Kalacak bir
evim yok. Ev aramam lazim ama
keseme gore bulmak zaman ala-
cak. Bunu hissediyor ve hemen
¢0zUmu buluyor Ustam. Ofisin ar-
siv olarak kullandigimiz genis bir
odasi var. Orayl sipsak bir yatak
odasi haline getiriyor. Artik hem
evim, hem isyerim. Sanirim bu
anlamda ben bir ilkim. Bir patron,
bir calisanina, ofisini gece gunduz
emanet ediyor. Hem de kendi istegi
ile. insan 24 yasinda bu davranisin
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ne anlama geldigini tam olarak
algilayamiyor. Bugiin ise anlamini
tasimakla gurur duyuyorum.

Sonra bir gun ilgin¢ bir sey daha
oluyor. Baycan Bey ile Avrupa ya-
kasinda bir toplantidan donuyo-
ruz. Trafik buglinki gibi rezalet.
Cok sevdigi arabasi beyaz Kartal
(Station Wagon ama !} icinde soh-
bet ediyoruz. Yorgunlugu yizin-
den belli. Cekinerek de olsa ara-
bayr kullanmay: teklif ediyorum.
Hafif bir tereddit ylzinde dolasir
gibi olsa da kabul ediyor ve degisi-
yoruz direksiyonu. Bir sire ¢ak-
tirmadan beni izliyor. Sonra sani-
rim glvenmis olmali ki, derin bir

uykuya daliyor, taa ki ofise gelene
kadar. iste o giinden sonra artik
ne zaman bir is olsa beyaz Kartal
altimda. O yillarda araba kullana-
bilmenin ne buyuk bir ayricalik ve
keyif oldugunu, ancak akranlarim
hatirlar.

Genel Miuhendislik bir okuldu.
Kiclcuk bir sirketti belki ama,
icinden gecenlere dev gelecekler
yaratti. Burada adini anamadigim
icin aflarini diledigim diger Genel
Mihendislik calisani arkadasla-
rim da hemfikirdir; hepimiz hayat-
ta neler basardiysak, Onun katki-
lart ile olmustur.Hepimize hakkini
helal ettigini umuyoruz.

Baycan Bey'e, ayrilmaya karar ver-
digimi anlattigim konusmamizi ha-
tiriyorum. Olanca samimiyetim ve

durustligimle nedenlerimi dile
getirdim. Her zamanki sevecenligi
ve dostca yaklasimi ile bana iyi di-
leklerde bulundu. Her zaman ka-
pisinin acik oldugunu belirtti. 0g-
rencilik yillarimdan beri hayalini
kurdugum Alarko Sirketi'ne kabul
edilmem, en ¢ok onun gururu idi.
Gercekten de ayrildigim 1986 yili
basindan itibaren ne zaman dert-
lesmek istesem, ona sigindim.
Ne zaman ihtiyacim olan bir bilgi
arasam, ondan edindim. Kisacasi
o benim sansimdi, ben de onun
sevdigi ve guvendigi itk mihendisi.

En son Mekanik Tesisat Muteah-
hitleri Dernegi'nin Sile'deki Calis-
tayinda bir arada olduk. Yalandan
yaptigimiz bir sarki yarismasinda
beni dinlediginde, (Sesimi gercek-
ten begenmis miydi acaba?) “Yahu
senin boyle glzel sarki soyledigini
hic duymamistim. Neden bunca
yildir bizden sakladin” esprisi, on-
dan aldigim son iltifatti.

Gergekten onu ¢ok ozliyorum.
Ceyo terlikleriyle ofiste dolasma-
sini 6zliyorum. Bir rapor yazarken
basucundan ayirmadigr Tirkce
sozlugunuy ve dil bilgisi kitabini 6z-
ldyorum. Kendine has gulusuni
ozliyorum. O nefis Almancasi ile
Recknagel'den bir konuyu okuyup
bana anlatisini 6zliyorum. Her yil-
basi bir iki gin oncesinde hepimizi
ofise toplayip, sahane bir kutlama
partisi yapisini 6zldyorum.

Tek pismanligim, ameliyatindan
sonra hemen telefon edip ziya-
retine gelmek istedigimi soyledi-
gimde, ciddi bir sekilde karsi gel-
mesini kabullenmis olmam. Asla
izin vermedi. Keske, ilk defa iste-
gine karsi gelmis olsaydim diyo-
rum simdi. Daha sonraki sirecte
ise artik iyilestigine olan inancim
(belki de safigim, ihmalkarligim)
ylzinden, o glizel ylzunu bir daha
goremedim. Aci gercegi 0grendi-
gimde ise, zaten artik cok gecti.
Telefonla bile ulasamayacagimi
cok iyi biliyordum. Nitekim oyle de
oldu.



Yasadigi surece Uureten, egiten,
ornek olan bu sevgi dolu Ustada
olan ozlemimiz yeni basladi. Onu
yakindan tanimak sansina sahip
olanlar hak verecektir ki, bu sek-
tordn kaybi gercekten cok buyuk.
llerleyen siirecte, Onun varliginin
onemi daha iyi anlasilacak.

Degerli ailesine, Genel Mihendis-
lik'te calismis ve calisan tim ar-
kadaslarima ve bltln sevenlerine
bassagligi dileklerimi sunuyorum.

Degerli komsum irfan Celimli'nin
anma yazisinda belirttigi gibi; bi-
raktigi eserler ve glzel yasam
felsefesinin, bizlere ve gelecek te-
sisat muhendisi kusaklarina isik
tutmasini, yol gostermesini diliyo-
rum.

Hosca kal Ustam. Nuricinde uyu.

ibrahim BINER
Genel Mudur
Birlesim Mihendislik A.S.

Unutamadiklarimiz
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Makale

Nesiller Farkini

Anlamak ve Basarili
Organizasyon Nasil

Olusturulur

Nesiller X, Y, Z olarak ayriliyor. Hatta buna Baby Boomer

Ile sessiz kusak da ekleniyor. Peki bunlarin anlami ve

ozellikleri nedir ?

ma geldigine bakmak gerekir “18 - 24 yas grubun-

da goriilen ortak inang, kabul degerlerinin genel
karakteristik davranis bi¢cimi” nesillerin tanimini olus-
turmaktadir.

N esiller farkini konusmadan once nesillerin ne anla-

Uluslararasi kabul gormis degerlendirme ile asagida be-
lirtildigi Gzere 1922 yili doumlulardan bu yana yas grupla-
rini 5 ayri nesil olarak ayristirmaktadir. Z nesli hali hazirda
tretime dahil olmasa da toplum nabzini tutan eylemlerin
icerisinde yer almaya baslamis durumdadir. Dolayisi ile
gelecekte onlarin davranislari bugiin yasadiklarindan et-
kilenmemesi mimkin muddr ?

Nesiller Dogum yillari Niifus miktari Niifus %
Geleneksel tutucu nesil | 1922 - 1945 yillari arasi 2.171.172 2.91
Baby Boomers 1946 - 1964 yillari arasi 13.132.881 17.58
X nesli 1965 - 1980 yillari arasi 15.169.600 20.31
Y nesli (milenyum) 1981 - 2000 yillari arasi 25.344.041 33.93
Z nesli 2000 - sonrasi 18.886.575 25.28

Turkiye'de yas gruplarina gore dagilim
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Nesilleri anlamak

Geleneksel tutucu nesil [ 1922-1945 )

Sessiz nesil, savas gazileri olarak bilinen bu
nesil, I. Dinya Savasi [ Kurtulus Savasi Jile Il.
Dinya Savasi arasinda yasamis acilarla mu-
cadele ile hayat gecirmis bir nesildir.

Vatanseverlik, sadakat, her seyi tasarruflu
kullan hicbir seyi atma ve tepeden tirnaga
kadar askeri disiplin tim degerlerini
ozetlemektedir.

Verilen gorevi en iyi sekilde ve sada-
katle yapmak disinda herhangi bir
talebi olmayan bu nesil tim yasamini
cok calisarak tim zorluklarla mica-
dele ederek gecirmistir.

Bu zorlu calisma sonunda sadece
“AFERIN" denmesi onun icin ¢ok
onemlidir.

Otoriteye veya hiyerarsik sisteme
itaat etmek disinda asla herhangi
bir secenek bile disinmemek-
tedir.

Hayatta elde ettigi her seyin
bedelini ddemis olmak, sirket
icerisinde uzun yillar daha iyi
konuma gelmek i¢in beklemek ,
kariyerin kendisi igin ayni sirkette
bir firsat gormektedir.

iliskilerinde yasadi§i catisma ve
celiskilerde lst konumundaki kisile-
rin verdigi karar kolayca

itaat etmektedir ve kendisi yonetici
oldugunda ayni seyleri astlarindan ayni
sekilde hatasiz olarak beklemektedir. A

X

Hayatta her seyi zorlukla elde etmesi kendi-
sinden sonrakilerinde ayni sekilde elde etmesi
gerektigi gibi bir distinceye sahiptir.

Uzun stireli evlilik, namus, onur, itibar, iyi bilinmek,
aza kanaat etmek en belirgin davranis seklidir.




Makale

Baby Boomers ( 1946-1964 )

Ozellikle Amerika'da Il. Diinya savasinin bitiminde
baslayip 1960 yili baslarina kadar suren, yillik do-
gum hizinda biyuk artis anlamina geliyor.

Amerika'da bu donemde gelisen ekonomiye de pa-
ralel olarak 78.2 milyon kisi dogmus ve 1955 do-
gum artis hizinin tepe yaptigr yildir. Bu olay, “Baby
Boom”, bu dénemde doganlar da “Baby Boomer”
olarak adlandiriliyor. Su anda baby boomer nesli-
nin en yaslisi 68 yasinda, en genci ise 49 yasindadir.

Ayrica bu nesil icin “nce cocuklarina daha sonra
ise anne ve babalarina baktilar” ifadesi de kullanil-
maktadir. “BiZ” ve “SIMDI HADI" nesli olarak bilin-
mektedir.

Biyiuk savas yikimi sonrasi her seyin yeniden ku-
ruldugu donem icerisinde en ¢ok televizyon, Beat-
les ve baris sarkilari, Elvis Presley, Vietnam, kadin
hareketleri, insan haklari ve Watergate, seffafliktan
etkilenmislerdir. idealist, her seyle micadele eden,
otorite ile yarismaci olmak bu nesil icin dogal kabul
edilmektedir.

Para, etiket, titr ile yetkili olmak en oncelikleri ice-
risindedir. Verilen gorevi en iyi sekilde yapmak son-
rasi mutlaka takdir olarak odillendirilmeyi bekle-
mektedir. “Cok calis ve basari basamaklarini hizla
tirman” anahtar kelimedir.

Otoriteye veya hiyerarsik sisteme itaat etmek bir
yana hakli ¢itkmak ve micadele etmek, hatta her
seyin “Demokratik” kurallarla yapilmasi disinda
bir secenek bile disinmemektedir. Sadece takim
arkadaslarina sadakati olup, kariyerin = kendisinin
gelismesi olarak gormekte, is giivenligi 6zellikle on-
celikle talebidir.

Kisisel iliskilerin 6nemli oldugu, ¢atisma ortamin-
dan kacinmak icin geregini yapmaktadir. Celiskiler-
de Ust konumundaki kisilerin verdigi karar kolayca
kabul edilmemekte hak veya haksizlik degerlendi-
rildikten sonra taraflarin ortak kabul edebilecekleri
secenekler daima oncelikli kabul edilmektedir.

Tum kurallarin esnetilebilecedi, takim ¢alismasinin
basarinin anahtari oldugu ve insanlarin kisisellikle-
rinin oncelikle degerlendirilmesi gerektigi birer ra-
kamdan ibaret olmadiklari 6nemlidir.

Cok egitimin, 6grenmenin esasi olmasi ve daha ¢ok
sey o0grenebilecedi yerlere gitmesinin sebepleridir.

Motive etmek icin kisisel iliskilerin (6zellikle senden
baska kimse bu isi yapamaz sana ihtiyacimiz var)
one ¢iktigl, kendisini kanitlama sansinin verildigi,
taniniriginin sirket icinde ve sektorde artirilmasi,
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alinacak kilit kararlarda kararinin sorulmasi, bilgi
ve becerisine saygi gosterilmesi, is ahlaki uzun sa-
atler calismasini saglamaktadir.

X Nesil [ Kayip Nesil ) ( 1965-1980 )

Kayip nesil veya bebek savascilari olarak bilinmek-
tedir. MTV, PC, Michael Jackson, Berlin Duvari, Ca-
lencer roketi, bosanmalarin 3 kat arttigi simarik ice
kapanik ¢ocuklar. Bu durumda en yaslisi 48, en gen-
ci 34 yasindadir. Ayrica, bu nesil, bir takim icatlara,
buluslara sahitlik etmistir.

Dinyaya gozlerini merdaneli camasir makinesi,
transistorlu radyo, kaset c¢alar ve pikapla acan X
nesli sakinleri pek cok donisim yasamistir. Ozel-
likle, teknoloji acisindan disundldiugiinde, bilgisa-
yar sistemlerinin donudsumu ve buna bagli degisen
is yapis sekillerine adapte olmaya calismislardir.
Her seyi sorgulayan, kendi icine kapanik, egitim sis-
temine inanmayan, teknolojik dedisime hizla adapte
olan bir nesildir.

Esneklik, ozgurlik, is ve ¢alisma hayatinin dengeli
olmasi en onemli tercihleridir. Her seyi sorgulama-
lari ve bana ispat et ve bazen temel dogrularin bile



ispatinin istenmesi ciddi sorunlari da beraberinde
getirmektedir. “Cok calis ve yasamin dengesini akilli
kontrol et” anahtar kelimedir.

Otoriteyi onemsemez, hiyerarsik yapida Uzerindeki
kisilerin deneyimleri ve bilgisine duyulan inan¢ say-
gl olusturmaktadir Kendi amirine sadakate sahip
olup, yasamak icin calismam gerek, kariyer benim
sadece bir tarafim, benim icin ne yapabilirsin iliski-
lerini belirlemektedir.

Sadece kendi denklikteki arkadaslarina sadakati
olup, celiskilerde ¢6zim icin acik diyalog tek ¢o-
zimdur.

Sonu¢ odakli, bagimsiz calismayi ve sorumluk ta-
simayan, kurallari degistiren, yonetsel becerileri
zayif, direk iletisimi dostca seven esnek iliskiler ku-
rabilmektedir.

“"Ne kadar 6grenirsem burada o kadar uzun kalirrm”
anlayisi 6grenme arzu ve istegini gostermekte olup,
kisisel iliskiler de “Sana ne diyorum” cerceveyi be-
lirlemektedir.

Tim kurallarin esnetilebilecedi, takim ¢alismasinin
basarinin anahtari oldugu ve insanlarin kisisellikle-
rinin oncelikle degerlendirilmesi gerektigi birer ra-
kamdan ibaret olmadiklari 6nemlidir.

Cok egitimin 6grenmenin esasi olmasi ve daha ¢ok
sey 0grenebilecedi yerlere gitmesinin sebepleridir.

Motive etmek icin kendi kendini yonetmesine izin
vermek, dizenli olarak yaptiklari ile ilgili geri bil-
dirimde bulunmak, deneyimine saygi gostermek,

Makale

yeni gelisme firsatlari vermek, klise ve karmasadan
uzak tutmak, beklentileri en basindan acik ifade
emek, isten eglenmesini sajlamak ve “is-yasam
dengesini” saglamasina izin 6nemlidir.

Y Nesil [ Milenyum ) ( 1981-2000)

Y neslinin en yaslisi 33, en genci ise 14 yasindadir.
Kusaklar arasi farkliigin en cok hissedildigi nesil
ozelligi tasirlar. Y nesil veya | nesli olarak bilinmek-
tedir. Teknoloji, iPod, iPhone, internet, finans krizi,
okuldan kacmak, teror, ayrimcilik, cevrecilik, “"He-
likopter aileler” ciddi sekilde yasamlarini sekillen-
dirmistir.

Siber ¢agin her seyine adim atmis, tim dunyaya du-
yarli, grup oryantasyonu, duyarli, hizla geri donus
saglamaya calisan bir nesildir.

is 6nemlidir “is / yasam dengesi” 6nemlidir ve bas-
ka seyler yapmaya da vakit kalmasi 6dil olmalidir.
“Anini degerlendir " anahtar kelimedir. Clinkl onlar
bagimsiz olmayi seviyorlar, 6zgurliklerine duskin-
ler ve is yasamlarinda da farklilar.

Otoriteyi onemsemez, hiyerarsik yapida Uzerindeki
kisilerin deneyimleri ve bilgisine duyulan inan¢ say-
gl olusturmaktadir.

Kendi arkadas grubuna sadik olup, yasamak icin ¢a-
lismam gerek, kariyer = dederimi artirmak icin bir
firsattir. Bu durumda onlari isin bir parcasi haline
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getirmek onemlidir. X nesline gore Y neslinin orgit-
sel bagliliklari azdir ve cok fazla is degistir ikleri de
soyleniyor. Bir an once yonetici olmak ya da kendi
islerini kurmak istiyorlar. Onlar, is hayatini sadece
yasamlarini surdirebilmek i¢in degil, daha rahat
para harcamak icin istiyorlar.

Y nesli, cok farkli kisisel ozellikler tasimakta ve
ozellikle Universitelerden yeni mezun olanlari kap-
samaktadir. Y neslinin uyumsuz oldugu, kendisiden
farkli dustnenleri acimasizca elestiri yagmuruna
tuttugu da bir gercek. Bu durum asiri bireyci oma-
sindan ve otorite tanimamasindan kaynaklaniyor.
Bu nesil kural tanimiyor.

Serbest ve sosyal olup, arkadaslari ile her sey icin
yarisir ve ortak mutluluk icin tartisir. Otorite sevme-
diklerinden bir an 6nce midir olmak ya da kendi
islerinin patronu olmak istiyorlar, farkli gérislerin
kendilerine dayatilmasina karsi cikarlar, farkli go-
ristekileri acimasizca elestirebilirler, kendi goris-
lerine karsi olan eylemler glindeme geldiginde hic
disinmeden direnise gecerler, direnisleri ugruna
olimu dahi goze alirlar ve istedikleri olana kadar
direnmekten vazge¢mezler, onlar icin gruplasma
ve akranlarina kendini kabul ettirme onemli oldu-
gundan, sosyal gruplara katilma ve birlikte hareket
etme onemlidir.

Sosyal medyay etkin kullanirlar ve goruslerini ra-
hatlikla dile getirmekten ¢ekinmezler, bir olay kar-

38 BIRLESIM DERGI

sisinda eylemde bulunacaklari zaman birliktelik
kurmak icin sosyal aglari ciddi bir arac olarak kul-
lanirlar ve oradan yapilan ¢agrilari sorgusuzca kabul
ederler.

is hayatinda diizenli olarak oryantasyon yaparak ce-
sitli gruplarla birlikte calismasina ve cesitli aglarla
temasina izin vermek gerekir. is ortamini cok net
tarif etmek, ticari beklentileri onun karsilamasini
beklemek, ona biylk organizasyon reminin ice-
risinde neyi karsiladigini dogru anlatmak, ona ait
bir takim ve organizasyon oldugunu hissettirmek,
duzenli kocluk - mentorluk yaparak geri bildirimde
bulunmak gerekmektedir. Belirlenen mesai saatleri
arasinda calismayi sevmiyorlar. Bu ylzden, is saa-
tinden ziyade ise odaklanmalari gerekiyor.

Esnek calisma saati, esnek calisma ortami, ev-ofis,
uzaktan erisim ile ¢alismasini saglamak ¢cok yonlu
avantaj saglayabilir.

Son gunlerde sosyal aglar araciligiyla birliktelik
saglayarak yollara dokulen, Gezi olaylariyla gun-
deme damgasini vuran Y nesli degil midir ? Ya da
kendi goruslerini anlatmak ve isteklerini kabul et-
tirmek icin glinlerce parkta yatip kalkan ve bundan
vazgecmeksizin direnen Y nesli degil midir 7 Ve hatta
ne demek istedikleri anlasilmayan da Y nesli degil
midir ? Ve daha da akliniza gelen her sey !

Bitln bu arada Baby Boomers ise onlari korumak
kollamak ve zarar gormelerini engellemek icin
meydanda idi ve yol kenarlarinda, ¢ocuklarinin ya-
ninda

( helikopter aileleri gormeyeniniz var mi ? .

Z Nesil [ 2000-sonrasi )

En buyugu 14 yasindadir.

internet ve mobil teknolojileri kullanmayi seviyorlar.
Gunumuzde yaygin olan akilli telefonlar, iPad’ler ya
da tablet bilgisayarlar ile her alanda aktifler. Ozellik-
le internet aracigiyla sosyallesmeyi tercih ediyorlar.
Diger nesillerden farkli olarak, internet ve teknoloji
ile dogduklar tabir edilir.

Z kusagi ise artik sokakta birdirbir oynamiyor,
iPad’leriyle sosyallesiyor...
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Basarili Organizasyon Nasil Olusturulur

Evet, nesiller X, Y, Z olarak ayriliyor. Hatta buna Baby
Boomer ile sessiz kusagi da ekliyoruz.

Su anda buylk olcekte organizasyonlarda Baby Boo-
mers oldugu dederlendirildiginde nesillerin birbiri-
ni anlamasi ve mevcut organizasyonlarda nesillerin
belirli noktalarda birlestirilmesi, hatta birlesirken
aralarda gecislerin olmasi insanliin uyum iginde Serdar Uzgur

yasamasi i¢in gerekiyor. Uzgur Muhendislik

Burada nesillerin ozellikleri devreye giriyor. Her bir
nesil eder birbirinin 6zelligini bilir ve ona gore an-
layis gelistirirse uyum icinde organizasyonda yasa-

mak verimliligi ve artirabilir.

Mevcut organizasyonlar icin asagidaki sorulari

tek tek cevaplandirdiktan sonar ¢alisma gruplarini

olusturmak mimkindir. Bahis edilen ¢calisma ya-
pilmadan degisikligi saglamak mimkin degildir.

e (Ciddi bir sekilde kendi organizasyon yapinizi
analiz edip yas gruplarina gore tasnif etmek ge-
rekir

e QOrganizasyon yapiniz her nesilin katkisina agik
olarak destek veriyor ve degerlendiriyor mu ?

e Her nesilden insanlar kendi neslinin genel ka-
rakterleri hakkinda farkindaliklara sahip mi?

e Bitiin nesiller ayni masaya gelebiliyorlar mi ?
Kaynasabiliyorlar mi ? Etkilesim olabiliyor mu ?

e Nesillerin karar verme asamasinda nasil bir rol
almalari konusunda organizatoriin beklentisi
aciklikla belli mi ?

e Her nesilden calisani guruba katilimi icin orga-
nizatorin davranis aliskanligi belli mi ?

e Sizin basariya ulasma planiniz nesilleri nasil et-
kileyecek ?

e Organizasyon kiiltiirinize nesillerin sorumlu-
luk ve saygisini saglayabilmek i¢in nelere ihti-

yaciniz var ? ?

Baby Boomer
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Gayri Safi Milli

Mutsuzluk ve Ask
[ | H W =
Eksikligi
Bir sirket, calisanlari i¢in bireysel bir amag yaratip,
bunu sirket hedefleri birlestirip, onu da tutkuya ve aska

cevirebilir mi ?

iz is hayatinda odlculebilir
Bkavramlar tzerinde konus-

may! severiz. Ciro, karlilik,
bliylime orani, yatirrmin geri do-
nusu gibi. Ancak konu olcileme-
yen soyut kavramlara gelince,
bunlari is hayatinin kavramlarina
oturtmakta giicliik cekeriz. Orne-
gin “basariyi nasil lgersin?” diye
sordugumuzda bunu karlilik ya
da bidyidme orani ile ifade etmeyi
tercih ederiz. Ama bu soruya “kac
insanin hayatini pozitif yonde etki-
ledigimle” diye cevap vermek cok
sik rastlanir bir yaklasim degildir.
Ya da sirketimin “kollektif mutlu-
luguyla”.

Ancak ¢ogu kere temel basari kri-
terlerini yaratan en onemli etken,
olglilemeyen bu soyut kavramlarin
kendisidir. Yani ciro, karlilik, biiyt-
me gibi basari kriterleri sadece
sonuctur. Bu sonuclari yaratan te-
mel sebepler Uzerinde disinme-
den sadece bu gostergelerin lze-
rinde konusmak, eder rakamlar
hedeflenen gibi degilse, “otopsiye”
ya da “agita” donisebilir. Eger ra-
kamlar iyiyse de kalici korlikler
yaratacak narsistik soylemlere.

Her iki durumda da kurumsal
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olimsuzligu yaratacak olan soyut
degerler halen g6z ardi edilmeye
ya da kesfedilmemis kalmaya de-
vam eder. Cunki yoneticiler ge-
nellikle insani yonetmek konusun-
dakiyetersizliklerini bildikleriigin,
onlaryerineisleri yonetmeye daha
cok odaklanirlar. Eger 6grenciler
olmasa ben bu okullari ¢cok gizel
yonetirdim diyen Milli Egitim Ba-
kani gibi, eder insanlarla ugras-
mak zorunda olmasam isimi daha
verimli yapardim diyerek temel bir

yoneticilik hatasi yaparlar.

Oysa ki bu insani kavramlari yo-
netememenin maliyeti ¢ok dra-
matik olabilir Bunun icin anket-
lere bakmakta fayda var. Ornegin
Amerika'da insanlara “yaptigin
isten memnun musun?” diye sor-
duklarinda “hayir” cevabini veren-
lerin orani %80.

Ama bu duruma maalesef kalan
saglar bizimdir diyemiyoruz. Cin-
ki bu mutsuz c¢odunlugun her
sabah ise gelme motivasyonlarin-

-



dan birinin de, her mutsuz insan
gibi, mutsuzlugunu bulastirmak
oldugunu tahmin etmek ¢ok guc¢
degil. Dolayisi ile geri kalan %20
de soyunun tikenmesi tehlikesi
ile karsi karsiya. Mutsuzlukla ve-
rimliligin ise ters orantili calistigi
malum. Dolayisi ile bu mutsuzluk
salgininin Amerikan ekonomisine
maliyetinin 320 milyar dolar oldu-
gu hesaplaniyor. Yani “mutsuzluk
gideri” diye bir sendrom var orta-
da. Bu gider butce kalemleri ice-
risinde en tehlikelisi. Clinkid hic
butcelenemiyor!

Peki bir sirketin amaci insanlari
mutlu etmek olabilir mi? Bunun
anti tezi “insanlarin maaslarini
3 katina c¢ikaririm. Herkes mutlu
olurama o zaman da sirket batar”
olabilir. Ancak insanlarin maasla-
rint arttirdiginizda insanlar sade-
ce bir sonraki maasa kadar mutlu
oluyorlar. Sonra da bunu standart
maaslari olarak algilayip, hemen
daha Ust gelir duzeyi ile kiyas ya-
parak kisa strede mutsuz olmayi
tekrar basarabiliyorlar.

0 zaman ¢6zim, calisanlarin ha-
yatlarindaki bireysel amaclari ger-
ceklestirirken, bunu ayni zamanda
sirketinizin hedeflenen is sonucla-
rina donustlirmeyi basarabilmek
olabilir mi? Bir sirket, calisanlari
icin bireysel bir amag yaratip, bunu
sirket hedefleri birlestirip, onu da
tutkuya ve aska c¢evirebilir mi?
Bunlar zor sorular. Ama ask ek-
sikliginin maliyeti, bu aski yaratma
cabasindan cok daha yuksek ola-
bilir. Ask eksikliginin semptomlari
olan yuksek insan sirkilasyonu,
dusik insan verimi, kolektif aylak-
Lk ve 6lU evi gibi bir is ortaminin
ise maliyet gercekten cok yuksek-
tir. Aski yaratmanin gayretinden ve
knowhow' indan cok daha yliksek.

Hayattaki amacini yaptigi isiyle ifa-
de etmek ve buradan bir ask yarat-
manin zor oldugu dogrudur ama
bunu yapamamanin sonuglariyla
her glin yuzlesmek kadar da zor
degil. Bunun icin bir sirketin ayni

zamanda bir felsefe okulu olmasi
gerekiyor. Bunun gerceklesmesi
biraz Utopya gibi gortnebilir Ama
yolculuga cikiyorsak kaybolma-
mak icin bir yildiz takip etmemiz
gerekir. Yok ben yildiz takip ede-
cegime bildigim karadan gozimu
hi¢ ayirmam diyorsan, o zaman
da hangi okyanusa acilirsan acil,
her defasinda kendi kiyilarina va-
rip, hi¢ yeni bir sey kesfedemeye-
bilirsin.

Tabi bu Utopya gerceklesmez ise o
zaman da distopyaya (anti-ttopyal)
donme riski var. Bu durumda fel-

sefe okulu yerini toplama kamp-
lari, cilehaneler ya da insanlarin
hicbir sey yaratmadiklari yasayan
old zombi sirketler cogaliyor ola-
bilir. Her sabah hangi senaryo icin
gune uyandigimiza bakmamizda
fayda var. Her gin hangi senaryo-
yu yavas yavas hayata geciriyoruz
acaba?

Diger taraftan isin insani boyutu-
nu ihmal etmek icin bazi gerekce-
ler olabilir. Ornegin “her aldigim
100 kisinin 70'i isten ayriliyor, ben
insana yatirim yaptigimda bu kay-
nak israfina donuslyor” diye bir
disiince bigimi olabilir. Ya da “her
ay ¢ekleri ben imzaliyorum disar-
dan konusmak kolay” denilebilir.
Ama bu dislnce bicimi biraz da
kendini gerceklestiren kehanete
doénisiyor aslinda; insana “nasil
olsa gider” diye baktiginda onlar
da genellikle bizi sasirtmiyorlar.

“Fabrikalarimi elimden alirsaniz
yenilerini acarim, ama insanlari-

Bakis Acisi

mi elimden alirsaniz geriye hicbir
sey kalmaz” diyebilmek ¢ok iddial
bir manifesto ama gerceklestigine
cok sik tanik olamiyoruz. isin in-
san faktord goz ardi edildiginde de
insan rekabet avantaji degil mali-
yet unsuru oluyor.

Peki isyerinde aski nasil yaratiriz?
Ask karin doyurur mu?

Bu sorularin cevabini merak eden
olursa, bu zor meseleyi bir sonraki
saylda ¢ozmeye calisacagim.

Giirkan Sekmen
Genel Mudir
Asemble Egitim ve Danismanlik
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Reklam
Ajansimiz

Reklam ajansimiz Plus International ‘dan reklam ve
tanitim ¢alismalarimiz hakkinda bilgi aldik.

BIRLESIM DERGI

irlesim Grup olarak, reklam
B ajansi Plus International ile
itk olarak 2012 yilinda tanis-
tik.
Birlesim Mihendislik, Birlesim
insaat ve Birlesim Madencilik web
site revizyonlari ile baslayan is-
birligimiz, 2014 yiinda daha genis
kapsamli bir cer¢cevede devam et-
mektedir.
2014 ‘te yapilacak olan yeni rek-
lam ve tanitim calismalari hakkin-

da Plus International kurucu or-
tagl ve Genel Miduru Fatih Zeren
‘den bilgi aldik.

Oncelikle firmaniz hakkinda kisa
bilgi alabilirmiyiz ?

Plus International, reklam sek-
torinde 18 yillik tecribeye sahip
olan bir kurulustur. Uzmanligi-
miz, musterilerimizin ozel ihtiyag



ve istekleri dogrultusunda opti-
mum reklam ve tanitim ¢oztimleri
tretmektir. Calisma alanlarimizi
kisaca grafik tasarim, interaktif
programlama ve i0S mobil tanitim
uygulamalari olarak ozetleyebili-
riz.

Birlesim Grup icin bu yil ne tiir
calismalar yapacaksiniz ?

Birlesim ile bu yil yogun bir calis-
ma programina start verdik. Bura-
da herkes cok istekli. Kisa vadede
tim tanitim araclarina kurumsal
kimliginin yansimasini hedefliyo-
ruz. Kullanilan kagittan tutun ta-
nitim kataloglarina kadar bircok
calisma gerceklesecektir. Hepsini
burada tek tek saymak biraz uzun
surer. Glzel isler ortaya cikacak.

Peki farkli calismalar olacak mi ?
Olacak. Mesela su an yaptigimiz

roportajin yer alacagi dergi gibi.
Amacimiz, sektorde esi olmayan,

tasarimi ve icerigi ile keyifle oku-
yabileceginiz, gercek anlamda bir
kurumsal dergi yaratmaktir. Bu
konuda hem ¢ok heyecanli hem de
cok iddialiyiz !

Bunun disinda ?

Farkli olan diger konumuz: iPad.
Firmamiz resmi Apple iPad Uygu-
lama Gelistirici Uvanina sahiptir.
Apple iPad cihazlari icin kurumsal
tanitim uygulamalari hazirliyor ve
App Store’a yukluyoruz.

Gecmiste App Store Uzerinden
genelde oyun, dergi veya program
uygulamalari tabletlere indirili-
yordu. Bu nedenle firmalar, tani-
tim acisindan, bu alana pek onem
vermiyorlardi. Simdi  App Store’a
“Kataloglar” ve “is” adi altinda
iki yeni kategori eklendi. Boylece
firmalar artik kurumsal tanitim
uygulamalarini App Store Uzerin-
den dagitabilecekler. Bu alan Tir-
kiye’de daha cok yeni ancak kisa
sure icerisinde ¢ok ilgi gorecegin-
den eminim. Biz simdiden bu ko-
nuda bircok projeye basladik.
Birlesim icin de dergiden referans
kataloglarina kadar cok sayida
iPad uygulamasi hazirlanacaktir.
ilgi cekici interaktif bolimleri ve
animasyonlari ile iPad uygulama-
lari kullanicilarda sasirtici etki ya-
ratacaktir.

Tanitim

Biz de size Birlesim ile yapacaginiz
calismalarda basarilar dileriz.

Tesekkdr ederim.

Daha once dedigim gibi, burada
Birlesim'de herkes c¢ok istekli.
Yetkililerde beklentiler yiksek.
Plus International olarak daima
kaliteli, fark yaratan ve imaja kat-
ki saglayan reklamcilik ve tanitim
icin calisiyoruz.

Burada da bunu basaracagimiz-
dan eminim.

Plus International web sitesi: www.plusmax.com
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Sektor Disi
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Ku abrikasi

L
Bu Fabrika r Fabrika.
Elif Edes Tapan'in Istanbul-Maslak'ta bulunan ve

birbirinden guzel lezi’ilerin uretildigi Kurabiye
Fabrika’ ziyaret e




inaya adiminizi attiginiz an-
B dan itibaren Fabrika kelime-
sini unutuyorsunuz.
Muhtesem vanilya kokulari bir
anda etrafinizi sariyor ! Burasi

bildiginiz fabrikalara benzemiyor;
Burasi Kurabiye Fabrikasi.

Kurabiye Fabrikasi, Aralik 2012'de
deneyimli sef Elif Edes Tapan ve
ortaklari tarafindan kurulmustur.
Gastronomi egitimini Paris Cordon
Bleu'de alan Elif Edes Tapan, 1993
yiinda kurdugu “Elif Gourmet”
ve “Crema” ile kisa siirede istan-
bul’'un onci isimlerinden oldu.

2002 yilinin sonlarinda buyuk be-
geni toplayan, kisiye ozel parti
mekani “Masa”yr kuran Elif Edes
Tapan, 1992 yilindan bu yana dergi
ve gazetelere gurme sayfalari ha-
zirliyor. Elif Edes Tapan'in “Mutlu
Mutfak”™ markasi ile yayimlanmis
iki kitabi bulunuyor.

Kurabiye Fabrikasi'nda; catering
firmalari, kafeler, hastane, okul,
plaza ve farkli sirketler icin bir-
birinden degisik, lezzetli uUrtnler
uretilmektedir.

Kurabiye Fabrikasi’'nda sade ve
aromali tartoletler, aromali krep-
ler, grissini cesitleri, tatli-tuzlu
kurabiye ve tart cesitleri, mini
cheesecake’ler, beze, ravioli ve bo-
rek cesitleri Gretilmektedir.

www.kurabiyefabrikasi.com.tr
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Elif Edes Tapan

Sektor Disi
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1992 yilindan bu yana aralarinda Country Homes, Cosmopolitan, Living etc.,
All Decor gibi yayinlarin bulundugu pek ¢ok dergi ve gazeteye sofra diizeni,
parti organizasyon onerileri gibi konularida iceren gurme sayfalar ve seya-
hat yazilari hazirlayan Tapan cesitli mutfak atolyeleri diizenlemekte ve 6zel
dersler vermektedir.

Elif Edes Tapan 2009 yilinda, yemek kitaplarini altinda topladigi “Mutlu Mut-
fak” markasini yaratti.

Mutfak atélyeleri, dergi ve gazete yazilarina “Mutlu Mutfak” markasi ile de-
vam eden Tapan ayni zamanda yerli ve yabanci lezzet diskinlerine “Gourmet
Guide” hizmeti vermekte.
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MTMD Mekanik

Tesisat Muteahhitleri
Dernegi

Bu ilk sayimizda, sektorumuzun dernegi MTMD Mekanik
Tesisat Muteahhitleri Dernedi'ni ziyaret ettik. Dernek
Baskani Sn. Mursit Celikkol ile gorustuk.

Mekanik Tesisat Miteahhitleri
Dernegi hakkinda kisaca bilgi ve-
rebilir misiniz ?

Dernegimiz; sektorimizin dog-
ru ve saglikli gelisimini saglamak
amaciyla, 17 kurucu firmanin bir
araya gelmesiyle, 12 Haziran 2007
tarihinde kurulmustur. Mekanik
taahhlt sektorinin ortak sorun-
larinin tartisilabilecegi ve ¢ozim
yollari i¢in gii¢ birligi olusturabi-
lecedi bir yapiyi temsil etmektedir.

Dernek olarak vizyonumuz; dog-
ru rekabet kosullari icerisinde,
mesledimizin ve sektorimizin
gelismesine katkida bulunmak,
yurt icinde ve yurt disinda gliglen-
mesine destek olmaktir. Yaptigi-
miz isleri; teknik, finansal, yone-
tim, hukuki anlamda uluslararasi
standartlara tasimaktir. Uyeleri—
mizce yasanilan tim deneyimleri-
mizi sektorimuzle paylasarak hep
birlikte ¢coziim yollari bulmak tze-
re hareket etmeyi misyon edindik.

MTMD Uyeleri, su an diinyada 5
kitada, 32 Ulkedeki dev projelerin
mekanik tesisat yapimlarini ger-
ceklestiren 40 onemli sirketi tem-
sil etmektedir.
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Yurtdisinda is yapan firmalarin
genel anlamda ne gibi sikintilari
var ?

Yurtdisinda is yapanlarin sorunla-
rindan en onemlisi, bankalardan
teminat kredisi ve finans temini.
Tirkiye'deki bilancomuz glgli
degil. Neden? Cuinkl kimi Gyeleri-
miz genelde Tirkiye’ de is yapma-
yip, cogunlukla yurtdisinda (Ro-
manya, Kazakistan, Azerbaycan,
Rusya, Fas v.b. llkelerde) faaliyet
yapiyor. Dolayisiyla bilancolarina
dogru degerler yansimadigi igin,
finans olarak bankalar nezdinde
glcli gozikemiyor. Finans olarak
gicli olamamamizin en biylk
sebeplerinden bir tanesi; Tirk
muteahhitlerin  (Ana Yiklenici)
semsiyesi altinda yurtdisina git-
mek durumunda kalmamiz. Bura-
daki onemli dezavantaj, Ana Yik-
lenici onemli malzeme teminini
kendi kapsamina alarak, mekanik
tesisat muteahhitlerine iscilik ve
detay malzeme gibi dar kapsamli
bir sozlesmeye mecbur ediyor. So-
nuc olarak da karlilik azaliyor ve
genel giderler degisiyor ve sorum-
luluk ayni kaliyor.

Buna karsin, yurt disindaki ban-
kalarla ve yatirrmcilarla iliskileri-

ni gelistirebiliyorsaniz, karlilik ve
ciro miktarlari olumlu oranlarda
seyrediyor. Dolayisiyla, Tesisat
Miteahhitleri olarak yapimizi guic-
lendirerek ve de yurtdisi islerde
mekanik muiteahhit olarak direkt
yatirmcidan is alma yoluna git-
memiz gerekmektedir. Tum hiz-
metleri kendimizin yapacagi (Mal
ihracini dahil ve isglict temini ta-
kimini da, finansini da) modellerin
gelistirilmesi yoninde calismalar
ve girisimler yapmaliyiz. MTMD
olarak da bu yonde c¢alismalari
yonlendirmeliyiz.

Yurt icinde is yapan firmalarin da
benzer sikintilari oluyor mu ?

Yurticinde ozellikle asiri reka-
bet kosullari ve haksiz rekabet
en temel sorun gozikmektedir.
Gunumizde standart yapi ve ko-
nut yapilarindaki mekanik tesisat
islerini yapan yuzlerce, binlerce
firma bulunmaktadir. Ve dolayisiy-
la bu sartlarin sonucu olan eko-
nomik temeller dogrultusunda
da bu alanlardaki ihalelerde asiri
fiyat indirimleri yasanmaktadir.
MTMD, dye firmalarinin hedefleri;
bu tarz yapi ve konutlar olmayip,
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daha ozellikli, daha hacimli, daha
muhendislik gerektiren yapilar
(Sanayi yapilari, yliksek teknolojik
yapilar, AVM'ler, ila¢ fabrikalari,
hastaneler, oteller) ve daha ge-
nel yapi kompleksleri olmaktadir.
Ama bu siraladigimiz is kollarin-
da da benzer ciddi sorunlar vardir.
Tasarim, ihale, birim fiyat tarifleri,
teknik yeterlilik konularinda tum
uyelerimizin sorunlari var.
Dusunebiliyor musunuz, sektor
buyuyor ama bizim MTMD'deki fir-
malarin cirolari kii¢iliyor. Bunun
sebeplerinden biri diinyada olma-
yan bir model, isverenin ana mal-
zemeyi kendisinin temin etmesi.
Bu anlamda satici firmalarin da
biraz duyarli olmalari gerekiyor ve
fiyat rekabetinde Tesisat Muteah-
hitlerini desteklemek durumun-
dadir.

Zira malzeme temini isin onemli
ogelerinden biri olup, sistem so-
rumlulugu ve saglikli calismalar
icin tek elden Tesisat Muteahhit-
leri kapsaminda olmalidir. Sistem
butdnlesikligi icin de bu gereklidir
ve dogru calistirma - devreye alma
icin de bu gereklidir.

Satici firmalarin bu konuya yak-
lasimlari nasil ?

Satici firmalarla bu konuya iliskin
gorusmelerimiz, calismalarimiz
oluyor ve tesisat sektoru bilesen-
leri olarak da, biribirini destekle-
yen bir konumda olmaliyiz. Sir-
durdlebilir bir sektor yapilanmasi
icin, tasarimci, uygulayici, satici ve
isletmeci dayanismasi oncil bir
kosuldur. Ancak gincel olarak
yasanan sektor igindeki finansal
sikintilar ve iflaslar nedeniyle; sa-
tici gruplar zaman zaman cihazla-
rini, tesisat muteahhitleri yerine,
dogrudan mal sahibine, yatirimci-
ya satma gibi egilimlerde olmak-
tadir. Zira bazi yiklenicilere mal
satmayi riskli olarak goriyorlar.
Ornegin “Aldigi parayi bize 6deme
yapmak yerine baska yerde kulla-
nir mi? Benim parami geciktirir
mi?” distincesiyle hareket ediyor-

lar. Direkt mal sahibi ile galismayi
tercih ediyorlar. Boylelikle kendi
risklerini azaltmak istiyorlar. So-
nuc olarak bu gibi sektor disina
yonelmeler, mekanik muteahhitlik
sektorini olumsuz etkilemekte.
Uzun vadede satici gruplarina da
ayni olumsuzluk yansiyacaktir.
Zira uzman tesisat miihendisleri
tarafindan alinmayip, yanlis teknik
degerlendirmelerle siparis edilen
cihazlarin sistem calistirmasi si-
rasindaki problemlerin ¢ozimu
onemli hukuksal ve zaman kayip-
larina neden olabilmektedir.

Biyuk insaat firmalarina hizmet
veren ciddi mekanik muteahhit
firmalar olmadan, insaat sekto-
ri 2023 yilindaki ve daha sonra-
ki Turkiye'nin buyuk hedeflerine
nasil ulasilir bilemiyoruz. Ornegin,
cihaz seciminde hatalar olabili-
yor, yuksek fiyatla yuksek enerji
tuketen bir Uriin satin alinabiliyor,
uygulamada, montajda sorunlar
cikabiliyor. Ayrica kendisinin sizin
gorusunizid almadan satin aldigi
bu cihaz ile ilgili butin sorumlu-
lugu ve sistem calisma sorum-
lulugunu, tesisat miuteahhidine
yuklemeye calisiyor. Sonug olarak
mekanik muteahhitler olarak sa-
dece boru ve hava kanali isi yapan
ustalar gibi gorilmeye baslaniyo-
ruz. Uriin paketiniz sadece boru ve
hava kanali ile kisitli kalinca ciddi
risk altinda kalabiliyorsunuz.

Uriin paketi genislerse riskiniz
azalabilir Sonuc¢ olarak kazani,
sogutma grubunu, pompayi, klima
santralini, otomasyonu ben ala-
cagim sen sadece boru ve kanal
isini yapacaksin ve tum sistemden
sen sorumlu olacaksin! Diinyada
ozellikle gelismis Ulke uygulama-
larinda boyle bir sistem yok! Tim
taraflar olarak tlkemize 6zgu ve
sektoru kuculten bu uygulamaya
karsi durmamiz lazim diye disu-
ndyoruz.

Ureticiler kendi biinyelerinde
iiriinlerini gelistiriyorlar ama sa-
hada uygulayan sizlersiniz. Aca-

ba bu iireticiler sizin deneyimle-
rinizden yararlaniyorlar mi ?

Maalesef bize sormuyorlar.
Ornegin test ve devreye alma ko-
nusunda cok buyuk eksiklikleri-
miz var. Ana urunler fabrikalarda
test ediliyorlar belki ama sahada
montaji yapilan cihazin sahada ya-
pilacak olan fonksiyon testleri cok
onemli.

Hatali calisan bir fan veya pompa
ya konfor anlaminda ya da ener-
ji verimliligi anlaminda sistemi
olumsuz etkiliyor. Turkiye'deki te-
sislerde tum cihazlarin ozellikle
pompa ve fanlarin sahada mutlaka
test edilmesi gerekiyor.
Biliyorsunuz bir elektrikli sofbeni
bile yetkili servis devreye aliyor.
Uretici firmanin test ve dlcimler
sirasinda orada olmasinin kendi
urinini denetleme ve eksiklikle-
rini raporlama anlaminda ¢ok fay-
dasi olacagini dusuntyorum.

Bu noktada, sektoriiniizde yasa-
diginiz ve ciddi anlamda olum-
suzluklara sebep olan sorunlari-
nizi kisaca ozetleyebilir misiniz ?

° isveren/yatlrlmC| tarafindan
hazirlanan tamamen tek ta-
rafli, adil olmayan sozlesme-
ler,
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e Firmalarimizin yonetiminde
hukuk, finans ve sozlesme
yonetimi konusundaki eksik-
liklerimiz,

e Sektorimuzde, dernek ve
uyelerimizin etkinliginin iste-
nilen diizeyde olmamasi,

e Gerek yurtici gerekse de yurt-
disinda yapilan buyuk capli
projelerde birlikte calismak
uzere bir ishirligi ¢cozimunun
yeterince uygulanmamasi
(Ortak girisim, grup firmalar
olarak gtc birligi yapmak],

e Proje yonetim firmalari, ta-
sarimcilar ve sektorel der-
neklerle, mekanik miute-
ahhitlerinin  sektoriin ortak
hedeflerinin tespiti konusun-
da yeterince bir araya gele-
memesi,

e Kamu, ozel sektor ve Univer-
sitelerin yakin bir iletisiminin
olmamasi.

e |halelerde ciddi nitelik fark-
Lligr olan firmalarla yasanan
olumsuz rekabet ve bunun
sonucunda is sureglerinde ya-
sanan olumsuzluklar ve firma
iflaslari.

iklimlendirme Sektorii biiyiiyen
bir sektor. Daralan bir sektor
olsa belki bu sorunlar daha yakici
olabilir. Sektoriin bu sorunlarini
kendi icinde halledebiliyor olma-
sl gerekmez mi ?

iklimlendirme sektoriinde {ire-
tim veya pazarlama alanlarinda
calisan firmalarin satislari ciddi
anlamda artiyor, orada bir sorun
yok ama mekanik muteahhitlerin
sorunu buyuyor. Piyasada kiran ki-
rana bir rekabet var.

Egder siz bir ihaleye 20 den fazla
mekanik ytkleniciyi davet ediyor-
saniz ve bu firmalarin arasinda
muhendislik, deneyim, yeterlilik,
donanim anlaminda ciddi farlilik-
lar varsa, teklif fiyatlarianlaminda
da ciddi fiyat farklari ortaya cika-
caktir.

Yiklenici seciminin sadece fiyat
kriterinin esas alinarak yapilma-
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masi gerektigini dusinuyoruz.

Firma secimlerinin dogru bir se-
kilde uygulanmasi soyle olmali-
dir; fiyatlara bir puan verilir, onun
disinda firmanin o is ile ilgili de-
neyimlerine, referanslarina, mu-
hendislik birikimlerine, ekonomik
ve teknolojik gelisimine bakilarak
diger puanlar verilerek dogru bir
puanlama yapilmalidir.

Yatirimcinin sizi tercih etmesi
icin diger firmalardan farkli bir
yaklasiminiz var mi ?

Biz istiyoruz ki;

e Yatirim yapilan bina daha ka-
liteli, daha yasanilabilir olsun,

e Yatirim kontrol edilebilir mali-
yetlere sahip olsun,

e Yatirim ekonomik isletme ma-
liyetleri ile hizmet versin,

e Proje yonetimi yapilan yapi
daha kaliteli ve sorunsuz ol-
sun,

e Denetlenen ve kontrolu ust-
lenen mekanik tesisat daha
sorunsuz ve verimli ¢alissin,
uzun omdrlu olsun, bu yapi-
da kullanilmak Uzere uretilen
cihazlar daha dogru ve ozene-
rek montaj edilsin, bakimi ko-
laylikla yapilabilsin, insanlar
bu yapilarin icerisinde daha
guvenli, daha huzurlu, daha
saglikli yasasinlar.

Uluslararasi islerle Tiirkiye'de
yapilan isler arasinda baska ne
gibi farkulklar var ?

Uluslararasiislerde yeterlilige ba-
kilir; Turkiye'de ise fiyat endeksli
bir bakis acisi var. Dolayisiyla pro-
jeler gecikebiliyor ve bunun da agir
maliyetleri olabiliyor. Uluslarara-
sl islerde (6zellikle gelismis llke
projelerinde), bir projenin gecik-
mesinden dogacak maliyetler du-
sunulerek daha dogru davraniliyor.
Turkiye'de ise bir yigin projede
yeterlilik icin belgeler, teminat-

lar isteniyor baslangi¢ta. Bir cok
firma teklifleri veriyor, degerlen-
dirmeler, toplantilar, revizyonlar
yapiliyor. Ancak daha sonra bu ye-
terliliklerin hicbiri dikkate alinma-
yabiliyor.

Maalesef hi¢ bir belgeye sahip ol-
mayan bir firmalen ucuz veya ta-
nidik olmasi 6nemsenerek) son
dakikada devreye giriyor ve isi ali-
yor. Bu ¢ok sik yasanan bir durum
maalesef ! Dolayisiyla yabanci fir-
malarin calisma disiplini ile kiyas-
lanabilir degil.

MTMD ve ISKAV isbirligi ile haya-
ta gecirmeye calistigimiz IGP'nun
(IKLIMLENDIRME GUVENCE
PLATFORMU] amagclarindan biri
de; Turk firmalarin is yapis sekil-
lerini yabanci firmalar ile kiyasla-
nabilecek dizeye tasimak. Sekto-
rin en buyuk ihtiyaci kalite...

Sadece taahhutte degil, malzeme
konusunda da fiyat endeksli bir du-
rum var. Kalite konusu daha fazla
ses clkarmaya baslayacak. Cun-
ki “enerjide disa bagimlligimizi
azaltalim” deniyor, disa bagimuligi
azaltmamiz ve makro bazda bir-
takim verileri eslestirmemiz icin,
mikro bazda birtakim calismalar
yapmak, degisikliklere gitmek ge-
rekiyor. Ama o c¢alismalarin hepsi
kaliteden; dogru cihaz se¢cmekten,
dogru montaj yapmaktan, dogru
isletmeden geciyor.

Sonucta da TAD diye kisaca ad-
landirdigimiz “Test Ayar Denge-
leme™ isleminin dogru yapilmasi
icin sektorde egitim ve kaynak ya-
ratma yonuinde ugraslar veriyoruz.
Sektorimuzde enerji verimliligi
konferanslari diizenleniyor, enerji
kimlik belgeleri cikartilmaya bas-
laniyor; bir yandan da konuya ay-
kiri davraniliyor, yani bir kopukluk
var, denge yok. Kalitenin artmasi
noktasinda tabii enerji verimliligi,
yesil bina sertifikasyon sistemleri,
verimli cihaz ve sistemlerin tercih
edilmesi cok ciddi katki sagliyor.
Binalarda bunlarin hepsi istenir
hale gelmeli ve gelecek de...



Soylesi

Mekanik Tesisat Miiteahhitleri
Dernegi olarak oniimiizdeki do-
nem icin bu sorunlarin ¢oziimiine
yonelik hedefleriniz nelerdir ?

e Yerel yonetmelikler ve mev-
zuatlar dikkate alinarak FI-
DIC bazli tip sozlesmeler ha-
zirlanmasi. Bu calismanin:
Proje yonetim guruplari, sek-
torel dernekler (TTMD; iSiB;
iSKAV; TOBB; TMB, MMO) ile
paylasilmasi,

e Seminerler, dergiler aracili-
giyla duyurulmasi,

e (Calismalarin uygulamaya ko-
nulabilmesi icin iklimlendir-
me Meclisi, TOBB ve Bakanlik
nezdinde gerekli resmi giri-
simlerde bulunulmasi.

e Tum Uye firmalarimiza hiz-
met verecek, sozlesme/hukuk
ve finans danismanliklarinin
olusturulmasi ki; bu yonde
calismalarimiz devam etmek-
tedir ve Uye firmalardaki mev-
cut kadrolarin egitimi icin ¢a-
lismalar/seminerler organize
edilmektedir .

e Tum Turkiye genelinde me-
kanik tesisat konusunda uz-
manlasan firmalari dernek
catimiz altinda toplamak, boy-
lece hem guic¢ birligi olustur-
ma hem de sektorimizdeki
bircok sorunu birlikte asma
konusunda kritik bir adim at-
mis olmak.

iGP/ BEP-TR gibi teknik calis-
malarin icinde daha aktif yer
aliyoruz.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
birim fiyatlarinin dizenlen-
mesine yonelik komisyon ca-
lismalari devam etmektedir.
“Birlikten kuvvet dogar” an-
layisiyla, finansal ve mesleki
deneyimleri, insan kaynakla-
rini paylasacak yapilanmalar
ile birlikte, isveren gozinde
daha olumlu bir goruntu vere-
cek isbirliklerini gelistirerek
(Ortak Girisim vb.), ozellikle
yurtdisinda ve hatta yabanci
muteahhit firmalarla genis
kapsamli projelerde (tim sa-
tin almalarin kapsamda ol-
dugu) rekabet edebilecek bir
olusumu hayata gecirmeliyiz.
Hizla gelisen sektorimuz-
deki buyuk sorunlarimizdan
biri olan yasal standartlarin
tam olarak uygulanmamasi,
yonetmeliklerdeki  eksiklik-
ler, kamusal kurumlarla olan
iletisimin yeterli olmamasi ile
ilgili olarak TOBB, Iklimlen-
dirme Meclisi ve ISIB (iklim-
lendirme Sanayi ihracatcilari
Birligi] ile yapilan ortak calis-
malarimiz devam etmekte ve
olumlu yonde ilerlemektedir.
Ayni sekilde TMB - Tirkiye
Miteahhitle Birligi ve univer-
sitelerle de gorusmeler bas-
latilacaktir.

IGP’ yi dogru sekilde tanitmak
ve uygulanabilir hale getirmek
siirecin en onemli adimi olarak
goriiniiyor.

ISKAV "in onderliginde “iklimlen-
dirme Guvence Platformu” nu kur-
duk. Buradaki amag¢ da, agirtikli
olarak mekanik muteahhitlerin
kriterlerinin belirlenip belgelen-
mesi. Yatirimci bu sekilde birlikte
calisacagi mekanik yuklenici fir-
malari saglikli olarak secebilecek.
Bu siniflandirma igin belirli kri-
terler koymaya calisiyoruz. Cali-
san sayisl, deneyim, bankalardaki
kredibilitesi ve iSG gibi bunlari alt
alta siralayip siniflandirmaya cali-
sacagiz. Bunun sonucunda firma-
nin finansal, teknik ve yonetimsel
anlamda degerlendirilmesi yapi-
lacaktir. Uzun soluklu bir calisma.
Bu derecelendirme firmanin; tek-
nik yeterlilik ve ticari kapasitesini
belirleyecek ve sektor icerisinde
kiyaslanabilme, tercih edilen fir-
ma olma avantajini elde edecektir.

MTMD uyelerinin ve MTMD’ ye ka-
tilmayr arzu eden firmalarin, bu
kriterleri saglamasi bir gereklilik
olacaktir.

Bagimsiz bir kurulusca yapilacak
bu denetlemeler sonrasinda ali-
nacak bu belge yatirimciya/isve-
rene bir referans noktasi olustu-
racaktir. Yatirrmci, bu belge sahibi
firmaya isini vermekle projesinin
uygun ellerde oldugunu ve meka-
nik muiteahhidinin istenen ozel-
liklere uygun teknik bilgi, beceri,
projeye uygun uygulamalar yapa-
cagina emin olacaktir.

Bu siireci diger sektorlerdeki
markalasma siirecine benzet-
mek yanlis mi olur ?

Bu calismalara markalasma da
denilebilir ama bir yatirimeci bir
ilac fabrikasi veya AVM yapacaksa,
akredite olmus firmalar arasindan
siniflarina gore firmalari secebile-
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cektir. Fakat firmalar olarak bizim
de dikkat etmemiz gereken konu-
lar var.

Bir is icin 20 tane firma davet edi-
liyorsa o ise girmememiz lazim.
Once yatirimcinin kriterlere gére
firmalari belirlemesi, yatirimina
gore uzman olan 4 - 5 firmadan
teklif istemesi yeterli olabilir. Pro-
je Yonetim-Mdusavir firmanin “Bir
proje icin 20 firmayi ayri ayri ¢a-
lstirmak ne kadar mantikli.” diye
sorgulamasi gerekiyor.

Musavir firmanin bu konuda yati-
rimciyl ikna etmesi gerekiyor. Bir
de artik malzemeleri mal sahibi-
nin almamasi gerekiyor.

Mekanik taahhit sektorunu ku-
cllterek sadece boru tesisati ya-
pan bir yaplya donustirirseniz,
muhendislik firmalarinin yasama-
si zorlasmakta ve de kalite sag-
lanmasi azalmaktadir.

Ayni zamanda bizim Uyelerimiz bu
yontemle nasil blylyecek ve yurt
disinda nasil rekabet edebilecek
ve kendini nasil gelistirebilecek-
tir?

Donanimimizi ve calisanlarin ka-
litesini nasil artiracagiz ve yurt-
disinda benzer isleri yapan firma-
larla nasil rekabet edebilecegiz?

Mekanik tesisat; hizla gelisen
insaat sektortinun vazgecilmez
onemli bir parcasidir Bizler bu
karmasik yapilari nefes alinan,
yasanabilen ortamlar haline geti-
riyoruz.

Amacimiz bu onemli gorevi Ust-
lenen sektorimizi, Ulkemizde
ve yurtdisinda hak ettigi konu-
ma getirmektir. Mekanik tesisat
muteahhitlerimizin, uluslararasi
pazarda tercih edilen firmalar ol-
dugunu gormek en buyuk hedefi-
mizdir.

Cok tesekkiir ediyoruz ve calis-
malarinizda basarilar diliyoruz.

Ben de dernegim adina, bu ilk
sayinizda bize yer verdiginiz icin
sizlere tesekkir ediyor, basarilar
diliyoruz.

MTMD web sitesi:
www.mtmd.org.tr
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Toplam 64 kat ve 261 metre
yukseklik ile Turkiye 'nin
en yuksek binasi Gnvanini alan
Istanbul Sapphire’in
Mekanik Tesisat islerini gerceklestirip
bir ilke daha imza atmis olmak bizler
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Gelecege 1Z Birakiyoruz

BIRLESIM GRUP  Tel.: +90 216 - 499 49 59 - Fax: +90 216 - 499 49 60 - info@birlesimgrup.com - www.birlesimgrup.com



