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' Bu Sayida
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Editorden

Kurumsal iletisim Uzmani
Gokce ASKIN

Yeni bir sayi ile yeniden bir aradayiz.

Gerek firmamiz ve sektordeki gelismeler, gerekse
sosyal konularla ilgili dikkatinizi cekecek bir sayi
hazirladik sizler icin.

istanbul’'un 6nemli noktalarindan Florya'da hayata
gecirilen Crowne Plaza Oteli ve Anadolu Yakasi'nin
gelismekte olan semtlerinden Sultanbeyli'de acilan
AltasPark AVM projelerimiz hizmete girdi.

Bildiginiz gibi Istanbul Sanayi Odasi yaklasik yarim
asirdir Turkiye'nin Biyuk Sanayi Kuruluslari
listesini aciklamaktadir. Agustos ayi icerisinde bu
listeler kamuoyu ile paylasildi ve “Tiirkiye'nin ikinci
500 Blylk Sanayi Kurulusu” anketinin 2015 yili
sonuglari agiklandi. Firmamiz Birlesim Mihendislik
2014 yiinda oldugu gibi 2015 yilinda da “Tirkiye'nin
ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arasinda yer
almaktadir. Turkiye'nin gelisimine katki saglayan bir
firma olarak bu siralamada yer almaktan mutluluk
duyuyoruz.

Birlikte basariya ulasacagimiz glizel glinler olmasi
diledi ile sizi dergimizle bas basa birakiyorum.
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Baskanlardan

Merhaba

15 Temmuz "16 glini Tirkiye Cumhuriyeti tarihinin en blylk felaketlerinden birini destansi bir halk direnisiyle
atlatmistir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 20 Ekim 1927 tarihli Biiyik Nutuk'un sonunda yaptigi Genclige Hitabesi'nde sanki
buglini goriyormuscasina konuya ne kadar gtizel deginmistir, * Bitln bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler ”
demistir. Gercekten de 15 Temmuz'da Ulkemiz devlet icine
yerlesmis hainlerin hiyanetine maruz kalmistir. Gecmiste
bircok olayda oldugu gibi halkimiz bu olaydan da gerekli
tepkiyi aninda gostererek destanlara konu direnisle bu
olayin da listesinden basariyla gelmis ve vatanini korumayi
basarmistir. Bu vesileyle tiim halkimiza gecmis olsun
dileklerimi iletiyor ve sehitlerimize Allah’tan rahmet
diliyorum.

Kurtulus Savasi sirasinda Tirk Ordusu’nunisgalci gliglere
karsi son ve kesin darbeyi vurmasini saglayan ve isgalci
glclerin Anadolu’dan atilmasina neden olan Biyik
Taarruz "'un 92. yil donimini 30 Agustos’ta kutladik. Bu
vesileyle topraklarimizin kurtarilmasi sirasinda canlarini
veren aziz sehitlerimize Allah’tan bir kez daha rahmet
diliyorum.

Agustos ayi icerisinde Tirkiye'nin en blylk sanayi
kuruluslari aciklandi. Grup sirketlerimizden Birlesim
Mihendislik Isitma, Sogutma, Havalandirma ve San. Ve
Tic. A.$. 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da Tirkiye'nin
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasindaki yerini alarak
bizleri gururlandirmistir. Bu biylimenin ileriki yillarda
da artarak devam etmesi ve firmamizin Tirkiye'nin
500 Biyiik Sanayi Kurulusu arasinda yer almasi ve Ust
siralara yiikselmesi en biytik hedeflerimizden birisidir.

Hedeflerimize ulasmamizda emedgi gecen herkese bir kez daha tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

idris CAKIR
Birlesim Grup Yonetim Kurulu Baskani
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armara Denizi'nin panoramik manzarasi-
M na karsi, sinir tanimayan hizmet anlayisiyla
benzersiz bir konaklama ve toplanti imkani
Crowne Plaza istanbul - Florya'da.
Crowne Plaza Atatlirk Havalimani ve Avrupa’nin en
buyuk kongre merkezi CNR Expo Fuar Merkezine
7 km uzakliktadir. Atatirk Havaalani ve sehir merke-
zine Ucretsiz servis otelin sundugu hizmetlerdendir.

Deniz manzarali a¢ik yizme havuzumuz ve kapali
yizme havuzuna sahip Saglik Kulibid & SPA mer-
kezi, ayrica teras restoran ve bar alanlari, Marmara
Denizi'nin nefes kesen manzarasi ile misafirlerini
agirliyor. Dilerseniz sabahin ilk isiklarinda, dilerse-
niz gin batiminda denize sifir yiriytis alanlarinin
keyfini cikarabilirsiniz. 30 dakika igerisinde tarihi
yarimadanin guzelliklerine ulasabilir, 3 dakikalik
yurime mesafesinde bulunan diinyanin en buyik
tematik akvaryumu istanbul Akvaryum ‘da ve yiik-
sek kaliteli alisveris merkezi Aqua Florya Alisveris
Merkezi'nde glizel bir gin gegirebilirsiniz.

Florya'da denizle bitliinlesen Crowne Plaza [stanbul
projesinin elektromekanik tesisat islerini Ustlenen
firmamiz ayricalikli bir projede daha yer almanin ki-
vancini yasamaktadir.
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Proje
TEEEEET R e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

ELEKTRIK TESISAT PROJE BILGILERI:

Projede, 2 adet 2000 kVA kuru tip trafo, yedek enerji olarak senkron edilerek tim sistemi %100 besleyen 2 adet
1675 kVA generator icermektedir. Otel katlarina ait enerji dagitimlari busbar sistemi ile saglanmistir.
Ayrica, 120 kVA kesintisiz giic kaynagi ile zayif akim sistemleri desteklenmektedir.

Otel genelinde, LED armatir kullanilmis olup, balo salonu, toplanti salonlari, restoranlar ve SPA alanlarinda
aydinlatma otomasyonu ile birlikte, profesyonel ses-goriintl sistemleri ile konsept bitiinligu saglanmistir.

Misafirin konforu ve glivenligi acisindan, mekanik otomasyon sistemi, IP CCTV sistemi, IP TV sistemi, yangin
algilama sistemi, kartli gecis sistemi, data-telefon sistemi, acil anons sistemi ve interkom sistemi gibi zayif
akim sistemlerine ait projelendirme ve uygulamalar yapilmis bulunmaktadir.

Proje Bilgileri yazisi sahibi: Murat AKGURLE, ERDE Miihendislik Proje Midiri
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Proje

MEKANIK TESiISAT PROJE BiLGILERi:

Konumu ve mimari detaylari ile one ¢ikan Crowne Plaza Florya Otel projesinde mekanik tesisat projeleri
revize mimarilerden dolayr yeniden cizilmistir. Revize projeler olusturulurken mekanik sistem prensibi
degistirilmemistir.

Enerji merkezinde; 2 adet 1250 kW kapasiteli hava sogutmali chiller ve toplam kapasitesi 3050 kW olan 2 adet
celik kazan kullanitmistir.

HVAC sistemlerinde bina genelinde klima santralleri ve dort borulu fancoil sistemi kullanilmistir.
Teraslarda radyant isitma sistemi kullanilmistir.

Yapinin cati kati yesil alan olarak kullanildigi icin mutfak ve WC egzoz fanlari filtreli tip tercih edilmistir.

Sihhi tesisatta aritma sistemiyle yumusatilmis su bina genelinde kullanilmaktadir.

Yangin tesisatinda 1 adet 750 GPM elektrikli yangin pompasi ile 1 adet 750 GPM dizel yangin pompasi
kullanilmistir

Mekanik tesisatta kullanilan cihazlarin kontrol ve izlemesi bina otomasyon sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Proje Bilgileri yazisi sahibi: Erding ﬁZALP, Birlesim Miuhendislik Proje Miduru
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Haber

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
SU SPORLARI FESTIVALI
DRAGON YARISLARI IKINCISI

BIRLESIM KUREK TAKIMI
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u .
Istanbul BiylUksehir Belediyesi Spor A.$. ile IBB

Genclik ve Spor Miidiirligi'niin organize ettigi Is-
tanbul Su Sporlari Festivali Dragon Yarislari
28 Adustos 2016 tarihinde dizenlendi.

Hem eglence hem de rekabete ev sahipligi yapan ya-
rislarda Birlesim Kirek Takimimiz Turkiye Ikincisi
olarak kupa kaldirmaya hak kazand.

Firmamizda kurulan yeni bir kirek takimi ile disip-
linli ve koordine calismamiz sayesinde kisa slirede
hazirlandigimiz yarislarda ekibimiz glzel bir basa-
riya imza atti.

Maltepe'de bulunan Orhangazi Sehir Parki icindeki
su sporlari parkurunda gerceklestirilen organizas-
yonda Dragon Kirek Yarislari haricinde ylizme ya-
rislari ve cok sayida eglenceli etkinlik dizenlendi.
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Haber

TURKIYE’NIN IKINCI

BUYUK SANAYI KURULUSU
2015



Haber

BIRLESIM
MUHENDISLIK
2015 TURKIYE’NIN
IKINCI 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU
ARASINDA

u , ,
I stanbul Sanayi Odasi (ISO), Haziran 2016 basinda kamuoyu ile paylastigi “ISO Tirkiye'nin 500 Biyik Sanayi

Kurulusu-2015" arastirmasinin ardindan, arastirmanin ikinci ayagi olan Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’'nin 2015 yili sonuglarini Agustos ayinda acikladi.

Birlesim Grup firmalarindan Birlesim Mihendislik 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da Tiirkiye'nin ikinci
500 Bulylk Sanayi Kurulusu listesinde yerini aldi.

Sanayi sektériiniin 2015 yili verilerine dayanilarak gerceklestirilen bu arastirma, KOBI niteligindeki sanayi
kuruluslarimizin tiretim ve finansal yapilariyla ilgili onemli ipuclari vermekte.

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan'nin yaptigi aciklamaya gére, ~ iSO ikinci 500 verilerinde sirketle-
rin net satislara oranla faaliyet karlarinin ylizde 8,5 ile son yillarin en yiiksek diizeyine ulasmis olmasi umut
verici bir veridir. Sanayici 2014 yilinda 6,2 milyar TL olan faaliyet karini yiizde 19,9'luk bir artisla 7,4 milyar
TL’ye ¢cikarmayi basarmistir.”
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Haber

DRAGON
FESTIV
BIRLESI
IMZASI

4-25 Eylul'16 tarihlerinde
Maltepe su sporlari parkurunda
dizenlenen Dragon Festivali'ne

katilan “Birlesim Kirek Takimi
Turkiye ikincisi” oldu.

Turkiye'nin onde gelen kurumlarinin :
katiimlariyla 2008 yilindan beri of 7=
dizenlenen Dragon Festivali 24-25 ' '
Eylil'16 tarihlerinde Maltepe'de

gerceklestirildi.

Dragon festivaline son ¢ yildir

katilan takimimiz her sene farkli

bir ekiple basarisini katlayarak

arttiriyor. Takimimiz bu sene

elli takim arasinda “Sport” Eetag
kategorisinde en iyi ikinci dereceyi : Rl S S A
alarak firmamiz i¢in gurur kaynagi PR G
oldu.
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BiRLESIM KUREK TAKIMI DERECELERI

Eylul 2014 yili Dragon Festivali Turkiye 6.si
Eyldl 2015 yili Dragon Festivali Turkiye 4.su

Agustos 2016 yili Su Sporlari Festivali Dragon Yarislari Turkiye 2.si
Eylidl 2016 yili Dragon Festivali Turkiye 2.si

Yarislara katildigimiz U¢ sene suresince farkli de-
partman ve santiyelerden farkli calisanlarimizla bir
kirek takimi olusturduk. Her sene yeni bir takim
ile sifirdan basladigimiz antrenmanlarimizi aksat-
madan sistemli bir sekilde gerceklestirmemiz, ta-
kimimiza basariy getiren sebeplerdendir. Ancak en
onemli etkenin, bir elektromekanik taahhdt firmasi
olarak islerimizi proje bazli yuritirken kisa stirede
insan hayati icin minimum risk olusturacak kosul-
larda organize olabilme kabiliyeti ve esnek kosullara
kolay adapte olabilme ozelligimize baglamak yanlis
olmayacaktir.

Es zamanli bir¢ok projeyi yurtten bir taahhut firma-
si olarak gorduk ki, itk kez tekne Uzerine ¢ikan bir
takim ile kazandigimiz Turkiye ikinciligi sahadaki
basarimizin yansimasidir.

20 BIRLESIM DERGI



Yarislara katilan tum takimlari ozellikle de yaris-
ma birincisi Kansersiz Yasam Dernedi sporculari
“Sporcu Melekler’i” cani gonilden tebrik ediyoruz.
Kanser hastasi cocuklarimiza moral olmak, umut
olmak, destek olmak i¢in bir araya gelen Sporcu
Melekler, sportif olarak gosterdikleri basarinin ya-
ninda ugruna calistiklari amac ile de herkese ornek
oldu.

Yarisma 1.si Sporcu Melekler ve yarisma 2.si Birlesim
Kirek Takimi bir arada

BIRLESIM DERGI
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Haber

DUNYANIN EN GENIS KOPRUSU
ISTANBUL’DA ACILDI!

Son on yilda uUlkemizde yapisal anlamda pek ¢ok yatirim yapildi ve bu
yatirirmlarin onemli bir kismi ulasim aginin gelismesine ayrildi.

1973 yiinda faaliyete gegcen Bogazici Koprisd yeni adiyla 15 Temmuz
Sehitler Koprisi'nden ve 1988 yilinda tamamlanan Fatih Sultan Mehmet
Koprisii'nden sonra Istanbul Bogazi'nin 3. kopriisii olan Yavuz Sultan
Selim Koprusd, 26 Agustos 2016 tarihinde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Basbakan Binali Yildirim'in katilimlariyla hizmete acildi.

e a.-f{.'i. &

Yavuz Sultan Selim Kopriisii neleri degistirecek!

Kuzey Cevre Otoyolu projesinin en onemli parcalarindan birisi niteliginde olan kopri hem tekerlekli arac ulasi-
mini hem de rayli sistem ulasimini bir arada saglayarak dinyada onci olma niteliginde.

Kopriideki rayli sistem, Edirne’den izmit'e uzaniyor. Marmaray ve istanbul Metrosu ile entegre edilen rayli sis-
temle Ataturk Havalimani, Sabiha Gokcen Havalimani ve yeni yapilacak 3. Havalimani da birbirine baglanacak.
Projenin devaminda 165 kilometrelik Kurtkoy-Akyazi ve 88 kilometrelik Kinali-

Odayeri Otoyollari bulunuyor. Toplam uzunlugu 257 kilometrelik otoyollarda calismalar devam etmekte ve 2018
yilinin sonunda tamamlanarak sisteme katilmasi planlaniyor.

22 BIRLESIM DERGI



Yavuz Sultan Selim Koprusu ve Kuzey Cevre Otoyolu
Projesi'nde hem konfor ve kalite hem de trafik ve
yol glvenligi acisindan teknolojinin son imkanlari
kullanildi. Kuzey Cevre Otoyolu glizergahi lizerinde
5 ayri bolgede dinlenme ve akaryakit tesisleri halka
hizmet verecek. Ayrica kopriye, glizergadhta en iyi
hizmeti vermek ve olasi trafik kazalarini onlemek
adina ozel sis sensorleri de konuldu.

Maliyeti 3 milyar dolar!

29 Mayis 2013 tarihinde temeli atilan kopru yaklasik
uc yilda tamamlandi. Yatirrm maliyeti 3 milyar dolar
olan koprunun gidis ve gelis istikametlerinde 4’er
karayolu seridi ile ortada 2 demiryolu seridi olmak
uzere toplam 10 ulasim seridi bulunuyor.

Ozellikle biiyiik araclarin zorunlu olarak yénlendi-
rildigi kopriniin Istanbul trafigini rahatlattigi goz-
lemleniyor.

EN’lerin ve iLK'lerin kopriisii!

e 1408 metre ana acikligi ile Gzerinde rayli sistem
olan dinyanin en uzun asma koprusu.

e 322 metreyle dinyanin en uzun kulesine sahip
asma koprusu.

e 59 metrelik genisligiyle diinyanin en genis asma
koprusdu.

e Dinyada ilk olarak rayli gecis sisteminin ayni
tabliyede kullanildigr asma koprd.

3. Koprii'niin Bize Kazandiracaklari!

e Yakit tasarrufu saglanacak.

e Zaman tasarrufu saglanacak.

e Araclar kesintisiz, emniyetli ve konforlu bir se-
kilde transit gecis yapacak.

e Ulasimdan kaynakli hava Kkirleticilerin sehir
icinde olusturdugu etki azalacak.

e 3. Bogaz Koprusi'nu de kapsayan Kuzey Mar-
mara Otoyolu'nun, istanbul(Kinali) - Canakkale
- Savastepe otoyolu ve istanbul - izmir otoyolu
ile birlesmesiyle komsu sehirlere ulasim stiresi
azalacak.

e 3. Havalimani ve Kanal istanbul gibi mega pro-
jelerin sehir merkezi ile baglantisi saglanacak.

e Hem karayolu hem de demiryolu ile tasimacilik
alternatifleri ve ticaret kapasitesi artacak.

e Yik tasiyan araclarin ulasim kisitlamasinin
kalkmasiyla ithalat ve ihracatimizdaki zaman
maliyeti azalacak.

e Marmara Bolgesi'nde olusacak yeni tica-
ri alanlar ve komsu illerle birlikte tim bol-
ge ekonomik acidan daha da canlanacak.

Haber

3. Bogaz Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu
Projesi kapsaminda otoyol giizergdhina “Ekolojik
Kopriiler” yapildi!

Proje kapsaminda Tiirkiye'de ornegine az rastlanan
Ekolojik Kopru calismalari ile karaca, domuz ve tilki
gibi yaban hayvan tirlerinin otoyoldan etkilenmeden
hayatlarina devam etmesi amaclaniyor.

Dinyanin en donanimli koprulerinden biri olan ve
Tirkiye ekonomisine buyuk katki saglayacak bu
yatirimin tlkemize ugur getirmesini ve milletimize
hayirli olmasini temenni ediyoruz.

Bilmeniz Gerekenler

59 metre: Koprinin toplam uzunlugu
10 Serit: Koprudeki demiryolu ile birlikte
toplam serit sayisi

1408 metre: Koprinin deniz tzerindeki
uzunlugu

2164 metre: Kopriiniin toplam uzunlugu

322 metre: Garipge "deki kulenin yliksekligi
318 metre: Poyrazkoy "deki kulenin yiksekligi
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SIRKET KULTURUNE
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Bir sirketteki perfomansi ve verimliligi gelistirmek, mali,
idari, teknik ve bunun gibi bircok dinamigi dengede tutmak
icin sirket kiiltiirii hayati rol oynamaktadir.

Bu ayki sayimizda, 35 yil1 agskin is deneyimine sahip

Genel Miidiiriimiiz Saymn Ibrahim Biner ile sirket
kiiltiiriintin firmalar agisindan 6nemini farkli yonleriyle
gorlstiglimiz bir roportaj hazirladik.
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Sirket kiiltiiriiniin kurumsallasma agisindan
o6nemi nedir?

Genel anlamda, bir toplulukta yasayan gelenek
durumundaki her tirli disiince, sanat ve yasayis
varliklarinin  tiimiine “kiltir” dedigimize gore
sirketlerin de kurulus asamasindan baslay1p sirketin
yasadig1 siirece gelisen ve biriken bu tiir unsurlara
sirket kiiltiirti demek yanlis olmaz sanirim.

Ulkemizde belli bir kiiltiir diizeyine ulastigina
inandigimiz  sirketlerin ~ kurulus  yillarina
baktigimizda bunlarin ¢ogunun 1950°li yillarda
kurulmaya bagladiklarini, zamanla biiytidiiklerini,
biiyiiditk¢e kar merkezlerine boliindiiklerini, bu
boliimlerin buyiyiip gelistike birer bagimsiz
sirket kimligi kazanarak, ana merkezin bu sirketler
toplulugunun hisselerine sahip birer semsiye
kurulus seklini aldiklarini ve Holding kimligine
biirtindiiklerini goriiyoruz.

Yine ge¢mislerine baktigimizdabu sirketlerin 6nemli
bir kisminin ithalat ve ticaretle ise basladiklarini,
bir siire sonra gelisen piyasa kosullari karsisinda
uzmanlik kazandiklar: ticari dallarda sanayicilige
6zendiklerini goriiyoruz.

Ister halka acik olsun, ister birkac ailenin tekelinde
olsun, ister kiigiikten biiylimiis olsun, bir sirketin
geleceginin en biiylik giivencesinin, gergek
anlamdaki patronajinin oldugunu iyi bilmemiz
gerekir. Patronaj; hisse orani ne olursa olsun sirketle
eslesmis, gelecegini, serefini, servetini ve prestijini;
sirketinin gelecegi, serefi varligi ve basarisi ile
eslestirmis bir kisi veya grubun sirket yonetimine
hakimiyeti anlamina geldigine gore, bir sirketin
kurulma asamasindan sonra olusan kiltiiriiniin,
patronajinin kiiltirii ile yakindan ilgili olduguna
artik eminim.

Kiigiikten bityiimekte olan tiim isletmelerde devaml
olarak bir yeniden yapilasma ve kurumsallagmaya
calisma asamasi yasandigini gozliiyoruz. Kiigiik
isletmelerde kendi parast ve Kkisisel riski ile isi
yoneten patronun “herseyi bilmesi” ve “herkesi
tanimasr” esasina gore oynanan bu oyun, genelde
biiyitk dinamizm getiriyor. Eger patronun sahip
oldugu deger yargilari adil, diirtist ve hakli ise
calisanlar iyi motive oluyor. Ileri goriisli, adil,
caligkan, bilgili, takip¢i ve denetleyici isbilir
patronlar, kurumsallasma ile paradoksal gibi

goriinen bu serbest hareket sistemini iyi bir sekilde
kullandik¢a isletmeleri gelisiyor ve olusan kiltiir
de bu yonde oluyor. Bir yerde patronun kiiltiiri,
sirketin kiltiiriinii yaratiyor.

Fakat isletme biiyliditk¢e patronun isler ve kisilerle
ilgili derin bilgisi ve uzmanlig1 ister istemez azaliyor.
Bunun disinda da isletmesi kisisel olmaktan ¢ikiyor,
sermaye onun bile olsa kurum artik millilesiyor.
Yonetim artik yavas yavas profesyonellere
geciyor. Iste bu agamada yapilan her atilim, her
hareket kurallara baglanmali ve bunlar yazili hale
getirilmelidir. Kurallara uygun hareket edildigi de
siirekli denetlenmelidir.

Ozetle kurumsallasmanin, ¢ok dikkatli gecilmesi
gereken bir siire¢ olduguna inantyorum. Bu siirecin
basarili olmasi ise kurumun kiltiri ile direk
ilintilidir. Bu kiltir ise sirket sahiplerinin kiltiiri
ile gelisir.

Sizce sirket kiiltiirii Tiirkiye'de ne zaman ortaya
¢ikti, nasil gelisti?

Ben 80 li yillarin baginda is hayatima bagladigimdan
gecmisi sadece okuduklarimdan ve giivenilir
buldugum tecriibeli biiyiiklerimin anlatimlar:
kadariyla biliyorum. Cok degerli patronlarim
rahmetli Uzeyir Garih ve Ishak Alaton'un
yazilarindan 80 li yillara kadar olan tespitlerini altta
ozetliyorum.

Bu vesile ile Ishak Bey’i minnetle aniyor, ailesi basta
olmak {iizere tim Alarko camiasina ve sevenlerine
bagsaglig: diliyorum.

Osmanl Tiirkiye’si, XIX. Yiizyilin basindan itibaren
tam bir ekonomik ¢okiintii iginde oldugundan, 18.
yiizyil sonlarinda Ingilterede baglayip, hizla Bati
Avrupaya yayilan ve diinyanin ekonomik ¢ehresini
degistiren biiytik ekonomik hareketin tamamen
disinda kaliyor. Bu hareket makinelerin icadi ve
sanayiye uygulanmasi hareketidir. Bu donemi
iskalaylp, IDiinya Savagrndan da harap ¢ikan
yeni Tirkiye; geri, fakir, sermayesiz ancak artik
bagimsizdir.

Lozandan sonra ilk ekonomik cabalar Izmir Iktisat
Kongresinde goriiliiyor. Genel olarak liberal bir
ekonomik gelismenin esaslar1 savunuluyor. Nitekim
gelismeler de o yonde oluyor. 1929daki kiiresel
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ekonomik buhrana kadar liberal egilimler ve
sloganlar yiirtiyor. Ancak bu devrede milli sermaye
birikmesi alaninda hi¢ bir basar1 saglanamiyor.
Ozel tegebbiis, onemli bir varlik gosteremiyor. 1929
buhrani ise bu alanda liberal yollardan sermaye
birikiminin @mit ve hayallerini tamamen silip,
supuruyor.

1930’lu  yillarin basinda Ankara biirokrasisi,
Tirk ekonomisini, devletin mutlak giidiimiine ve
tahakkiimiine sokan bir kanunu meclisten gecirir.
Kanun sadece 3 yillik yiiriirlitkte kalacaktir ancak
bu giiciin tadini alan biirokrasi, bu kanunun yarim
asir yurirlitkte kalmasini gerekli goriiyor.

Cumhuriyet'in ilk yillarinda 6zel girisimcilik varsa
bile, devlet politikas1 olarak kisitlanmis, giidimli,
merkeziyet¢i bir ekonomi tercih edilmis, 6zel
sektoriin ticaretle ugrasmasmna ses ¢ikarilmamais,
ancak sanayiye yonelmesine de ihtiya¢ duyulmamus,
istenmemis ve tesvik edilmemis. Bu zihniyetin
1950 yilina kadar geldigi goriliiyor. O yil, kalibina
sigmayan Ozel girisimcilik zincirlerini kirtyor
ve kendisine yirmi yil boyunca demir gomlek
giydirilmis zihniyete isyan ediyor. Tiirkiyede 6zel
sektorii tesvik etme ve sanayi gelistirme zihniyeti
rahmetli Adnan Menderes ile basliyor. 1950de
Tirkiyenin milli geliri kisi bagina 200 USD iken
ayn1 sene Japonyanimn 130 USD, Kore'nin 65 USD
oldugu goriliiyor.

1940-1950 li yillarda Tiirkiyede bircok sirket
kuruluyor. Bunlardan bir kismi siire¢ iginde
biylimiig, gelismis ve gliniimiizde ¢ok biyik
holdingler haline gelmis.

Altmigli ve yetmisli yillarda Tirk ekonomisinin
gelismesi, iilkemize gelip tesis kurmak isteyen
yabanci sermayenin Oniine, asilmasi olanaksiza
yakin engeller konulmasi nedeniyle bir siire aksamus.

Seksenli yillarda ise Tiirkiye bir devrim yagadi.
Tabular tekrar tekrar yikildi. Sovyetler Birliginin
yikilisi, iilkemizde devlet gidimlii ekonomi
taraftarlarin1  gozden  dugiirdii.  Girisimcilik
gelismeye bagladi. Geng insanlar, devlet babanin
kapisina siginma yerine, kendi ayaklar1 tizerinde
durarak genis ufuklara bakmanin heyecanini
kesfettiler.

Tirk toplumu, Ankara yoOnetiminin Oniinde
kosmaya bagladu.
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2000’1i yillarda ise artik kiiresellesen diinya iginde
yerimizi alma ¢abalar1 i¢indeyiz. Bir¢ok sektorde
diinya pazarlarinda s6z sahibi olmaya calisiyoruz.
Insaat alaninda inanilmaz bir noktadayiz.

[ste bu son 50-55 yillik siire¢ icinde gelisen
sirketlerimizin bircogunun kiltiirsi, bundan sonraki
diinya ile entegre olma siirecinin bir garantisi haline
geldi. Bence 0zel girisimciyi parlak bir gelecek
bekliyor.

Onemli olan
sirketin hep en muteber,
en saygin ve en

glivenilir sirket olmay1
hedeflemesidir ve bunu
basarmasidir.

Bu anlamda basarili bir sirketin kiiltiiriiniin ayirt
edici noktalar1 nelerdir?

Bence Tiirkiyede gercek anlamda kurumsallasma
kiltiriini basarmis ve stirdiirebilen sirket sayisi
¢ok fazla degil maalesef. Aslinda diinyada da
boyle. Kurumsallagma ¢abasi ¢ok uzun, zahmetli
ve yillar alacak bir siire¢. Bu siirecin bagarisinda
altta siraladigim etkenlerin ¢ok 6nemli olduguna
inaniyorum.

1. Kurumsal sirket, kurucu ortaklarinin
sirkette  hicbir zaman klasik anlamda
patronluk yapmadigi bir sirkettir. Sirketi
gercek anlamda  profesyoneller  yonetir.

2. Kurumsal sirketin illa ¢ok biyiik bir sirket
olmasi gerekmez. Tersten bir deyisle ¢ok biiyiik
sirketler artik kurumsallasmistir demek de her
zaman dogru olmaz. Onemli olan sirketin hep
en muteber, en saygin ve en giivenilir sirket
olmay1 hedeflemesidir ve bunu basarmasidir.

3. Kurumsal sirkette calisanlarin sirket iginde
yaptiklar1 isleri, kendi inisiyatifleri iginde
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10.

yapmalary, yani sorumlulugunu da alarak
gotiirmeleri tegvik edilir. Herkes kendini
yaptig1 isin patronu gibi hisseder. Ginliik isleri
sirasinda kararlarimi kendisi alir, bir istiine
onaylatir. Tim sirkette “Bagimsiz yonetim,
merkezi denetim” felsefesi uygulanir. Bu felsefe
gercek anlamda biirokrasiyi azaltan ve karar
mekanizmalarini hizlandiran bir etki yapar.

Kurumsal bir sirkette mutlaka her birimin
bir hedefi olur ve sonra da bu hedeflere
ulagmakla yitkiimlit kilinir.  Buna  biitge
diyoruz.  Biitgesini  tutturan  birimlerin
belli esaslarda odillendirilmeleri — esastir.

Biit¢esini yapan kisi, sonucunu da en ayrintili
bir sekilde gormek ve karsilastirmak ister.
Dolayisiyla giivenilir ve seffaf bir mali
bilgilendirme sistemine sahip olmalidir.

Sirkette en alttan en iste kadar herkesin
acikca ifade edilebilen bir gorev tanimi olur.
Ama bunu ISO 9001 in bir angaryasi gibi
degil, ger¢ek anlamda yapar ve stirdiiriir.

Kurumsal sirkette personel iistlerinden veya
patronlarindan korkmaz, onlara giivenir. Ust ve
patronlar da emretmez, ikna eder. Calisanlar
sahsi oyun yerine isbirligi icindedir. Bunun
heyecani iginde her giin sirketlerine kogarak
gelirler, eslerinden “Nerede kaldin” telefonu ile
ayrilirlar. Yanikisacamutlugaligirlar, cokiiretirler.

Kurumsal sirkette liyakat esastir. Isi icin
gerekli egitimleri almig her personelin
kariyer gelisiminde 6nt agiktir. Terfide torpil
bulunmaz. Ayak oyunlar1 sékmez. Onun bunun
susu busu diye layik olmayana masa verilmez.

Kisaca kurumsal sirketin yonetim anlayiginda,
personelde “Sirket Ruhu” yaratmak vardir.
Bunun temelinde de caliskanlik, diizen,
hakkaniyet, insan sevgisi, insan iligkileri,
genel yararlari kollama, inisiyatif kullanma,
tesebbiis cesareti ve sonug alma heyecani yatar.

Son olarak en farkli noktasini da belirtmeden
gecmek istemiyorum. Kurumsal sirkette
patronlar “Devir Plani” yaparlar. Yani kurucu
ortaklardan biri veya hepsi ayni anda oldigi
anda veya artik calisamayacak yasa geldikleri

anda sirketin devami icin neler yapilmasi
gerektiginin en ince ayrintilarina kadar
distintldigi bir plandir bu. Bazi kurumsal
sirketlerin patronlar1 bunu miithis bir 6ngorii
ile kendi aktif zamanlarinda hayata gegirirler ve
sirketi siki denetlenen profesyoneller ile birlikte
yonetirler.

Birlesim Grup olarak sirketkiiltiiriiniin yerlesmesi
ve yayginlasmasi i¢in neler yapiyorsunuz?

Bakin biz 2002 kuruluslu geng¢ bir sirketiz.
Patronlarimiz daha kirkli yaslarinin baglarinda.

i
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Allah uzun 6miirler versin daha ¢ok basarili yillar:
var ve kendibaglarina bu yolda basarilarini geng yasta
kanitlamis kisiler. Ama buna ragmen yetkilerinin
o6nemli bir kismini benimle ve elektrik taahhiit
grubumuz Erde Miihendislikin Genel Miudirii
sevgili arkadasim Mehmet Pak ile paylagmakta bir
an bile tereddiit etmediler. Birlikteligimiz 5 y1li gegti.

Kendi adima peki ben kimim? Omriimii Birlesim
Grup oncesinde sadece iki sirkette gecirmis amator
ruhlu bir profesyonelim. Gururla ifade ediyorum
ki Genel Mihendislik ve Alarko Sirketlerinin
bugiine getirdigi sansh bir mithendisim. Dergimizin
ilk sayisinda uzun uzun anlattiZim gibi Genel
Miihendislik sirketinin kurucusu rahmetli Baycan
Suna¢ Ustamin ¢iragr olarak basladigim bu
yolculukta, Alarkonun o muhtesem ortaminda
kalfalagma siirecini tamamlamig bir yoneticiyim.
Kisacasi bu iilkede dogru zamanda dogru yerlerde
olma sansina erisebilmis biriyim. Bu sansimin
devamini da bana Birlesim Grup sundu. Alarkoda
artik genlerime isledigini hissettigim dogrular1
simdi Birlesimde uygulamaya caligtyorum. Bunda
da bana destek olan tiim arkadaslarimla birlikte
ciddi bir yol aldigimiz1 memnuniyetle goriiyorum.

Sirket kiiltiiriiniin yerlesmesi ve yayginlasmasi
herseyden o6nce ¢aliganlarin o sirkete olan giiven
ve inanct ile dogru orantilidir diye diisiniiyorum.
Sonugta insanlar fani, sirketler bakidir. Sirkete yeni
katilan bir insan, ister istemez oncelikle ortami tanir,
diger insanlarin fikirleri ile etkilesim igine girer ve
bir siire sonra girket hakkinda olumlu veya olumsuz
bir karara varir.

Onemli olan insandir, insan olmalidir. Bir sirketin
temelde ii¢ kaynagi; yani para, zaman ve insan
kaynagini iyi yonetmesi gerekiyor. Zaman, tiim
sirketler icin esit bir kaynak. Para ise sonugta
bulunmasi en kolay kaynak. Ancak insan ise, bircok
sirketin politikalarinda en ¢ok hata yaptig1 kaynak.
Kiiskiinler ordusu ile ¢alistigini bilmeyen bir¢ok
patron gordiim.

Birlesimde “insan” averilen 6nem, bence kiiltiiriintin
bir parcasi olacak. Sirket sahiplerimizin her ikisi de,
buna 6nem veren patron profilinde.

Bu belki benim gibi tiim Birlesim ¢aliganlarinin en
onemli sansidur.

Bu kiltird ileri kusaklara tasgimak da tim
yoneticilerimizin oncelikli gorevi olacaktir.
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fse alacagimz elemanlarin sirket Kkiiltiiriine
uygunlugunu nasil 6l¢iiyorsunuz?

Bizim insan kaynaklar1 politikalarimiz net ve
agiktir. Tim sirketlerimizin dinamik ve saglikli bir
gelisme gostermesi ve gelecege giivenli bakabilmesi
icin belirli bir sistematik i¢inde gen¢ kadrolarin
hazirlanmasi, iist gorevlerin bir program ve denge
icinde gen¢ kadrolara aktarilmasi, stire gelen
politikamiz olmaya devam edecektir.

Bizim politikamizda ve kiltiirimizde, ise alinacak
personelin seciminde hi¢ bir sekilde din, siyaset,
irk, cinsiyet, medeni durum gibi faktorlerin etkisi
yoktur. Bir bityiiglimiin deyisiyle sunu unutmamak
gerekir ki, iyi olmayan eleman yoktur, ancak
verilen ise uygun olmayan eleman vardir. Bunun
icin her yil caligan her bir elemanimizin profilini
gilincellestirmek ve onlara uygun islerde ¢alistirmak
arzusunda ve ¢abasindayiz.

Isin gerektirdigi alt yapiya sahip, geng, dinamik,
diiriist, iyi huylu, vizyon sahibi her insan, bizim i¢in
potansiyel bir Birlesim ¢alisanidir. Ise alinmalarda
hi¢ bir sekilde sinav yapilmaz. Sadece is goriigmesi
yapilir.

Ise giren eleman gundan emin olur; Birlesimde
herkes hakettigi saygiy1 goriir, emeginin hakki olan
maaginl gecikmeden mutlaka alir. Bu uygulama
Birlesim kuruldugu giinden bu yana, her tiirlii kriz
ortami dahil bir ay bile sapmamustir.

Bu bes yil icerisinde elektromekanik taahhiit
sektoriinde yasadiklarimizindan yola ¢ikarak
neler anlatabilirsiniz?

Gokge Hanim, bu gergekten benim igin ilging bir
seriiven. Ancak miisaade ederseniz bu konuyu
dergimizin bir sonraki sayisinda anlatmaya
caligayim.

Elbette ¢cok seviniriz. Tesekkiirler.

Ben de tesekkiir ediyor, tiim okurlarimizin dergimizi
keyifle okumalarini diliyorum.

Roportaj: Gokee ASKIN
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MEKANIK TESISAT PROJE BIiLGILERi:

160.000 m2 AVM kullanim alani olan projede; isitma, sogutma ve havalandirma sistemleri icin bina genelin-
de 3 adet 2.500 kW kapsiteli su sogutmali, 1 adet 1.000 kW kapasiteli hava sogutmali sogutma grubu , 4 adet
2.750 kW kapasiteli acik tip sogutma kulesi, 3 adet 1.500 kW kapasiteli celik kazan, 57 adet sirkilasyon pom-
pasl, 50 adet konfor klima santrali, 80 adet egzoz aspirator, 58 adet FCU ve fan, otopark katlarinda cift ve
tek yonli olmak lzere 69 adet jet-fan ve 14 adet aksiyel fan kullanilmaktadir. 4 adet kullanma suyu hidroforu
ile yumusatilmis su bina geneline gonderilmekte olup fastfood alanlariicin ilave UV kullanilmaktadir. Yangin
tesisatinda ise 2 adet 1.000 GPM elektrikli yangin pompasi kullanilmistir.

Proje Bilgileri yazisi sahibi: Hasan BILGILI, Birlesim Miihendislik Proje Miidiirii

ELEKTRIK TESISAT PROJE BILGILERi:

Acik, kapali ve kiralik alanlarin toplami 160.000 m? olup, 4 adet 2000 kVA ve 1 Adet 1600 kVA trafo ile toplam
9,6 mVA kurulu gice sahiptir. Toplam 9,6 mVA kurulu gic, generator ile tim alanlar icin %100 yedeklenmistir.
Bitidn dagitimlar en uc noktaya kadar busbar hatlari ile yapilmistir.

Zayif akim sistemleri olarak bina otomasyon sistemi, aydinlatma otomasyonu, yangin algilama ve ihbar siste-
mi, karbonmonoksit algilama sistemi, acil anons ve muzik sistemi, IP CCTV Sistemi, telefon ve data sistemi,
SMATV, kartli gecis ve glivenlik sistemleri, saya¢ otomasyonu sistemleri bulunmaktadir. Aydinlatma sistemi-
nin tamaminda LED urinler tercih edilmis olup, bircok noktada 6zel Gretim ve ithal armatirler kullanilmistir.
Cephesinde bulunan DMX kontrollii Wallwasher aydinlatmayla geceleri otoyoldan gegenlere glizel bir goriintu
sunmaktadir. Ayrica giriste bulunan ufak sis havuzu ile koordineli olarak calisan ayri bir mizik sistemi de
bulunmaktadir.

Proje Bilgileri yazisi sahibi: Askin DEMIR, Santiyeler Finans Koordinatorii

32 BIRLESIM DERGI



=&

“Proje

IR “”“”-“”"“

ILETiSIM BILGILERI

SULTANBEYLI GAYRIMENKUL YAT. TUR. VE TAAH. A.S.
ABDURRAHMANGAZI MAH. FATIH BULVARI NO:67/1
SULTANBEYLI / ISTANBUL

T: 0216 - 398 78 88 PBX F:0216 - 3987882
www.atlasparkavm.com
https://www.facebook.com/atlasparksultanbeyli/?fref=ts
https://twitter.com/atlasparkavm
https://www.instagram.com/atlasparksultanbeyli/
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ISTANBUL AKVARYUM
GENEL MUDURU

SN. MEHMET SAMI MILLI
ILE SOYLESI

Sn. Mehmet Sami Milli istanbul Akvaryum ve elektromekanik
projeler hakkindaki sorularimizi yanitladi.

Roportaj: Gokce ASKIN
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Soylesi

elektromekanik calismalarini birlikte vyi-

riittiiglimiiz Crowne Plaza Oteli. AVM, otel ve
akvaryum konseptinde olan bu projenin belki de
en dikkat cekici olan boliimii istanbul Akvaryum
hakkinda sizden bilgi almak isteriz.
Istanbul Akvaryum Turizm Ltd. Sirketi 6zel bir te-
sebbistiir. Aslinda arazi istanbul Biyiiksehir Bele-
diyesi'ne aittir. Yap-islet-Devret (YID) modeli olarak
hayata gecirdigimiz alisveris merkezi, akvaryum
ve otel konseptinden olusan bu projeyi otuz yilligi-
na isletme hakkina sahibiz. Bu konsept icinde yer
alan Istanbul Akvaryum diinyanin en biiyiik tematik
akvaryumudur. Hemen yaninda ¢ok biylk odiller
almis yeni nesil diyebilecegimiz alisveris merkezi
Aqua Florya ve bu iki yapiya yakisan, falezlere uygun
Crowne Plaza Oteli yer almaktadir.

Bildig’jiniz gibi bu sayimizda kapak projemiz

Akvaryumu cok 6zel ve giivenilir kilacak titiz bir
c¢alisma yaptiginizi biliyoruz. Bununla ilgili neler
soylemek istersiniz?

Bu yapiyi olusturan konsorsiyumda biyik insaat fir-
malari ile calistik. Az once de bahsettigim gibi 6zel
bir tesebbiisten bahsediyoruz. Bu projeye baslarken
cok iddiali olmayi hedefledik ve is tamamlandiginda
gerek ziyaretcilerimizden gerekse cevremizden bu
hedefimizi gerceklestirdigimize dair geri bildirimler
aldik ve almaktayiz. Projemiz ¢ok iyi bir destinas-
yonda ve her seyi ile ¢ok iyi isleyen bir yapi haline
geldi.

Diinyadaki diger orneklere baktiginiz zaman is-
tanbul Akvaryumu farkli kilan 6zellikler nelerdir?
Dinya geneline baktigimiz vakit tekil yapilarin ¢ok

uzun omurld olmadidint gortyoruz. Yapilarin hem
bir hikayesi olmali hem mimari ve tasarim olarak
goze hos gelmeli hem de birbirinin devami olmalidir.
Yani tek basina bir akvaryum hi¢bir zaman istenildigi
kadar buyiik bir cazibe merkezi olmaz. Bu prensip-
le buylttigimuz akvaryum projemizin yaninda ona
uyacak ve onu tamamlayacak Aqua Florya AVYM'yi ve
Crowne Plaza Otelini hayata gegirmeye karar verdik.
Kisaca bakacak olursa, Crowne Plaza ve Aqua Flor-
ya'nin yapisi konsepte ve konuma uygun bir tasarim-
da. Denize yakin bir yerde konumlandiginizda sudan
esinlenmemek mimkin degil, dolayisi ile tasarimi
da bu etkiyle gerceklestirdik. Boylece adeta bir ge-
minin icerisinde gidiyormussunuz hissini yasatacak
bir mimari yarattik.

Akvaryuma bakacak olursak; Orta Dogu, Azerbay-
can, Kazakistan ve Avrupa gibi yakin ¢evrelerden
cok fazla ziyaretci alan bir projeye sahibiz. Akvar-
yumun ¢ok fazla fanatikleri var ve projemizi tematik
olarak irdeleyen takipcisi oldukca fazla.

Ayrica akvaryumumuz Diinya Akvaryumlar Birligi
dyesi olup akvaryumlar arasinda dizayn, tasarim ve
isletme anlaminda mikemmellik oduld almistir.

isfkanbul
akvaryum

Diinyanin En Biiyiik Tematik Akvaryumu
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Peki, akvaryumu tasarlarken neyi 6n planda tuttu-
nuz?

istanbul Akvaryum tasarlanirken “Diinyanin diger
ucuna gitmenize gerek yok, hemen yani basinizda
bu anlamda en iddiali projeye ulasabilirsiniz’” dedir-
tecek ve ayni zamanda da Turkiye'ye mal olacak bir
proje yapmayi hedefledik.

Tematik akvaryumumuzda, salt deniz canlilarini
sergilemeyi degil ayni zamanda bir hikaye yaratma-
ya calistik. 14 farkli yapidan olusan mimaride 64
farkli tank yer aliyor. Akvaryuma giren ziyaretgi o
dinyanin igerisinde kendisini onun bir parcasi gibi
hissediyor. Karadeniz'de baslayan yolculugunuz Pa-
sifik Okyanusu’'nda sonlanirken, devasa bir yagmur
ormaninin icinde buluyorsunuz kendinizi. istanbul
Akvaryum ‘da 1500
cesit balik olmak
lzere toplamda on
bes bin deniz canlisi
yer almaktadir. Yag-
mur ormanlarinda
tatli su baliklarimizi
gorebilirsiniz. 7000
metrekidp su alani
icerisinde 14 tane
kopek baligr bulu-
nan devasa bir ak-
varyum mevcuttur.

Bu konsept projeyi
olustururken c¢a-
Ustiginiz firmalari
dikkate alirsak na-
sil bir ¢alisma yii-
rittliniiz?

Bu yapiyt olustu-
rabilmek icin on
bese yakin yurtdi-
si firmasini buraya
entegre ederek hassas ve mesakkatli bir ¢alisma
surdurdik. Bu bina kompleksini insa ettigimiz za-
man elektromekanik sistemler ve sliperpoze proje
anlaminda ozellikli firmalar ile ¢alismayi hedefle-
dik. Bu nedenle de konsept projenin otel mimarisin-
de elektromekanik tzerinde ¢cok deneyimli bir firma
aradik ve Birlesim Grup ile calismayi tercih ettik.

Crowne Plaza projesinde elektromekanik islerin
tek bir firma tarafindan yiiriitiilmesini tercih etti-
niz. Bu tercihi yapmanizin nedenleri nelerdir?

Oncelikli olarak elektromekanik islerden yiikiim-
ld firmanin nitelikli bir firma, know-how'i yiiksek
olan, belli imalatlarini kendisinin yaptigi, sahada
sUperpoze dedigimiz projeleri yerinde bizatihi ¢izdi-
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gi, alt yapisi ve teknik detaylari olan bir mihendislik
firmasi olmasi cok onemlidir. Elektrik ve mekanik
sirecin bir arada olmasi tabii ki onemlidir ancak bi-
zim projemizde ilgili firmanin otel konusunda dene-
yimli olmasi, en az otuz kirk tane otel projesi yapmis
olmasi arayisindaydik. Ve bu konuda bir miihendis
olarak biliyorum ki elektromekanik isleri ayni fir-
maya vermediginizde ¢ok basit unsurlar yizinden
sire¢ uzayacak, yanlis yapilanmalar olacak, siste-
mi entegre edemeyeceksiniz dolayisi ile de calisan
ekibin motivasyonunun azalmasina kadar bir cok
olumsuzluga neden olacak bir durum yasanacakti.
Bu kosullar kapsaminda ihale sartlarimizi hazir-
ladik. Yakin cevremizden aldigimiz duyumlarda da
karsimiza deneyimiyle ve bilgi birikimiyle Birlesim
Grup ciktr.

Bu vyapi, saydigim
surecleri basariyla
gecmis ve elektro-
mekanik  anlam-
da tercih ettigimiz
firmanin dogru bir
adres oldugunu ka-
nitlayan bir proje
olmustur.

Bir isveren olarak
proje hazirlik asa-
masinda ishirligi
icinde  olacaginiz
firmalarda dikkat
etmeniz gereken
ozellikler neler ol-
malidir?
Cogunlukla  c¢izdi-
gimiz ilk proje yola
ciktigimiz ile ayni
olmuyor. Suireclerde
proje  degiskenligi
oluyor, iste bu asamada bir mihendislik firmasi ile
ilerlemediginiz zaman cok ciddi hatalar yapabiliyor-
sunuz.

Bu tur firmalari tercih etmeyen isverenler icin za-
man ve para kaybinin ne olduguna bakmak gerek-
lidir. ihale asamasinda sadece orada bulunmak ya
da gunu kurtarmak icin bir taahhtde istirak eden
firmalar ile karsilasabiliyorsunuz.

Burada daha uygun teklifi tercih etmek adina az
once belirttigim nitelikli firmalar tercih edilmiyorsa,
en basinda kara gectiginizi sandiginiz miktarlarin
belki de cok daha fazlasini kaybetmenize ya da yapi-
yl yeniden insa etmenize bile neden olacak durum-
lar yasanabilir.

Belki de bu noktada musteri memnuniyetini mini-
mumda tutacak bir proje hazirlanmasi sonucuna gi-



Soylesi

dilebilir Burada en onemli unsur misteri memnu-
niyetidir. Gelen bir ziyaretcinin yapidaki konfordan,
Isitmadan, sogutmadan, havalandirmadan veya si-
cak su sisteminden memnuniyeti yoksa ¢alismaniz
hedefe ulasmamis veya dogru c¢alismayi yapama-
missiniz demektir.

iste bunun parasal bir dederi yoktur. Dolayisi ile is-
verenlerin proje basinda aradaki farklara aldanip,
projeye layik olmayan firmalara calismayl emanet
etmemeleri gereklidir.

Sami Bey, verdiginiz tiim bilgiler icin ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Tiirkiye’ye kazandirdiginiz bu ayricalikli
proje icin sizi tebrik ederiz.
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Karsiliksiz ceke 1.500 ¢ adar adli para cezasi veya hapis
‘J

cezasl verilecektir.

ir odeme araci olan ¢ek ile ilgili yasal diizen-
leme, 5941 sayili Cek Kanunu, 2012 yilindan
sonra bir kez daha onemli degisiklik gegirdi.

6728 sayili Kanunla Cek Kanununda onemli degisik-
lik yapilmistir.

Ozellikle karsiliksiz ¢ek kesidesinin sonuglari ba-
kimindan degisiklik onem arz etmektedir. Zira yeni
dizenlemeden once karsiliksiz ¢cek kesidesinin mu-
eyyidesi cek dizenleme ve ¢ek hesabi agma yasa-
gini iceren idari yaptirim karari ile sinirli iken yeni
dizenleme ile 1.500 gline kadar adli para cezasi ve-
rilmesi ve bu cezanin édenmemesi halinde ise hapis
cezasl mueyyide olarak belirlenmistir.

Hikmedilecek adli para cezasinin ¢ek bedelinin
karsiliksiz kalan miktari, ¢ekin lzerinde yazili bu-
lunan diizenleme tarihine gore kanuni ibraz tarihin-
den itibaren isleyecek 3095 sayili Kanuna gore ticari
islerde temerriit faizi orani izerinden hesaplanacak
faizi ile takip ve yargilama gideri toplamindan az
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olamayacagi hikme baglanmistir. Bunun yani sira
mahkeme ayrica ¢ek diizenleme ve ¢ek hesabiagma
yasagina da hikmedecektir.

Karsiliksiz cek kesidesi halinde 6n ddeme, uzlasma
imkani bulunmadigi gibi verilecek adli para cezasi-
nin ddenmemesi halinde uygulanacak hapis cezasi
icin hikmun aciklanmasinin geri birakilmasi, ka-
muya yararli iste calismak gibi alternatif tedbirlerin
tatbiki imkani da bulunmamaktadir.

Bir diger onemli husus da tiizel kisi tarafindan kesi-
de edilen ¢ekin karsiliksiz ¢tkmasi halidir. Adli para
cezasl yaninda mahkeme tarafindan ayrica hikme-
dilecek ¢ek dizenleme ve ¢ek hesabi agcma yasagi,
hem tizel kisi hem de bu tizel kisi adina cek keside
edenler ile karsiliksiz ¢cekin bir sermaye sirketi adi-
na dizenlenmesi durumunda ayrica yonetim organi
ile ticaret siciline tescil edilen sirket yetkilileri hak-
kinda da uygulanacagi, yeni diizenleme ile getirilmis
bir mueyyidedir. Ayrica hakkinda ¢ek dizenleme ve



cek hesabi agma yasagi karari verilenler, yasaklilik-
lari siiresince sermaye sirketlerinin yonetim organ-
larinda gorev alamayacaktir. Ancak, hakkinda ya-
saklama karari verilenlerin mevcut organ uyelikleri
gorev sirelerinin sonuna kadar devam edecegi de
yeni bir dizenleme olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Bunun yani sira ¢ek hesabi sahibi gercek kisilerin
kendileri adina ¢ek dizenlemek Uzere bir baskasini
temsilci veya vekil olarak tayin edemeyecegi, gercek
kisinin temsilcisi veya vekili olarak cek dizenlen-
mesi halinde bu c¢ekten dolayl hukuki ve cezai so-
rumlulugun cek hesabi sahibine ait olacagi da yine
yeni dizenleme ile getirilmistir.

Cek dizenleme ve cek hesabr agmaktan yasakla-
nanlarin UYAP ( Ulusal Yargi Agi Bilisim Sistemi)
araciliiyla MERSIS ve Risk Merkezine, bankalara
bildirilmesi, bankalarin ¢ek hesabi agcmak isteyen-
lerden adli sicil kaydi talep edecek olmasi ve ¢ek-
lerde karekod uygulamasi da yeni getirilen dizenle-

Hukuk

melerdir. Karekod uygulamasi ile ¢cek sahibin rizasi
olsun olmasin ¢ek hesabi sahibi ile ilgili bilgiler ¢cek
muhatabinin bilgisine sunulmus olacaktir.

Netice itibariyle karsiliksiz cek kesidesinde, hirri-
yeti baglayici ceza yaptirimi yerine ekonomik suca
ekonomik ceza yaklasimi ile getirilen idari yaptirim
karari uygulamasinin ticari hayatta karsiliksiz ce-
kin cogalmasina sebep oldugu asikardir. Hal boyle
olunca konu hakkinda yeni bir yasal dizenleme ya-
pilmasi zaruri hale gelmistir. Buna cevaben yayim-
lananyasa ile Cek Kanununda yapilan degisikliklerin
yerinde olup olmadigi, ticari hayati nasil etkileyecegi
sire¢ icerisinde kendisini gosterecektir.

Av. Aytac KARAOGLU

-. Birlesim Grup Hukuk Misaviri
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samli bir vergi barisi ile karsi karsiyayiz.

)arisi neleri kapsiyor?

HE
lkemizde yaklasik her 3,5 yilda bir halk ara-
sinda vergi affi olarak tabir edilen, vergi bari-
sina yonelik kanunlar ¢ikmaktadir.

Genel amacinin, gecmiste tahsil edilemeyen vergi-
lerin tahsilini gerceklestirmek ve kayda alinmayan
her turlu gelirleri kayit altina almaktir.

Belli bir kesim tarafindan olumsuz yonde elestiril-
se de, onemli olctde belli bir kesim tarafindan da
olumlu elestirileri gormekteyiz.

Son ¢ikan 6736 sayili Vergi Barisi Kanunu, bundan
once cikan 2008 yilindaki 5811 sayili kanunda bazi
varliklarin ekonomiye kazandirilmasi, 2011 yilinda
¢tkan 6111 sayili kanunu da icine alan ¢ok kapsamli
bir vergi barisi ile karsi karsiyayiz.
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Neleri kapsiyor?

Yurt disinda sahip olunan varliklarin Tirkiye'ye
getirilmesi,

Vergi dairelerine olan her turld borglar,

il 6zel idarelerine olan borclar,

Belediyelerce takip edilen her tirli alacaklar
(emlak vergileri, ¢evre temizlik vergileri, su ve
atik su cretleri ve bunun gibi alacaklar)

Yillik kurumlar ve gelir vergisi matrah artirimi,
Katma deger vergisi matrah artirimi,

Muhtasar beyanname ile beyan edilen tim vergi
tirlerinden matrah artirimi,

isletmede mevcut oldugu halde kayitlarda yer
almayan emtia, makine, techizat ve makinelerin
kayit altina alinmasi,

Kayitlarda yer aldigi halde isletmede bulunma-
yan kasa mevcudu ve ortaklardan alacaklar,



Matrah artirrmindan faydalananlar, artirim yaptikla-
ri tirden geriye donik bes yil vergi incelemesinde
ortaya cikacak vergi ve cezalara maruz kalmayacak-
lar.

Burada onemli olan ve daha dnce ¢ikan vergi ba-
risina yonelik kanunlardan ayiran, kasa fazlasi ve
ortaklar cari hesaplarini kapsayan, ucu acik olan ve
kanun metninin icinde gecen “diger hesaplara” dik-
kat cekmek istiyorum.

6736 sayili kanunun 1 nolu tebliginde, kanunun 6.
maddesinin ucincu fikrasi hikmu ile bilanco esa-
sina gore defter tutan kurumlar vergisi mukellef-
lerine, 31.12.2015 tarihi itibariyla dizenledikleri
bilancolarinda gorulmekle birlikte isletmelerinde
bulunmayan kasa mevcutlari ve isletmenin esas fa-

Mevzuat

aliyet konusu disindaki islemleri dolayisiyla (6diing
verme ve benzer nedenlerle ortaya cikan] ortak-
larindan alacakli bulundugu tutarlar ile ortaklara
bor¢lu bulundugu tutarlar arasindaki net alacak tu-
tarlari ile bunlarla ilgili “diger hesaplarda” yer alan
islemlerini, bu kanunun yayimlandig tarihi izleyen
Uclinct ayin sonuna kadar (30.11.2016) vergi daire-
lerine beyan etmek suretiyle kayitlarini dizeltme-
leri ve boylece kayitlarini fiili duruma uygun hale
getirmeleri saglanmistir. Dizeltme uygulamasinda,
kasa mevcutlari ile ortaklardan net alacak tutarla-
riyla ilgili olmakla beraber “baska hesaplarda” takip
edilen tutarlarin da dikkate alinmasi mumkundur.

Daha once cikan vergi barisi kanunlarinda sadece
kasa mevcutlari ve ortaklar cari hesaplarinda bulu-
nan alacaklari kapsamakta iken, burada baska he-
saplarda telaffuz edilmis olmakla, bilanco kalemleri
icinde ortaklarla ilgili maskelenmis olanlar yani ki-
saca sirket ortaklari ile ilgili halinin altina stpurdi-
gunuz ne varsa temizleyin anlamini ¢ikarabiliriz.

Dikkate deger ve daha onceki vergi barisindan di-
ger bir fark ise, birikmis vergi bor¢larina saglanan
odeme kolayliginda pesin cdeme yontemidir. Mese-
la 1.000 TL vergi asli ve buna bagli olarak islemis
400 TL de birikmis gecikme zammi ile birlikte top-
lam 1.400 TL vergi borcunuz var, gecikme zammi
silinerek Yi-UFE oranlari ile yeniden hesaplanarak
200 TL'ye kadar dusuyor, eger bunu pesin 6deme
yontemini secerseniz yarisi 100 TL daha siliniyor ve
1.000 TL vergi asli borcunuzu 1100 TL olarak odeye-
biliyorsunuz. Onceki vergi barisi kanunlarinda pesin
odemede ikinci bir indirim konusu yokken burada
saglanmis olmasi buyuk bir avantaj goruluyor. Ayri-
ca mukellefi, borcunu pesin 6demeye tesvik etmeye
yonelik oldugunu anliyoruz. Taksitle cdeme yonte-
mi secilirse 1.200 TL'yi, sectiginiz 6, 9, 12, 18 esit
taksitler halinde belirlenen katsayilarin carpimi ile
hesaplanan tutarlarla 6deme kolayligi getirilmistir.

Sonucta, vergi mukellefi olsun veya olmasin her bir
vatandasi ilgilendiren, her acidan genis kapsam-
U hazirlanan 6736 sayili Vergi Barisi Kanunundan,
kendilerini ilgilendiren kisimlari dikkatle inceleyip
tespit ederek muracaat siirelerini kacirmadan mut-
laka faydalanmalari gerektigini disinuyor ve bunu
buyuk bir firsat olarak gordyorum.

Fahri KOSE
S.M.Mali Miisavir
Birlesim Grup

Mali Misaviri
www.fahrikose.com
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Uzman Gorusu

GAYRIMENKUL ALIMINDA
FAIZ INDIRIMI VE
VADELENDIRMEDE SON
DURUM

ayrimenkul sektorl, gerek bireysel gerek-
Gse kurumsal yatirimci tarafindan bulunulan

tim kosullarin istikrarindan cok fazla etkile-
nen sektorlerin basinda gelir. En 6nemli malzeme-
si para olan insaat, kisisel birikimlerin enflasyona
karsi en iyi korundugu alternatif getiriler icinde ya-
tirmcisina en yiksek getiriyi saglayan bir yatirim
araci olmaktadir. Bu nedenle de, 2014 yilinda Ulke-
miz, gayrimenkulin deger artisi yasadigi 52 Diinya
ulkesi siralamasinda 9. sirayr almistir.
Dinyanin hicbir Ulkesinde gayrimenkulin onemi
tilkemizde oldugu gibi anlamli olmamistir. insani-
miza “Dinyada mekan, ahirette iman” dedirtecek
kadar uzerine atasozleri yazilmistir. Buna ragmen
gayrimenkul alicilari, gayrimenkul alirken zor karar
verirler.

42 BIRLESIM DERGI

Peki, bu durumun en cnemli sebepleri neler;

e Alinan driindn zor nakde donmesi,

e Uriintin agir ve hantal olmasi,

e Uriiniin ortamin her tiirlii kosulundan etkilen-
mesidir.

Butun bunlara ragmen, zaman icerisinde gayrimen-
kulin kendindeki deger kaybinin zor rastlanir olma-
s onu gozde yatirim araci olmaktan geri birakma-
mistir.

Bu genel bilgilerden sonra, ginumuzde durum na-
sildir? Gayrimenkul alim satimlarindaki durgunluk
hem proje ureten firmalari nakde donmelerinde-
ki gecikme nedeniyle distindirmis, hem de yeni
projeler Uretme dustncesini bir sireligine ertelet-



mistir..Resmi veriler de bunu desteklemekte ve ul-
kemize yatirim yapan yabanci yatirimcinin da gegen
senenin bu zamanina gore alimlarda gerilemesine
neden oldugunu gostermektedir.

Diger yandan bittigi anda eskimeye de baslayan gay-
rimenkulin, tamamlanma slireci oncesinde satil-
mis olma geredi de goz ardi edilmemesi gereken bir
konudur. Ortalama 24 ay da tamamlanan bir insaatin
satislarinin da en gec bu siirecte bitmesi ideal tab-
lodur gercekte.

Fakat sektorunin kendi icinde devresel ve donem-
sel olarak dalgalanmalar yasamasi, zaman zaman
gayrimenkul alicilarini cekimser kilmakta bu do-
nemlerde de alim ve satimlarda bir durgunluk ya-
sanmaktadir. Son zamanlarda yasanan durgunlugu
da bu donemlerden biri olarak algilamak yanlis ol-
mayacaktir.

Gunumizdeki gayrimenkul alim satimlarindaki
durgunluga Emlak GYO bir kampanya ile hareketli-
lik saglamistir. Kampanya 15 bin konutu icermekte
olup, %80 kadar istanbul projelerini kapsamaktadir.
Bu kampanyanin 6zeti belirlenen tarihler arasinda
konut alicilarina vade uzatimi ve faiz indirimi avanta-
jini getirmis, boylece alicilarin onlerini goremedik-
lerinden yapmakta korktuklari yatirimlar icin cesa-
retlenmelerini saglatmistir. 120 ay vadede %0,7 faiz
orani ile banka kredilerinin de altina inilmistir. Bu
durumda, Emlak GYO disindaki proje ureten firma
sahipleri de kendi 6z kaynaklarindan boyle bir mo-
del uygulamaya baslamislar, daha sonra da banka-
lar faiz oranlarini dusirerek bu hareketlilige destek
vermislerdir. TUm bu yasananlar, gercekte sektorel

durgunluga ¢ozim arayisindan kaynaklanmaktadir.
So6zl edilen kampanyanin eylul ayr basinda tamam-
lanacagi distinuldiginde sonrasini hep birlikte go-
recediz. Zira bu kampanya ile bireysel yatirimcilar
birikimlerini degerlendirerek gayrimenkul alimla-
rinda bulunmuslardir. Bundan sonrasinda ise, artik
yeni finansman modellerinin yeni konsept projelerin
uretilmesi zamani gelmistir. Birbirinin tekrari nite-
ligindeki projeler, benzer 6deme planlari, birbiriyle
benzesen mahal listeleri vb. birbirini tekrarlayan
bircok proje.

Proje yapimcisi, konut alicilariigin herhangi bir cazi-
be iceren proje Uretmiyorlarsa, projeyi yapan firma-
larin distiinme gind de gelmis demektir.

Belgin BILGIC
Y.Mimar

SPK Lisansli Gayrimenkul
Degerleme Uzmani
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Birakin gercegi gelecek soylesin, herkesi islerine ve
basarilarina gore degerlendirsin. Bugiin onlarin; ugrunda

gercekten ¢ok caligtigim gelecek ise benimdir.

akkmda (;ok sey konusuldu, konusul-
H maya da devam edilecektir... Zamanin

otesinde bir bilim adamiydi. Sinirsiz
hayal giiciindi, bilgisi ile harmanlayabllen yete-
nekli bir dahiydi.
Bu o6zelliklerine, bircok icat ve ¢alismaya rag-
men Teslanin admi yeni duymaya basladik. Bu-
nun en biiyiik nedeni, zamanin biiyiik firmala-

rinin ekonomik ¢ikar ve gii¢ arzularinin; hem
Tesla’'yr hem de icatlarin1 unutturma ¢abasi ya

da O’'nun ve icatlarinin geri plana atilmasina se-

bebiyet vermesidir.

Bir Dahi Dogar
Sirp asilli Tesla, 1856 yilinda H1rvat1standa dog-
mugstur. Babasi rahiptir. Baba Tesla her ne kadar
oglunun da rahip olmasini istese de, Tesla mii-
hendislik fakiiltesine girer.

Universite yillarinda Tesla, kendine asil basariy
getirecek bir kavramla tanisir; ‘Alternatif Akim
(AC) Bunoktada alternatif akim i¢in basit bir
acitklama yapmak dogru olacaktr. :
Elektrik akimi dogal durumlarda degiskendir.
ACYyi bir érnekle agiklamak gerekirse; bir neh-
rin saniyede bir¢ok kez akinti yoniinde, sonra
akintiya karsi, sonra tekrar akinti yoniinde ak-
masina benzetebiliriz.

Tesla daha 6grencilik yillarinda alternatif akim
kavraminin ‘lizerine gitmeyi- kafasina Kkoyar.
Universitede alternatif akim problemlerine
¢oziimler bulamayisi onu sikintiya sokar. Bu
sathada kendisini kumara verir ve okulundan
kopar. Sonrasinda ailesinin destegi ile bu prob-

D)

Nikola Tesla

lemlerini agmay1 basarir ama {iniversiteden ay-
rilir.

Baska bir teknik iiniversiteye kaydolur. Burada
tanisacagi, beraber calisacag: hatta ters diisece-
gi bircok hoca Teslanin ufkunu genisletecektir.
Egitimini tamamladiginda alternatif akim ko-
nusunda teorik ve pratik olarak ¢ok yol kat et-
mistir.

Babasinin da élimiiyle kendi parasini kazanma
vaktinin geldigini goriir ve Budapeste’'ye yer-
lesir. Amerikan telefon santralinde hemen is
bulur. Bu dénem, Thomas Edison'un icatlar1 ve
caligmalariyla ilk olarak tanistig1 zamandir.
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Efsanevi Kariyerin Baslangici

28 yasindayken, kendini gelistirebilecegine ve
fikirlerini pratige doniistiirebilecegine inandig:
tilke olan Amerikaya gider. Ilerleyen giinlerde
zamanin kahramani Thomas Edison i¢in birka¢
dogru akim cihazinda gelistirmeler yapar. Fakat
~ bu katkilarinin maddi karsiligini alamayacaktir.
Hayal kirikligiyla asil ilgi alani olan alternatif
akima yonelir.

Akim savaglarinin yasandigi bu karmasik do-
nemde yaptig1 caligmalar ile Tesla, yatirrmeila-
rin dikkatini ¢ekmeyi bagarir. Gerekli destegin
verilmesiyle Tesla ilk ¢ikisini yapacaktir.

Bu yatirimcilarin arasinda 6n plana ¢ikan, Ge-
orge Westinghouse olmustur. Mucit bir aileden
gelen Westinghouse, gerekli deneyime ve vizyo-
na sahiptir. Gelecegin elektrikte oldugunu gor-
miustar. :

Westinghouse'un maddi acidan destekledigi
Tesla, siirekli olarak AC motorlarin gelistirilme-
si ve kullanima uygun hale getirilmesi iizerine
calisir. Tabii bu arada akim savaglari ciddi boyut
kazanmistir.
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" Tesla Houston'Caddesi ‘ndeki laboratuarinda

Oyle ki Edison, dogru akimin daha yararl ol-
dugunu kanitlamak i¢in akil almaz yontemlere
bagvurur. '

Bunlarin arasinda alternatif akimin insan haya- -

t1 icin tehlikeli oldugunu kanitlamaya caligmak
vardir ki, bunun i¢in denek olarak kullandig:
bir¢ok hayvani elektrik vererek oldiirmekten
¢ekinmemistir.

Bu kara propaganda amacina hizmet eder ve
AC motorlar lizerine yapilan ¢alismalar: durma
noktasina getirir.

Fakat pes etmeyen Tesla, maddi anlamda bir ta-
kim haklarindan vazgeger ve Westinghouse'u,
¢alismalarin stirmesi konusunda ikna eder.

Bu arada Tesla kendine ait ikinci laboratuvarini
a¢mustir. Burada telsiz iletimi ve yiiksek frekans-
11 diizenekler {izerine ¢alismaya baslamstir.

Ayni zamanda alternatif akim konusunu ilerlet-
mek icin sik sik diger laboratuvara gidip calis-
malara katilir.
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Elektrigin Yeni Sihirbazi

Zamanla Teslanin emekleri ve ¢cabalar: degerini

gormeye basglar. Ozellikle elektrik endiistrisinin
karmasa icinde oldugu bu dénemde uzmanlar
Tesla’nin buluglarindaki faydaya yonelir.

Tabii bu durum alternatif akim konusunda ¢a-
lisan mucitlerin ve bundan ¢ikar saglamak iste-
yen yatirimcilarin ¢ogalmasina da sebep olur.
Bu noktada Edison, savundugu “dogru akimin”
artik secenek olmadigini gorerek oyun disi kal-
migtir. Akim savaslari, patent savaslarina, do-
nusmiustur. :

Bu siiregte Tesla, enerjinin ‘bagimsiz tasiyicilar’
ile iletilebilecegi fikri iizerine odaklanir. Elekt-
romanyetik alan iizerine ¢aligmalarini artirir.
Prestijli dergilere makaleler yazar ve bir¢ok se-
minere konusmaci olarak katilir. Bu seminer-
lerden birinde; ilk defa biiyiik bir mucit, telsiz
iletisimindeki olasiliklar1 cesurca aciklamistir
ve temel birlesenlerini adim adim anlatmigstur.
Tesla, asil patlamayr Niagara Selalesi iizerine
kurulan hidroelektrik santrali ile yapar. Siste-
mi insa eden Westinghouse Sirketi, patentleri

-
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- Tesla’ya ait olan AC jeneratorleri ve motorlari

kullanmigtir. Bu sistem, enerjinin birgok yere
dagitiminin yapilabilmesine imkan taniyacak-
tir. Bu basar1 Tesla’ya yeni ortakliklar saglar ve
kendi sirketini kurar. Artik enerjisini; esas ilgi
alani ve tutkusu olan, giiciin kablosuz tasinmasi
konusuna yogunlastiracaktir.

llerleyen yillarda Tesla, galismalarinin kargi-
ligin1 almaya baglar. Telsiz iletisim ve uzaktan
kumanda iizerine temel patentleri almistir. La-
boratuvarinda gerceklestirdigi ve “o zaman sihir
olarak goriilebilecek” deneylerle insanlar1 ken-
dine hayran birakir. Elektrigin yeni sihirbazi
olarak anilmaya baslamistir (Edison'u tahtin-
dan etmistir). Bu basar1 onu bir¢ok sanatgiya,
akademisyene, yazara ve yatirimciya yaklastirir.
Edindigi cevre ile amaglarini. gerceklestirmek
adina saglam adimlar atar. Zengin yatirimcilar-
la osilator (basitge; sinyal {ireten bir elektronik
diizenek) ve floresan lambalarin gelistirilme-
si lizerine anlagmalar yapar. Fakat enerjisinin
gogunu telsiz iletimi ve kablosuz enerji iletimi
tizerine harcar.
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Wardenclyffe Telsiz Kulesi
~ Tesla ¢ok ¢alisiyordu. Fikirleri insanlara rahat
- yasam sunma hedefi tasiyordu. Edindigi gevre
- ve tiniin yardimi ile hayatini adayacagi WAR-
D’ENCLYFFE Telsiz Kulesi i¢in zamanin en
zengm 1§adamlarmdan ve ayni zamanda Wall
~ Street kurdu olan J.P. Morgan ile anlagarak
£1 onemh bir sermaye edinir. Bu kule bugiin Tesla
denlldlgmde ilk akla gelen yapidir.

~ Ironik olarak Teslanin kariyerinde kirilma bu

“"“noktadan ‘sonra baslar. Uzun mesafelere telsiz
iletimi amaciyla baslatilan proje, kablosuz ener-
ji iletimi hedefine doniisiir. Bu zamanin yatiri-
ma en agik madeni olan bakir1 gereksiz kilacak-
tir. Bu fikir en basta Morgan olmak tizere bir¢ok
yatirimeiy1 rahatsiz eder. Elindeki sermayeyi tii-
keten Tesla kulesini tamamlayabilmek i¢in ya-
tirnmcisindan bir daha destek alamaz. Morgan
ile arast bozulan Tesla kapl kap1 gezerek bagka
yatiricimlar arar. Projesi i¢in ciddi borglar altina
girmistir.

TR S, R B

Wardenclyffe Te151z Kulesi
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NIKOLA
TESLA

Sencer ARISOY / Bakii - Azerbaycan

Wardenclyffe den Sonra .

Ustiine 1907 ekonomik buhranin da gelmes1,'

isleri i¢inden cikilmaz durumlara sokar. Tesla

- sonraki yillar kanatsiz tiirbinler iizerine ciddi -

caligmalar yapar. Yine bazi patent ve hak dava-
lariyla ugrasir. ~ ° :
Motorlarin geh@hrﬂmem tizerine c¢alismalar
yapar ve bazi anlagmalara imza atar. Ama en
biiyiik eseri ve saplantisi olan telsiz kulesini ta-
mamlayabilmek i 1(;1n gerekli maddi kaynag elde
edemez.

Icinden ¢ikamadigi finansal darbogaz, 6zen-
le tasarladigi ve yapiminda birebir bulundugu
kulesinin sokiilerek hurda fiyatina satilmasina
sebep olur.

75. yas giiniinde, Time Dergisi fotografini kat
pak yapmustir. Sik sik dostlar1 ile bir araya gelip
birikimlerini paylasir.

Mucit ilerleyen yillarda halkin goziinden diiser
ve ihmal edilir. Psikolojik olarak ¢oken mucit
kendini insanlardan soyutlar.

Tesla 7 Ocak 1943’te, 86 yasinda hayata gozle-
rini yumar. Cenazesine bilim diinyasinin ileri
gelenlerinin, sanatcilarin ve siyasetgilerin de
aralarinda oldugu 2000 kisi katilmistir..

Bilim

. Son Soz

‘Bugiin elektrigin kilometrelerce uzaga ekono-
~ mik olarak tasinmasindan, kumandali cihazla-

ra; telsiz iletiminden, floresan-lambalara kadar
birgok teknolojinin alt yapisinda O vardir. Uy-
gun frekanslarla sesin hatta resimlerin ta§1nab1—
lecegini diisiinen ilk kisidir.

O bir bilim adamiydi. Amaci, gabalari ile insan
rkinin yoniint degistirmekti. Istese de ticaret
adam1 olmayi beceremedi. Iste bu yiizden kisi-
sel ve maddi ¢ikarlarin ismini yok etmeye ¢alis-
masina engel olamadi: Ama bugiin; gecte olsa
bu biiyiik bilim adami, hak ettigi degerde anil-
maya baslandi. -

Kaynakga:
NIKOLA TESLA Bir Dahinin Biyografisi
MARC J. SEIFER

Sencer ARISOY
Elektrik ve Elektronik Mihendisi
ERDE Mihendislik
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da yer aliyor.

Fotograflar: Emre YUNUSOGLU
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Gecen yaza damgasini
vurmustu bu sarki.
Bu yaz da ‘Yanki’ hit oldu.

I , Aslinda Simge'nin basarisinin
1M R ardinda yillarin emegi var. Bir
S anda yildizi parladi ama

'l\\ * emin adimlarla ¢ikt

"~ N\ _.~ basamaklari. Mizikle

= daha dogmadan tanisti.
Su anda hayatta olmayan
babasi, anne karninda
gitar ¢alip dinletiyordu.

Muzisyen bir ailenin
kiziydi. Konservatuar
okudu. Cok unlu isimlerle

calisti. Gulsen’den, Serdar

Ortac’tan sahneyi 6grendi.
Sezen Aksu’'nun destegini aldi.

Ve zamani gelmisti... Artik

‘Tlrk Pop’'un en sevilen,
heyecanli, guzel kadini
oldu...

I:.

¢

Yaz sonu yogun

konserlerinin
arasinda
yakaladik
Simge'yi.
Birlesim Dergi
okurlarina

| basarisinin

.\ ardindakileri
| anlatti...



Roportaj

Ara Giiler’in bir soziinii hic unutmuyorum. Yillar
once bir ¢cekim sirasinda kendisine “iki dakikada ne
glizel ¢ektiniz” diyen birine “iki dakika arti 40 yil”
demisti. Siz de iki kelimeyle iinlii oldunuz ancak bu
bir sans degildi. Biiyiik basarinin ardinda neler var?
Ara Guler kadar olmasa da benim basarimin ardinda
da iki kelime arti 15 yil yatiyor. Bliylk bir emek var.
Yillarca bircok degerli sanatciya vokalistlik yaptiktan
sonra bir albim, 4 single... Cok calismak var...

Babaniz da bir miizisyen miydi, biraz ondan bahse-
debilir misiniz?

Babami gecen yil kaybettim. Nurlar iginde yatsin hep
inandi bana. Cocuklugum boyunca evde babamin gi-
tar sesleri vardi, zaman zaman biz de eslik ederdik.
Evlenince tabi muzisyenligi profesyonel anlamda bi-
rakmis ama hobi olarak devam etmisti. Bana da “Bu
isi yapacaksan okula gidip okumalisin ve profesyonel
olarak isine devam etmelisin” demisti. Hala yanimda
ve bunu bana hissettiriyor.

Konservatuar oncesinde miizik sizin icin profesyo-
nel bir yasanti haline gelmis miydi?

Konservatuar oncesinde herkes gibi ben de bulundu-
gum ortamlarda sarki soylerdim. Evde hep bir ne-
semiz vardi. Babam gitar calardi biz de eslik ederdik
ama sahneye ¢ikma ve vokalistlik donemim olmadi,
konservatuarda okurken ¢alismaya basladim.

Biraz konservatuari anlatabilir misiniz, kimlerle
calistiniz, o donem neler yaptiniz?

Konservatuvarda okudugum bir giin okulun kantinin-
de Zeynep Dizdar'in sarkisini dinlerken telefon geldi
ve vokalistlik teklifini ilk Zeynep Dizdar yapti ve sahne
hayatima bu vesile ile basladim. Daha sonrasinda ¢ok
degerli Serdar Ortac, Yasar ve Giilsen ve bir¢cok sa-
natcr ile calistim.
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Hangi miizik aletlerini caliyorsunuz, ana enstriima-
niniz nedir, sizi TV'lerde hi¢ calarken géormedik?
Gitar ¢aliyorum ama profesyonel olarak caldigim bir
enstriiman yok.

Cok iyi isimlerle yillarca calistiniz? Peki, zamanla-
ma biraz gec mi oldu, Tiirk Pop tarihine, iinlii sarki-
cilara baktigimizda normal bir siire¢ mi?

Her seyin zamaninda olduguna inanan birisiyim agik-
casl. 15 yil gibi bir siirecte ¢ok blylk deneyimlerim
oldu. ilk albiim siirecimde de bu sektére karsi stajimi
verdim diyebiliriz. Son yaptigim calismalarda isleri-
min basinda Ozan Bayrasa ile beraber prodiktor ol-
mamla birlikte tam olarak istedigim seyleri yapmaya
basladim.

Basari sizce yavas yavas mi geldi 2011'den bugii-
ne... Yoksa birden biiyiik bir patltama mi oldu?

Tabi ki alt yapisini yapmistim ama ‘Mis Mis’ sarkisi ile
biyik bir ¢ikisi yakaladim ve bunu onceden hisset-
mistim.

Konservatuarlarda binlerce gen¢ var ve hepsinin
istedi bir giin yaptiklari isi milyonlara dinletebilmek
ve iinlii olmak... Binlerce kisinin arasindan siyrildi-
niz... Burada tesadiif olmayan neydi?

Yilmadan sabrederek ve ¢ok ¢alisarak oldu diyebiliriz.
Egder yasadigim olumsuz bir olayda vazgeg¢seydim bu-
gunki basarima ulasamazdim.

“Yanki1” ve “Kamera” da izlenme sayilari agisindan
iyi gidiyor ama muhtemelen ‘Mis Mis’in basarisini
siire ve izlenme sayisi acisindan yakalayamayacak
gibi... Yaniliyor muyum?

Mis Mis kilt bir sarki oldu diyebiliriz. Yillar gecse de
bu sarkida herkes oynayacak gibime geliyor. Her ca-
lismamizda tabi ki ivmemizi ylkseltip bir Ust kade-
meye getirerek dinleyicilere keyifli bir mizik sunmak
en biyik amacimiz.

Hayalinizde yapmak istediginiz miizigi tam olarak
yapiyor musunuz, yoksa daha cok ‘tutacak’ sarkilar
mi yapiyorsunuz?

Hayalimi yasiyorum ve yasamaya da devam ediyo-
rum. Acikcasi herkes gibi ben de daha cok basarili
olmak istiyorum. Elimizde cok guzel sarkilar var. Bu
sarkilari ¢ikartmak icin sabirsizlaniyorum.

Miizik sektorii her yil daha kotiiye gidiyor, albiim
yapilmiyor ciinkii satilmiyor, sanat¢ilar para kaza-
namiyor, konserler eskisi gibi degil, lilkenin malum
durumu vs...

Sizce tiim bunlarin miizik hayatiniza ve kariyerinize
nasil etkileri oluyor?

Tabi ki zorlaniyoruz bu durumlardan ama ben bu du-
rumlari atlatacagimizi ve giizel glinlerin gelecegine
inananlardanim.

Son olarak basarinin formiilii sizce nedir? ister mii-
zik, ister spor, ister baska branslarda, is hayatinda
basarili olmak icin ne gibi prensiplere sahip olmak
gerekiyor?

Sabretmek, cok calismak ve inanmaka...

Roportaj:
Serkan OCAK



ilk albiimiinii 2011°de yapt1.

Simge Sagin, 8 Agustos 1981 istanbul do-
gumlu. 12 yasinda gitar calip beste yapmaya
basladi. Istanbul Teknik Universitesi Devlet
Konservatuari Ses Egitimi Bolimdiini bitirdi.

Okulda Zeynep Dizdar’in orkestrasina girdik-
ten sonra Giilsen’le dort, Yasar ve Serdar Or-
tac'la ikiser yil calisti.

ilk albimiini 2011'de cikardi. Erdem Ki-
nay prodiktorliginde hazirlanan ‘Yeni Cik-
ti” albimi Kaya Mizik etiketiyle yayinlandi.
2014'te cikan ikinci albiminin adini ‘Bip
Bip" koydu. ‘Bayrasa Mix" adli sarkisina klip
cekti. YouTube'da 30 milyon Uzerinde izlendi.
2015’te ise Ozan Bayrasa prodiktorluglinde
Riff Cohen’in ‘Dans Mon Quartier’ sarkisinin
Turkce sozlerle cover hali olan ‘Mis Mis’ adli
ilk teklisini ¢ikardi. Klibi birkac ay icinde 100
milyondan fazla izlendi. Uzun sire liste basi
oldu.

Bu yil yaptigi ve s6z/miziginde Sezen Ak-
su’'nun da imzasini tasiyan ikinci tekli ‘Yanki’
ise listelerde ikinci siraya kadar yiikseldi.

Roportaj
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[STANBULUN
ESARETTEN KURTULUSU

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

[sgal Istanbul’u yasadigimiz sehrin unutulmus bir dénemi olarak duruyor ortak
gecmisimizde. Belki de pek hatirlanmak istenmiyor o giinler. Ama 6zgiirligiin
degerini anlamak, o giinleri hi¢ unutmamaktan geciyor. Bu sayimizda 6 Ekim

Istanbul’'un Kurtulusu dolayisiyla 93 sene once yasananlara deginmek istedik.

OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Ingilizler Beyoglu'nda

Diinya Savasrnin bitimiyle beraber
payitaht, Istanbul’'un beka derdine
diismiistii. Sehir binlerce yillik tarihi
@ boyunca sadece birkag kere el degis-
tirmisti. Ve o giinlerde, tarihin yeni bir kavsakta
olduguna dair gii¢lii emareler vardi. Osmanli
yenilmisti, titkenmisti. Bagka bir deyisle savun-
masizdi. Ingiliz gemilerinin 13 Kasim 1918de
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Haydarpasa 6nlerine demirlemesiyle Istanbul
halkinin korktugu gelisme fiiliyata doniismeye
basladi. Kisa bir zaman icerisinde Ingilizler otuz
bine yakin asker ¢ikardilar Istanbul’a. Fransizlar
ise yirmi bin kisiyle adim atmiglardi Osmanli-
nin bagkentine. Italyanlar ve Yunanhlar da caba-
s1idi. Marmara agiklari, Bogaz, hatta Halig isgal
kuvvetlerinin ¢itkarma ve harp gemileriyle dol-



Tarih

mustu. 1919 yilina gelindiginde Istanbul iggalci
yukiini tutmus umutsuz bir sehirdi. Fetih'in ar-
dindan gegen 465 yil sonra sehir diigmiistii. Bu
kimsenin tahayyiil bile edemeyecegi bir durum-
du. Ama birden bire gercege doniismiistii.
Isgalle beraber gehre karamsarlik bulutlari
¢oktii. Caddelerde yabanci askerleri gordiikge,
“Bagimiza bu da m1 geldi” diye soyleniyordu
Istanbullular. Kahrolanlar, inzivaya gekilenler
ve elbette isgalcilerle isbirligi yapanlar vardi.
Ama gelecege dair umutlar yeserecekse, bunu
saglayacak olan direnenlerin cesareti olacakt...
Osmanli Meclisi basilip, iiyeleri siirgiine gon-
derilmisti. Fransiz Generali d’Esperey’in atinin
tizerinde Sirkeci, Sishane, Beyoglu giizergahin-
da yaptig1 zafer gecisi ise vatanperver Istanbul-
lular i¢in en kahredici manzaralarin yaganmasi-
na neden olmustu.

Halk gelismeler karsisinda ilk tepkisini Sulta-
nahmet'te diizenledigi mitinglerle géstermeye
calisti. Yiiz binlerce insan meydanda toplanip,

bir olmanin, dayanisma i¢inde olmanin; en
onemlisi de hald var olmanin giiciinii hisset-
misti. Mitingde konusan Halide Edip Hanim
nutkuna “Kardesler, vatandaglar” diye baslayip
sunlar1 soylemisti:

“Ve ben bugiiniin talihsiz fakat aym derecede
kahraman devrinin anasiyim. Atalarumizin
ruhlar: oniinde egiliyor, onlara bugiinkii yeni
Tiirkiye adina hitap ediyorum ki: Silahsiz olan
bugiinkii milletin kalbi de onlarinki gibi yenil-
mez kudrettedir.”

Halide Edip Hanim kurdugu her ciimle ile [s-
tanbullular icin umut olmustu. Ama kurtulusun
yolu bagka bir sehirdeki direnisten geciyordu.
Ve Ankara iilkenin, dolayisiyla da Istanbulun
kaderinin belirlenecegi yer oldu. Istanbullular
Kurtulus Savas: boyunca gézlerini Anadoludan
gelecek haberlere dikmigsti. Elbette sehirden ka-
¢ip Anadoludaki direnise katilanlarin sayis1 da

Fransiz General d’Esperey
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Hasar gormiig Clragan Saray1

az degildi. Belli olmustu ki bir giin 6zgiirliik ve
bagimsizlik geri kazanilacaksa bu ancak ve an-
cak isgalcilere kars1 savasarak kazanilacakti.

Ve oyle de oldu...

Kurtulus Savaginin bitmesi tizerinden bir yildan
fazla bir zaman ge¢mis Anadolu isgal kuvvetle-
rinden ¢oktan temizlenmisti. Ama Istanbul i¢cin
durum fakliydi. Halk, Mudanya Ateskes Anlas-
masrndan (11 Ekim 1922) sonra Istanbuldaki
isgal giiclerinin kenti bosaltmasini sabirsizlik
icinde bekler olmustu. Ama Ingilizler mesele-
nin Lozanda ¢oziilmesi gerektigini sdyleyip isi
agirdan almaktaydi. Tiirk ordusu ise Gebze'ye
kadar gelmis, Istanbul’a solugunu hissettirir bir
konumda beklemeye baglamisti. Eger Ingilizler
kendi iradeleriyle kenti bosaltmazlarsa ¢arpis-
malarin baglamas: an meselesi olarak goriinii-
yordu. Moral ustiinligi artik Turklerin eline
gecmisti. Herkes Mustafa Kemal'in Izmirden
sonra Istanbul’'u da bagimsizligina kavusturaca-
gindan emin gibiydi.
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Tam da o giinlerde Istanbulda bulunan geng bir
savas muhabiri, gazetesi i¢in sunlar1 yaziyordu:

“Sabah uyanip Hali¢ iizerine ¢okmiis sisten in-
cecik ve tertemiz bagslarini uzatan minareleri
goriip bir aryayr hatirlatan miiezzinin doku-
nakl sesini duydugunuzda dogunun sihrine
eriyorsunuz... Mustafa Kemal sehre girinceye
kadar Istanbul bir cesit 6liim dansina dalmis
durumda.”

Gazetesine edebi bir dille makaleler yollayan
bu kisi Ernest Hemingway idi. Isgal giinlerinin
sehirde yarattig1 belirsizlik halini ve tedirginligi
sezinlemisti gelecegin iinlii yazar1. Istanbul'un
kaderi konusunda emin ctimleler kurmaktan
da geri durmadu:

“Batililar bundan sonra baris dikte ettiremeye-
cekler, ancak barisi dilenecekler. Mustafa Ke-
mal’in birlikleri istilacilar iilkelerinden siiriip



disar1 atmakta kararli vatanseverlerden olu-
suyor. Sila hasreti ceken goniilsiiz istila ordusu
karsisinda etkisi ona karsi birdir.”

Bu arada Ingiltere Bagbakani Lloyd George'un
emriyle Istanbuldaki isgal kuvvetleri muhtemel
bir Tiirk saldirisina kars: savunma pozisyonu-
na ge¢misti. Avrupalilar i¢in 1.Diinya Savasi
yillar énce bitmis oldugundan, Ingilizler kendi
halkina yeni bir savasin zorunlu oldugunu an-
latmakta zorlaniyorlardi. Canakkale Savasrnin
bag aktorlerinden olan Winston Churchill bile
Tiirklere kars1 Istanbulda gerceklesecek yeni bir
savasin ¢ilginlik olacag: fikrindeydi. Uzerinde
giines batmayan Imparatorluk, belki de tarihin-
de ilk defa siingii diisiirmiistii. Tam anlamiyla
hi¢bir zaman koloni haline getiremedigi Istan-
buldan yakin gelecekte ¢tkmak zorunda kalaca-
gin1 anlamaya baglamigti.

Ote yandan Lozan Anlagmast ise kesintiye ug-
ramisti. Bu nedenle Istanbullularin bekledigi

Istanbullularin her giin gordiigii manzara. Bogazd isgal gemileri

Tarih

s

1§gal kuvvetleri Beyoglunda
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o kurtulus giinii belirsiz bir tarihe dtelenmisti.
Tiirk delegasyonu Ankara’ya dénmiis, diploma-
sinin tikandig1 o giinlerde, tiim isaretler [stanbul
savasinin yaklagmakta oldugunu gosteriyordu.
Hatta [stanbulda bulunan Ankara hitkiimetinin
yetkilileri, Topkap1 Sarayrndaki kutsal emanet-
leri zarar gérmemeleri i¢in gizlice Konya'ya bile
gondermisti. Artik herkes Istanbul'un yazgist
i¢in patlayacak ilk silah sesine kulak kesilmisti.
Ankara Hiikiimetinin bagimsizlik ordusu he-
niiz Istanbul’a girmemisti ama sehirdeki temsil-
cileri Selahattin Adil Bey, Adnan Adivar ve Esat
Bey vilayetin filli yénetimini ¢oktan ellerine al-
miglardi. Bu durum Istanbullular1 bir nebzede
olsa rahatlatmisti. Ustelik devletlerin yoneti-
mine sagduyu hikim olmustu ve Lozan goriis-
meleri tekrardan baslatilmisti. Ama diplomasi
masasindaki savas en az sicak cephe miicadelesi
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Isgalciler Beyoglu'nda
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gibi cetin geciyordu. Ismet Paga hamlelerini as-
ker adimlarinin kararliligiyla atiyordu ve sava-
sin galibi oldugunu kurdugu her ciimlede vur-
gulamaktan da ¢ekinmiyordu.

Nihayet Lozandan beklenen anlasma haberi Is-
tanbul’a ulasti. Ingilizler 1,5 ay igerisinde geh-
ri bosaltmay: kabul etmislerdi. Selahattin Adil
Pasa, Istanbullulari iyice rahatlatmak icin “In-
gilizler artik misafir konumundadir,” beyanatini
verdi. [sgal kuvvetleri yillar icerisinde birgok bi-
naya el koymustu. Vakit gegirmeden tiim miilk-
lerin geri alimlar1 tamamlandi.

2 Ekimde sehirdeki yabanci iilkelere ait tiim
sancaklar indirilerek yerlerine Tiirk bayraklari
asildi. Bogaz yine yabanci gemilerle dolmustu.
Ama Istanbullular bu kez manzaraya gururla
bakiyorlardi. Ciinkii bu sefer gemiler, isgal as-
kerlerini almaya gelmisti.
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Ingilizler talimhanede

Ingiliz Isgal Kuvvetleri Komutani General Ha-
rington o giinii sdyle anlatiyordu:

“Istanbul'dan ayrilirken o ana kadar yasadigim
en gosterisli torene tanik oluyordum. Rihtima
geldigimde agir1 kalabalik bir Tiirk toplulugu
bekliyordu. Tiirk bayragini selamladigim sira-
da kalabalik birden haykirdi. Daha ne oldugu-
nu anlamadan ¢evremi binlerce Tiirk sarmist1.
Seving ve nese icindeydiler. Gemiye binince-
ye kadar destek kuvvetlerden yardim istedik.
Unutulmaz bir andi Majestelerinin gemisi
Marlborough da bize eslik ediyordu. S6zde diis-
man olan bir iilkeden harika bir ugurlamayla
ayrildik”

O sirada Tiirk kolordusu ise Gebze/Bostanci
hattinda ilerlemeye baslamist1 bile. Gece Hay-
darpasada konaklayan ordu nihayetinde 6 Ekim
1923 giinii sehrin merkezine ulasti. Stikrii Nail
Pasa komutasindaki birlikleri halk cosku ile
karsilamisti. Yillardir beklenen giin en sonun-
da gelmisti. Ordunun sehirdeki zafer ytiriyiisi
Galata Kopriisii, Bankalar Caddesi ve Taksim
giizergahindaydi. Galata Kopriisii kalabalik
nedeniyle sarsiimaya baslamisti. Bu arada halk
Mehmet¢ige sarilip, onlar1 alinlarindan 6pii-
yordu. Gozyaslar1 ve ¢icek yagmuru altinda

ilerliyordu Tiirk Ordusu. Tam tamina 4 yil 10
ay 23 giin sonra Istanbul halki kendini giivende
hissetmeye baslamist1. O anlara kendi gozleriy-
le taniklik edenler i¢in 6 Ekim hayatlarinin en
mutlu giinii olmustu. Ciinki 6zgiirliigiin dege-
rini, esareti yasayanlar daha iyi biliyorlardi. ..
1915'te Canakkale Savasinda bogazdan gec-
melerine izin verilmeyen isgal kuvvetleri, {i¢
yil sonra oradan hi¢bir direnisle karsilasmadan
gecmis ve Istanbul’'u carpigmasiz bir sekilde al-
miglardi. Ama bu durum Canakkale Savagrnin
gururunu azaltmamisti. Ciinkii Istanbulu sa-
vagsiz alan isgal kuvvetleri, yine birkag y1l sonra
1923 yilinda sehri savassiz terk etmek zorunda
kalmiglardi.

Ciinkii Istanbul’un kaderi Canakkale'de zaten
¢izilmisti.

Emre CANER
Yazar
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Sosyal kaygisi olan kisiler baskalariyla etkilesim
kurma ihtimali olan yerlerde siklikla korkarlar ve
bazi bedensel tepkiler gosterirler. Korku, endise ve
utanc duygularina ellerin titremesi, ylz kizarmasi,
sesin titremesi vb. bedensel tepkiler eslik edebile-
cegi gibi, kisiler bu bedensel tepkilerinin disaridan
gorulebilecedi endisesini yasayarak da bir kisir don-
gunun icine girebilirler. Sosyal fobi bazi insanlarda
tum sosyal ortamlarda gorulirken, bazi kisilerde
sadece belli ortamlarda goriilebilir. Ornegin sade-
ce yemek yerken ya da sadece konusma yaparken
gorulebildigi gibi. Sosyal fobide genetik faktorlerden
daha cok, yetisme tarzinin, kisinin icinde bulundugu
sosyal ortamin cesitliliginin ve anne baba tutumlari-
nin on planda oldugu sdylenebilir. Genetik alt yapi-
nin oldugu bazi durumlarda, kisinin sosyal ortamda
yasadigl olumsuz deneyimlerle sosyal kaygi bozuk-
lugu tetiklenebilin. Ornedin 6gretmenin basit soru-
suna yanlis cevap verdigi icin arkadaslarinin alay
konusu olan genc¢ buna bir ornek olabilir. Bununla
birlikte ailesinde sosyal fobi olan kisiler i¢in benzer
bir durum yasama olasiligi daha yuksektir.

Topluluk oniinde konusma yapmaktan cekinen ya
da sosyal ortamlara girerken endiselenen her ki-

sinin, sosyal kaygisi oldugu soylenemez. Hatta bazi
durumlarda ornegin topluluk éniinde konusmaktan
cekinme durumu kisinin daha cok hazirlik yapip
daha iyi sonug elde etmesine neden olabilir. Bura-
daki kritik belirleyici kisinin yasadigi endise duygu-
sundan dolayr kacinma davranisi gostermesi, sosyal
ortama girmemesidir.

Kisinin gosterdigi ¢cekingen ya da kaygili davranisla-
rin “sosyal kaygi bozuklugu” olup olmadigina ancak
bir uzman karar verebilir. Bazen sadece cekingen bir
kisi olmak ya da sosyal beceri eksikligi gibi durum-
lar, “sosyal fobi” olarak nitelendirilebiliyor. Oncelik-
le bunun net ayrimi uzman tarafindan yapitmalidir.

NE YAPMALI?

Insan zihni her durumda siirekli konusur ve bir prob-
lem ¢6zme makinasi gibi calisir Bu durum pek ¢ok
konuda yasamimizi devam ettirmemize fayda sagla-
sa da bazi durumlarda bozucu etkiye neden olabilir.
Ozellikle kaygr durumlarinda kisiler zihninden ge-
cen dislncelere asiri odaklanirlar. Bu odaklanma
ise fark etmeden kisinin kaygi seviyesini arttirir.

Sosyal kaygl bozuklugu yasayan kisilerin dislince-
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ﬁ

lerine baktigimizda genellikle kendilerini elestiren,
“gligslizim, yetersizim, hata yapmamaliyim, mi-
kemmel olmaliyim, kaygili oldugum anlasilmama-
U, herkes beni begenmeli gibi distinceler oldugunu
gozlemleriz. Bu dustincelerle birlikte sosyal kaygi
bozuklugu olan kisi ortamdan uzaklasma egilimi
gosterir.

Sosyal kaygl ile basetmek konusunda farkli tera-
pi yontemlerinin ve ilac tedavilerinin etkili oldugu
bilinir. Dusuncelerin icerigine odaklanip bu konu-
da calisilan terapi yontemi sosyal kaygida en etkili
yontemlerden birisidir. Bu terapi yontemiyle kisinin
duygularina ve olumsuz dislncelerine odaklani-
larak ve bunlar olumluya cevrilerek degisim sag-
lanmaya calisili. Bunun yani sira gevseme, sosyal
beceri egitimi, Ustine gitme gibi tekniklerle de ki-
sinin yeni dusuncelerini hayata gecirmesine olanak
saglanir

Sosyal fobi tedavisinde etkili olan bir diger yontem-
de ise dusuncenin iceriginden ¢ok, kayginin yasan-
digi andaki duyumlara odaklanilir  Kaygi anindaki
bedensel duyumlara odaklanilan bu yontem kisiye
duslnceleriyle micadele etmek ve onlari degis-
tirmeye calismaktan ¢ok, icinde bulundugu andaki
duyumlarini yargisizca izlemeyi ogreten teknikler
icerir. Sosyal kaygl bozuklugunda kisinin i¢ sesi ya
da bir diger deyisle onu korumaya calisan zihni, kay-
gisinin artmasina neden olur. Kisi zihninde soyle-
nenlere odaklandikca kaygisi artar. Terapide amag

kisinin bu distncelerine disaridan bakabilmesini
saglamaktir. Boyle bir durumda kisinin yapmasi ge-
reken ilk sey distincelerinin farkinda olmak ve zih-
nine kendisini koruma ¢abasi icin tesekkir etmeyi
ogrenmektir.  Deneyimlerle “tesekkirler zihnim,
beni korumaya calistigini fark ediyorum” diyerek,
icinde bulundugu durumu yargilamadan deneyimle-
meye gonulli olmasi amaclanir. Zihnimize tesekkir
etmeyi 6grenmek amaciyla pek cok egzersiz yap-
mak gerekir ©.

Herhangi bir sosyal kaygi tanisi almamis, sadece
cekingenlik yasayan bir kisi, iletisim becerileri-
ni giclendirmek ve daha disadonik bir kisi olmak
amaciyla sosyal beceri gruplarina, tiyatro ve drama
etkinliklerine aktif sekilde katilarak bu konuda ken-
disine yardim edebilir.

Kisi yasadigi sosyal kaygi diizeyine gore bir uzman-
dan yardim alarak ya da kendine yardim kitaplari
okuyarak durumla bas etmeye calisabilir. Terapi ko-
nusunda yetkin bir kisi ile ¢galismak, hizli bir sekilde
yol alinmasini saglayacaktir.

Nida Ozsahin TERKURAN
Uzman Psikolog / Psikoterapist
Deha Gelisim Enstitiisi
www.dehagelisim.com.tr
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Bir Mola Ver...
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Ondrej Novotny
Cek Cumhuriyeti, Sicak Cam Sekillendirme

CAM OCAGI VAKFI

Bu sayimizda sizlere Beykoz'da Riva Nehri'nin kenarinda, doga icinde sakli
kalmis, sanat dolu bir mekan Cam Ocagi Vakfi'ni tanitmak istedim.
Avrupa’nin en biylk cam sanat merkezi, Trkiye'nin ilk ve tek “Cam Ocag1”
2002 yilinda kurulmus. Yaptiklari dretimlerle, konumuyla, Gzerine aldigi mis-

yon ile alkisi hak eden bir kurum adeta...

Cam Ocadi nasil kuruldu

Cam Ocagi'nin Kurucusu Yilmaz Yal¢inkaya ¢ocuk-
lugundan beri cama hayranlik derecesinde ilgi du-
yan aslinda tekstil mihendisi olan biri.

Kendisi yurt disinda farkli yerlerde birka¢ okuldan
cam konusunda egitim almis ve kendini oldukg¢a iyi
gelistirmis bir cam tutkunu. Egitim slreglerinden

BIRLESIM DERGI

sonra, “Cam Beykoz'un kiltiriinde cok 6nemli bir
yere sahip neden bizde boyle bir okul yok™ diyerek
kollari sivamaya karar vermis.

Bilindigi gibi Beykoz camciligi Sanayi Devrimi'nin
Osmanli imparatorlugu iizerinde yaptigi 6nemli bir
degisimin simgesidir.  Beykoz cam atolyelerinde
uretilen eserler ‘Beykoz Camlari’ adini duyurmus-
tur.




Bir Mola Ver...

Buradan yola cikarak Yilmaz Bey 1999°da Pasabah-
¢e'nin elden cikarttigi bu ocaga talip olur ve hayal-
lerini gerceklestirmek icin ¢alismalara baslar. Civar
koylerde cam konusunda el isgiligi kuvvetti ustala-
rin olmasi Cam Ocagi’'nin biytik bir avantaji olmus
tabii. Pasabahg¢e’den devralinan fabrikay yenileme
calismalari bittikten sonra 2002 yilinda vakif hizmet
vermeye baslamis.

Cam Ocagi bu tarihten beriyliz altmisa yakin yabanci
sanat¢iya hem egitim vermeleri hem de cam goste-
rileri yapmalariigin ev sahipligi yapmis ve yapmakta.
Yerli yabanci 6grencilerin ve hocalarin Cam Ocagi'n-
da bir araya gelmeleri, cam tasarimi, cam teknikleri
hakkinda kulturler arasi paylasimlar olusmasina
zemin hazirlamis.

2.500 m?'si kapali olmak Uzere, 20.000 m? alana
yayilan mekaniyla ocak, Riva Nehri kiyisinda, or-
man icindeki kampusinde cam sanatini yaymayi ve
cama ilgi duyanlari cam sanatcilariyla bulusturmayi
amaglayan simsicak bir yer.
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Renkli atmosferi icinde cok ozel bir cam ustaligiyla uretilen cesmibdlbillerden tutun da cagdas sanatin etki-
lerini hissettiginiz bircok 6zgiin eseri gorebileceginiz rengarenk bir yer.

Cam yapmak isteyenlere egitim vermek kadar ¢ocuklara cami
' a“ anlatip sevdirmek de Cam Ocagi'nin en énemli mis-
yonlarindan. Bunun icin de yilda otuz bine ya-
kin ogrenciyi burada agirlayarak onlara

cami tanitiyorlar.

Her yas grubundan ¢ocu-
gun katilabilecegi atol-
ye programlarinda
cocuklar cam us-
talarinin  goze-
timinde camin
sihirli diinyasiy-
la tanisiyorlar.
Alevle c¢alisma
kursunda eriyik ca-
min sundugu sinirsiz ya-
raticilik olanagiyla kendi sa-
nat eserlerini yaratip, boncuk
atolye calismasinda boncuk
yapimina dair temel bilgileri 6§-
renerek kendi boncuklarini ureti-
yorlar. Fiizyon calismasinda ise cam plakalar
Uzerinde panolarini tasarlayabiliyorlar. Ve atolye
sonunda gun boyu yaptiklari ¢calismalar Cam Ocagi
tarafindan adreslerine gonderiliyor.

Bunlarin haricinde Cam Ocagi’nda neler yapabilirsiniz

Dinya standartlarinda bir cam merkezi olarak hizmet veren Cam
Ocagi, Turkiye'de cam sanatinin gizel sanatlar dallarindan biri hali-
ne gelmesini destekleyen bir vakif. Cam Ocagi, Lino Tagliapietra, Dale
Chihuly gibi dinya ¢apinda isim yapmis cam sanatcilarini agirlayarak,
iki gunluk ve iki haftalik yogun programlariyla farkli cam tekniklerini
yerli ve yabanci 6grencilerle tanistiriyor. iki giinliik atdlye calismala-
rinda katilimcilar cam ufleme, flizyon, kalipla sekillendirme, boncuk
yapimi gibi tekniklerle camla ilk tanisma firsatini yakaliyor. iki haftalik
yogun atolye calismalariyla kendilerini gelistirebiliyorlar.

Turkiye'de cam bolimu olan universitelerimizden ve dinyanin dort
bir tarafindan dgrenciler Cam Ocagi'na gelip pratik yapma imkani
buluyor. Bahsettigimiz egitimleri alma imk&ni olmayan cam dgren-
cilerine burslu egitim sansi sunan Cam Ocagi, sanatcilarin gelis-

mesini saglamak ve cagdas Tirk cam sanatinin ilerlemesi igin

ogrencilere her turlu destegi saglayan vizyoner bir vakif.

Bu arada Cam Ocagi mekénlara uygun enstalasyon ( yerlestirme
sanati ) yapmakta, aklinizda bulunsun derim.

Birnur Derya Geylani
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Sicak cam ufleme, sicak cam dokimd, kalipla cam
sekillendirme, flizyon, alevle ¢alisma, boncuk ya-
pimi, kalipla sekillendirilmis cam boyama, gravir,
mozaik, Venedik teknigiyle cam mineleme gibi ca-
min her dalindan tekniklerle yapilan atolye calis-
malari, uluslararasi cam sanatcilarinin liderliginde
her sene mayis-eylul aylari arasina yayiliyor. Emay,
mumla mucevher yapimi ve metal isleme gibi kisa
atolye calismalari ise tum yil devam ediyor. Sanat ve
dogayla i¢ ice bir giin gecirmek tzere Cam Ocagi'ni
ziyaret edenler butik cam uretimini izleyebiliyor, ki-
cUk uygulamalar yapabiliyorlar.

Ziyaretciler ayrica dinyaca Unlu sanatcilarin eser-
leri, geleneksel Beykoz camindan ornekler ve Cam
Ocagi'nda uretim yapan baska markalarin Grinleri-
nin satisa sunuldugu showroomu gezebiliyor.

Mekan enstalasyonu

Eeva Kasper, Estonya, Kalipla Sekilendirme Cam Ocagi

Tim Shaw, Avustralya, Sicak Cam Sekilendirme. Elif Yalgcinkaya oglu Kuzey ile boncuk yapiyor.
Camekan, Yasemin Sayinsoy, Gamze Araz Eskinazi

Turkie'nin itk cam ufleyen kadinlaridir.

Sicak Cam Sekilendirme Yazi: Gokce ASKIN
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¢ Bizi iyilestirebilecek tek gug,
kendi vicudumuzun iyilestirme gucudur.
Biz Turkiye olarak, iyilik i¢in tek vicut
oldugumuzda, gucumuzun siniri
olmayacaktir. ) )

sersiz bir dinyanin mimkin oldugunu an-

latmak ve bu hastalikla tanismamalari icin
Turkiye'nin her yerinde, 7'den 70’e farkindalik sag-
lamak adina yola ¢iktilar. Kansersiz Yasam Dernedi
- KAYD 2010 yilindan bugiine gonul dyesi dostlarinin
da destegi ile 215.000 kisiye ulasip yasamlarina do-
kunmayi basardi.

Sagllkh ya da kanser hastasi olan herkese kan-

Saglikli insanlarin saglikli hayatlarini devam ettire-
bilmeleri ve kanser hastalarinin yasam kalitesinin
arttirilmasi icin gerceklestirmek istedikleri hedef-
lerin gelecek nesillerin kazanci olacagina inaniyor-
lar. Onlar hayatin degerini her giin biraz daha giclu
hissederek, hep birlikte sevgi baglarini gonul Gyeleri
ve destekcilerinin katkilariyla tim Tirkiye'ye yay-
mak icin ¢alismaya kararlilar...

Bu noktadan hareketle, Kansersiz Yasam Derne-
gi 2016 yilinda, 3194 metrekarelik 5 kattan olusan
“Sisli Etfal Hastanesi Cocuk Onkoloji Bolimi'nin
Yapilandirilmasi Projesi”ni gerceklestirmeyi hedef-

Kansersiz Yasam Dernegi YasaTIR Mobil Egitim Tiri
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Tirkiye Sampiyonu Sporcu Melekler, Dragon Bot Festivali 2016

Bu projeyi desteklemek icin 4381°e atilacak 1 SMS
ile yapilacak 10 TL'lik kicuk bir katki, kanser has-
tasi cocuklarimizin hayatinda umuda doniisecek bi-
yuk bir degisim yaratacak.

Kansersiz Yasam Dernegi'nin yurittigu diger pro-
je ve etkinlere bakacak olursak; Baris icin Bilim
Kongresi (http://www.scienceforpeaceistanbul.org),
Bilim ve Bilinclendirme Ginleri, “Meme ve Rahim
Agzi Kanseri” konusunda egitim veren Meme Okulu
Projesi, Egitim YasaTIR, iyilik Saglik Panelleri, Alis-
veris YasaTIR (www.alisverisyasatircom), Sporcu
Melekler (sporcumelekler.org), yardim toplantilari
ve etkinlikleri, Cukurova Hastanesi Balcali Hasta-
nesi Pediatrik Onkoloji Boluimi'ne destek calisma-
lari, Sisli Etfal Cocuk Onkoloji Bolimi Ayakta ve
Yatakli Servisi ayri ayri olmak Uzere ilgili birimlerin
yenilenmesi, fiziksel donanim ve ortamda yasam
standartlarini yikseltmek c¢alismalari strddril-
mektedir (www.kayd4381.com).

Ayrica moral ve motivasyon igin "Gilimse SEN" Co-
cuk Panayiri, egitim ve atolye calismalari ve “En An-
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lamli Say1” projesi ile 6zel basketbol karsilasmalari
dizenlenerek kanser hastasi cocuklarimiza moral
destegi vermektedirler.
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GilimseSEN Panayiri: Her yil haziran ayinda geleneksel
olarak gerceklestirilen kanser hastasi ¢ocuk ve aileleri-
ne yonelik motivasyon etkinligi



Yasam
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En Anlamli Sayi Etkinligi Sisli Ayakta Tedavi Merkezi Yeniden
Yapilandirma Projesi

Cocuklarimiz, Baris Arduc ve
KAYD Baskani Dida Kaymaz
Eylil 2015 Dragon Bot Festivali'nde

Adim Adim Yardimseverlik Platformu

Adim Adim, Mart 2008'te, yurtdisinda ‘charity run’ olarak bilinen kolektif yardimseverlik kosusunu
Tirkiye'de tanitmak ve yayginlastirmak icin kurulan ilk sivil toplum olusumudur. Adim Adim Olusu-
mu, basta kosu olmak Uzere ylizme, bisiklet, dagcilik gibi dayaniklilik gerektiren sporlar araciligiyla
Ulkemizin onemli sosyal sorumluluk projelerine maddi kaynak ve tanitim destegi saglamaktadir.

2016 itibariyle 13 bin gonulli kosucusu ve 111 bin bagisci aracilifiyla biinyesinde yer alan STK'lara
aktarilan kaynak 14,5 milyon TL'ye ulasmistir.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

“Adim Adim” 13 Kasim’16 tarihinde diizenlenecek olan istanbul Maratonu’na
Kansersiz Yasam Dernedi ile birlikte katilacak ve birlikte 5 Katli Cocuk Onkoloji Hastanesi proje-
sini hayata gecirmek icin kosacaklar.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Facebook: KansersizYasamDernegi
Instagram: kansersizyasam
Twitter: kansersizyasam
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u sayimizda sizlere fonksiyonel antrenmanin
B nasil bir antrenman tiird oldugunu, nasil ise

yaradigini ve kimlerin bu antrenman tirin-
den yararlanabilecegini kisaca anlatmaya calisaca-
gim.
Biz insanlar hayatimizda yaptigimiz rutin goriinen
bir cok seyi, 6rnek vermek gerekirse cekme, biik-
me, ayakta ve yerde durma, durdurma, sicrama,
yuruyus, kosu, sprint, atlama, kaldirma, itme gibi
hareket geilli{ji olan bir faaliyet yelpazesi gercek-
lestirmekteyiz. Biitiin bu etkinlikler hepsi frontal
dizlem [viicudu 6n ve arka olarak ikiye ayiran diiz-
lemdir) ve sagital diizlem (viicudu sag ve sol olarak
ikiye ayiran diizlemdir]) dahilinde ritmik hareketleri
icermektedir. b
Fonksiyonel antrenman giinlik yasamda bireyin
yasamsal faaliyetlerini gerceklestirmek adina bir-
cok kolaylik saglayarak, viicudun gelisimi dogrultu-
sunda yapilan hareketler ile kisinin performansini
artirarak bir dirence karsi performans gelisimi
saglar.

Basitce, fonksiyonel antrenmanin ana amaci bir
hareketi ya da-performansi arttirmak icin tim
noromuskdiler sistemi etkileyerek, bir hareket
genisligini ve glicu transfer etmektir.
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Oyle bir insan distnin ki hem cok hizli kosabilsin,
hem uzun mesafeler ylizebilsin, hem ¢ok fazla
ziplayabilsin, hem de fit bir viicuda sahip olabilsin.
iste tiim bunlarin hepsi ile sistemli bir fonksiyonel
antrenman rutini gerceklestirebilirsiniz.

Dikkat etmeniz gereken nokta ise bu antrenman
sisteminde tekli kas calismalarindan cok, coklu
kas guruplarinin devreye girdigi ve yliksek nabizli
bir sistem olusturmaktir.

Yiksek nabizli olmasi size yiksek dayaniklilik
saglarken MaxVo2 (maksimum oksijen tiiketimi)
kullaniminizi da arttiracak ve otomatik olarak yag
yakimi saglayacaktir.

—

23

Spor

Beslenmenize dikkat edin

Tim fitness uzmanlarinin ortak fikir sahibi
oldugu bir konu vardir: “lyi bir viicut 6nce
mutfakta insa edilir.” Bu so6z size hemen
disik yagli ve distk kalorili diyetleri ¢agris-
tirmasin!

Uzerinde diyet ibaresi bulunan iiriinlerden
ziyade, dogal iceriklerle beslenmek viicu-
dunuzun gerekeni yapmasini saglayacaktir.
Sebze ve siit Urlinleriyle dengelenmis protein
odakli bir beslenme dizeni kisa stirede kas
kutlenizi arttirarak yag oraninizin dismesine
yardimci olacaktir.

Swiss Ball Prone Dumbbell Fly: Antrenmanlarinizda dengesiz ekipman kullanimi core bélgenizi gliclendirecek ve
daha ileriye seviye egzersizleri dogru formlari yapmanizi saglayacaktir.




Spor

ic.
Single Leg Box Step Kettlebell Shoulder Press:
Fonksiyonel egzersizler ayni anda birden fazla kas Swiss Ball Seated Dumbbell Biceps Curl: Vicut

gruplarini es zamanli calistirdigi icin fazla yag yakimi stabilizasyonu saglarken izole olarak kollarinizi da
saglar. calistirir.

Kardiyovaskiiler egzersizlerle giic
egzersizlerini dogru kombinleyin

Surekli kardiyovaskuler egzersiz yapmak

ya da sadece agirlik calismaktansa, bu iki
farkli egzersiz turini kombinleyerek kisaca
fonksiyonel antrenman yaparak cok daha iyi
sonuglar alabilirsiniz.




Spor

Kettlebell Sumo Squat: Alt ekstremite kaslarini
aktive etmek tim viicudumuzda énemli degisimler
saglar.

Uyku kalitenizi 6nemseyin

Yetersiz ya da gereginden fazla uyku me-
tabolik faaliyetlerin en biytk dismanidir.
Hormonal sistemin gorevini layikiyla ya-
pamamasina yol acan uyku bozukluklari,
odemlenmeye ve kontrolsiz istah artisina da
neden olabilir.

Bu ylizden saat 23:00 gibi, 8 saat siirecek
uykunuza yatmis olmalisiniz.

Hem cok edlenceli hem cok faydali hem de is hayati
yogun olan fakat sporunu da aksatmak istemeyenler
icin ideal bu antrenman yontemini sakatlik yasama-
mis, kronik rahatsizligi olmayan ya da atletik perfor-
Akin AL kimdir: mansini yukseltmek isteygn birgyler ile zayiflamayi
disiinen ama sikici kardiyo ekipmanlarindan kur-
tulmak isteyen herkes yapabilir.

Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi /

el Tabii tek basiniza asla ama asla yapmamanizi, konu-
Antrendrlik Egitimi ) sunda egitim almis isinde uzman kisisel editmenler
3.Kademe VGF Antrendr ile calismanizi ve muhakkak antrenmanlara basla-

1.Kademe Boks » madan once doktor kontroliinden ge¢cmenizi tavsiye
Snergy 360 Functional Training e

Modafen Kondisyonerlik Birimi - Kondisyoner

Fitness - On Boarding Hepinize saglik ve spor dolu giinler dilerim.
Team ICG - Indoor Cycling .
MEB - ilk Yardim Sertifikasi
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Saglik




Saglik

GRU NEFESLE
AYIFLA

Insanoglu acligi her zaman yemek yemek ile
Iliskilendirdi. Actkmak bizim i¢cin her zaman bir seyler
yememizi gerektiren ihtiya¢ hali olmustur. Oysa ki

asil acligimiz nefese duyulan acliktir. Hucreler en ¢ok
oksijen ile beslenmeye ihtiya¢ duyar. Yasam nefes ile
baslayip nefes ile sona erer, dolayisi ile nefesin dogru
alinmasi yasami her anlamda direkt etkiler. Gunluk
besin aliminizdan daha onemli bir yere sahip olan
nefes bedenin ilk besin kaynagidir.



¥ -

ogru nefes alamayan bir kisi tam olarak
D tokluk hissedemeyecektir. Her ne kadar yerse

yesin daima aclik hisseden kisilerin neredey-
se tamaminda nefes bozuktur. Bedenin doyuma
ulasmasinin tek yolu olan dogru nefes ogrenildigin-
de, diyet yapmak ya da saglikli beslenmek cok daha
kolaydir. Bir distiniin yemek yersiniz fakat mideniz
tok olsa bile hala ac hissedersiniz, bu duygusal
aclik durumu hem hicrelerimizin hem de bedeni-
mizin bitin olarak oksijenden yararlanamamasi ve
zihnen temiz olunamamasi ile alakalidir.

Nefesin nasilsa yasamin da dyledir!

Evet nefesiniz tam acik, yeterli diizeyde dolu nefes
aliyorsaniz yasamdan da o kadar keyif aliyorsunuz
demektir. Nefesin dolu olmasi, iyi nefes almak
acligr baskilayacagi gibi tekrar tekrar diyet yapan o
kisir dongtiden ¢ikmanizi da saglayacaktir. Kilo alip
verme, tekrar tekrar diyete baslayip birakma veya
diyete baslayip hayatini degistirmeye bir tiirll karar
verememek gibi durumlarin olusturdugu direng-
lerin tamamen ¢oziilecedi ve zihnen yenik disti-
gundz durumlarin temizlenecedi tek sifa nefestir.
Eger nefes yoksa gergek bir yasam da yoktur.

Dogduk, tertemiz verildik diinyaya ve o temizlikte
calisan muhtesem sistemdeki en temel kavram
nefesti. Evet, bebeklikte hepimiz harika birer
nefes terapistiydik. Bir bebegi izleyin nefes alirken
karninin nasil sistigini verirken gogsinin sistigini
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Saglik

goreceksiniz. Oyle mucize bir mekanizmayi zaman-
la bozan korkular, tedirginlikler, endiseler, acilar

ve daha bircok duygu durumunda aklimiz ermeye
basladiginda yani 3 yas civarindan itibaren nefes
tutmalar ile kisitli nefes almaya dogru basliyor.

Nefesi acilan kisilerde olusan degisikliklerin ba-
sinda; hayata daha guclu tutunma, kendi gercegini
kesfetme, ge¢cmisten bu giine gelen korku veya
tedirginlik gibi duygularin temizlenmesi, ruhsal
sifalanma, bedenen sifalanma, basta kanser olmak
uzere bircok hastaliktan korunmaya yardimci
olmasi, inandigini yapabilmek, an’da huzurla mutlu
kalabilmek, umutla her anin kiymetini bilerek
yasamak ve daha enerjik daha gucli hissetmek
gelmektedir. Dogru nefes alan kisiler hizla kilo ve-
rebilir, kilo vermesi zor olan kisilerin tum blokajlari
acilir ve bedende asil doymasi gereken duygusal ve
hicresel doyum saglandigi icin metabolizma dogru
islemeye baslar.

Gergeklikte tamamen inanarak zayiflamak icin
mutlaka beslenme tedavileri nefes calismalari ile
birlikte surdiridlmelidir.

Cogunlukta nefesimizin %30'luk bir kismini kul-
laniyor olmamiz oldukga Urkitici bir tablodur.
Hayattan tam kapasite almak ve bize verilmis olan
bu mucizeyi tam anlami ile kullanmak varken biz
ylzde otuzluk bir kisim ile yasayarak yasami da
belki ancak ylzde otuzluk yasiyoruz. Nefesin kisit-
lanmasi bedende sifayl engellerken metabolizmada
bozulmaya da neden oluyor. Eder yillardir diyet
yapip yapip birakiyorsaniz ya da bir tirld baslaya-
miyorsaniz ve artik kilo alip vermek yasaminizin bir
parcasi olduysa bir de nefesinize bakilmasini tavsi-
ye ederim. Diyet tedavilerimde yazdigim beslenme
protokoliinden daha 6nemlisi olan nefes ¢calisma-
larimda gordiim ki nefes her seyin basi, varolusun
baslangici ve dogru yonde ¢alistiginda iste o gun
gercekten var oluyoruz. Gercekten yasamak icin
nefes alin. Sadece nefes almak hayat icin umuda,
sagliga, mutluluga, temiz bir omir gecirmeye,
mutlu olup mutlu etmeye ve hayattan alip hayata
vermeye yetiyor.

Unutmayin biz diinyaya mutlu olmak ve mutlu et-
mek icin geldik...

Sevgi ve nefes ile ge¢sin omriiniiz.

Dyt.Hiilya CAGATAY
Beslenme ve Diyet Uzmani
www.hulyacagatay.com
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Lezzet

BEKAREVi
CAN iNELLIOGLU
TARIFLER

FAST FOOD'UN GIREMEDIGI “BEKAR EVJ”
YARATICISI CAN INELLIOGLU’NIN LEZiZ
TARIFLERI SIZLERLE

INSANI TADIYLA MEST EDEN GRAVLAX

Gravlax iskandinavlarin seker, tuz ve dereotu ile
taze somon baligini kiirleyerek hazirladiklari
miuthis bir lezzet. Geleneksel olani sadece bu Uc¢
malzemeyi icerse bile dilediginiz aromalari baliga
islemeniz mimkdn...

Hazirlamasi sadece 15 dakika. Zor olan kismi 48
saat civari buzdolabinda bekletilmesi...

Gravlax” 1 Orta Cag’ da balik¢ilar kuma gomerek
yaparlarmis. “Grav” mezar, “Lax” somon, yani
gomild somon gibi cevirebiliriz.

Kirleme islemi lezzet arttirma, doku degistirme

ve dayanma silresini uzatmayr mimkun kilar. Bu
islem icin tuz en 6nemli maddelerdendir. Osmoz,
mikroorganizmalarin sularini azaltir ve Uremelerini
kisitlar. islenmemis, rafine edilmemis, iri taneli
deniz tuzu kullanmak ¢ok onemlidir.

Daha fazla detaya girmeden kendi yaptigim tarifi
veriyorum. Damak tadiniza gore tarifte bazi
oynamalar yapmaniz miimkiin. internette de
yuzlerce farkl tarif goreceksiniz.

Uc ana malzeme tuz, seker ve dereotu.

Gerisi size kalmis...
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Lezzet

Malzemeler:
e 500 g taze somon (fileto ama derisi tizerinde
kalsin)

e 70 g deniz tuzu ve 50 g seker (bazilari sekeri bir
nebze fazla kullaniyor, zevkinize kalmig)

80 g dereotu

1 pancar rendesi

Misket limonu kabugu rendesi

Yaban turpu rendesi

Sos icin gerekli olan malzemeler:

e Hardal
e Dereotu
e Bal

Hazirlanisi:

Oncelike somon miimkiin oldugunca taze olmali.
Seker ve tuzu karistirin.

Varsa kilciklarini ete zarar vermeden temizleyin.
Bir pyrexin ya da cam kabin igine strec film koyun.
Strec filmin Uzerine derisi altta kalacak sekilde
somonu yerlestirin.

Simdi keyifli kismi basliyor...

Somonun Uzerine karistirdiginiz seker ve tuzu
serpin. Uzerine pancar ve yaban turpu rendeleyin.
Misket limonu kabugunu rendeleyin ve dereotu ile
kaplayin.

Bu kadar basit...

Simdi streg film ile sikica sarin. Ne kadar iyi
sarsaniz da suyu akacaktir bu nedenle pyrex gibi
kenarlari yuksek bir kabin igerisinde buzdolabina
atin. Bazi tariflerde baligin tzerine agirlik koymaniz
oneriliyor. Ben iki tirll de denedim. Dilerseniz
uzerine biraz baski yapacak herhangi bir sey
koyabilirsiniz.

Baligin kalinligi, blyuklugu ve zevkinize gore
kirleme suresi degiskenlik gosterebilir. Ben 500 g
somonu 48 saat buzdolabinda beklettim.

Kirleme isleminin sonunda baligin tUzerinde kalan
tabakayi yikamadan temizleyin. Keskin bir bicak ile
45’er derecelik aciyla ince dilimleyin. Yaninda bal,

hardal, dereotu karisimindan bir sos yapabilirsiniz.




HAVUG PANCAR CiPSi VE EV YAPIMI
SRIRACHA SOSU

Sriracha en sevdigim soslardan biridir. Bunu evde
yapmak da ¢ok basit. Hatta evde kendi zevkinize
gore sos ile oynama imkaniniz oldugu icin ¢ok daha
lezzetli bir hale getirebilirsiniz.

Pancar ve havug cipsi ise saglikli ve bir o kadar
da lezzetli bir atistirmalik. Once sosun yapilisini
anlatiyorum.

Sos icin gerekli olan malzemeler:

e 750 g aci biber (ben Jalapeno ve Habanero
biberlerini karisik kullandim)

120 ml elma veya lzim sirkesi

80 ml su

4 dis sarimsak

3 yemek kasigi esmer seker

1 yemek kasi§i tuz

Birka¢ damla Worcestershire sosu

Hazirlanisi:

Biberleri dilimleyin. Eldiven kullanmanizi tavsiye
ediyorum. Yoksa cildiniz yanar.

Dilimlediginiz biberleri, sarimsaklari, suyu, tuzu ve
sekeri blendera alin. Opsiyonel olarak birkac damla
Worcestershire sosu ekleyebilirsiniz. Karisimi
blenderda pure haline getirin

Daha sonra plre haline getirdiginiz karisimi bir
cam kavanoz veya siseye alin. Uzerini streg filmle
kapatin. Yaklasik 3 giin boyunca fermente olmaya
birakin. Ginde 1 defa karistirin.

Uciincii giiniin sonunda karisimi tekrar blendera
alin. Uzerine sirkeyi ekleyin ve tekrar blenderda
karistirin.
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Karisimi bir tencereye siiziin. 5-10 dk civari
kaynatin. Daha sonra oda sicakliina gelene kadar
sogumaya birakin.

Oda sicakligina gelince sosunuz artik hazir
demektir. Bir kavanoz veya cam siseye koyabilir ve
buzdolabinda saklayabilirsiniz.

Simdi sirada havuc ve pancar cipslerivar..

Malzemeler:
e 2 adet havug

e 2 adet pancar
e Deniztuzu

e Zeytinyag

e Biberiye
Hazirlanisi:

Firini 190 dereceye ayarlayin.

Havuclari soyma aparatiyla ince seritler haline
getirin. Pancarlari da ¢ok ince dilimleyin.

Firin kagidi Gzerine dizin. Birbirlerinin tzerine
gelmemeliler. Tek bir katman olmasi onemli.
Uzerlerine hafif zeytinyagi, tuz ve biberiye
ekleyebilirsiniz.

Firinda yaklasik 20 dakika boyunca pismesini
bekleyin. Seritlerin kalinligina gore bu siire
uzayabilir veya kisalabilir. Dolayisiyla en iyisi arada
bir g6z atmak.

Firindan cikardiktan sonra sogumasini bekleyin.
Sogduduktan sonra iyice citir ¢itir olacak.

Sriracha sosu ile birlikte servis edin.



Ferko Signature
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Levent Biytikdere Caddesi'nde ylkselen Ferko Signature, 2 ofis blogu ve
bunlari birbirine baglayan Kent Bahce’si ile bolgenin yeni gozdesi olacak.
‘Business Center’ 1 ve ‘SignatureLounge'i ile 6zel toplantilara ferah
mekanlar sunan Ferko Signature tasarimi ve mimarisinin yani sira
teknolojik ozellikleriyle de dne ¢ikan bir proje.

Bu 6zel projenin Mekanik Tesisat Islerini gerceklestirmenin

mutlulugunu yasiyoruz.

. . Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde No: 3
/»'\BlRLE$|M Umraniye 34776 Istanbul, TURKIYE
\We R U P Tel: +90 216 - 499 49 59 - Fax: +90 216 - 499 49 60
info@birlesimgrup.com - www.birlesimgrup.com



ARZUMUZ

GELECEK NESILLERE DAHA YESIL BIR DUNYA BIRAKMAK

Tek bir agac¢
yilda yaklasik 118 kilogram oksijen uretmektedir.
Yani iki agac 4 Kisilik bir ailenin bir yillik
oksijen ihtiyacini karsilamaktadir.

Birlesim Grup Hatira Ormani projesi kapsaminda Kasim 2014'te Beykoz ilgesi
Rizgarlibahce Mahallesi'nde dikilen fidanlarimiz biyimeye devam ediyor.

Gelecege 1Z Birakiyoruz

/Y \BIRLESIM
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BIRLESIM GRUP  Tel.: +90 216 - 499 49 59 - Fax: +90 216 - 499 49 60 - info@birlesimgrup.com - www.birlesimgrup.com



