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Bu Sayida

Editorden

Kurumsal iletisim Uzmani
Gokce ASKIN

Birlesim Dergi yayin hayatinda 4. yili geride
birakiyor. Bizlere glic veren destegi ile motive
eden kose yazarlarimiza ve dergimizi takip eden
okurlarimiza ayri ayri tesekkir etmek isterim.

Yilin bu son sayisini bedenerek okuyacaginizi umut
ediyorum.

Yeni yilin Glkemiz igin seving, aydinlik getiren bir yil
ve herkese taze bir baslangi¢ olmasini diliyorum.
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40 YILLIK TECRUBE

Yasadigimiz ylizyilda bilginin en biiyiik rakibi veya daha dogru bir deyisle tamamlayicisi, “deneyim” haline geldi.
Gunumuzde gercek basarinin yalnizca yapilmamis olani yapmakla mimkin oldugu disinildiginde, sadece
bilgiye dayandirilan birikimler yeni kapilari acmak icin yeterli olmuyor. Oncii olmak igin ok kez yere diismek ve
her dususten ders cikarmak gerekiyor.

Sorunlari ve ¢ozimleri sentezleyerek gelecege yonelik cikarimlarda bulunmak, kosullara uyum saglamak ve
onceki yasantilarin sonrakilere isik tutmasi tecribenizle dogru
orantilidir. Size uzmanliginizda ehliyet kazandiran uygulama-
daki kabiliyetiniz, midahale pratiginiz ve inan¢tan dogan ce-
saretinizdir. Iste bu liclemenin kurulamamasi neticesinde za-
manini tek bir alanda uzmanlasmak i¢in harcamasina ragmen,
daima yapilmisi tekrarladigi icin siradanliktan siyrilamayan yo-
neticiler gordyoruz. Bir girisimci icin, belki de her giin almasi
gerekecek kararlardan hangisinin dogru oldugunu kesfetmenin
en kesin yolu, yanlis yollari bilmesinden ve bu yollarin onu go-
turecedi noktayl gecmiste tecribe etmesinden gecer. Bu ylizden
deneyim kazanmak icin yola cikabilme cesaretini gostermeniz
ve asla hafife alinmamasi gereken hayal glicinizi en buyuk iti-
ci gu¢ olarak hesaba katmaniz gereklidir.

Bugun ozellikle deneyimden bahsetmek istedim sizlere, ¢clinki
biz Birlesim Grup olarak yola ciktigimizda sahip oldugumuz en
buyuk guc bilgimiz, cesaretimiz ve hayallerimizdi. Zaman icinde
sahip oldugumuz deneyim bizi daha iyi bir noktaya getirdi. 2014
yilinda grup firmalarimiz arasina katilan ERDE Mihendislik ile
yollarimiz belki tesadifen kesismedi. Deneyimiyle neredeyse
3. Sanayi Devriminden beri tlkemize yaptigi isler ile katma de-
ger saglayan ERDE, ailemize lokomotif firmalarindan biri olma
misyonu ile katildi ve bizim elektromekanik alanda acilim yap-
mamizda blyuk rol oynadi. 2018 yilinda 40. Kurulus yilini kut-
layacak ERDE sektoriin ihtiyaclarini makro olgcekte algilayan
vizyonuyla arz talep iliskisi Uzerine kurdugu hizmet anlayisini,
tesadifuin dedil tecriibenin neticesinde elde etmis bir firmadir.

Geldigimiz noktadan geri donup baktigimda bizim érnegimizde oldugu gibi bir arada olabilme yetenegi olan
sirketlerin gok kulttirli yapiya sahip, rekabetten ayrilmak icin gerekli “farklilik” ve “tecriibeyi” damitabildikleri
dinamikleri bir araya getirmis olduklarini gériyorum.

15 yil 6nce basladigimiz yolculugumuza 40 yillik bir tecribeyi katarak koca bir aile olduk. Basarisini deneyimin
onemini kavramis olmaya borclu Birlesim Grup Ailesine "Biz1iz" diyebildigimiz icin tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Mesut ALTAN
Birlesim Grup Yonetim Kurulu Baskani
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PARK INN
BY RADISSON
ATASEHIR ACILDI

Renkli ve dinamik otel markasi Park Inn by Radisson Istanbul
Atasehir’in acilisini duyurmaktan memnuniyet duyariz. Park
Inn by Radisson Istanbul Atasehir Birlesim Grup’un istiraki
ile Park Inn by Radisson’un Turkiye'de actigi altinci otelidir.
Carlson Rezidor Hotel Group, su anda Turkiye' de acilmis
ve acilacak olan 24 otel ve 4.600 odadan olusan bir portfoye
sahiptir.
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Proje

& Afrika Kidemli Bolge Baskan Yardimcisi Tim

Cordon, “Renkli Park Inn by Radisson marka-
mizin en yeni iiyesi olan Park Inn by Radisson istan-
bul Atasehir’i agcmaktan biytk bir mutluluk duyu-
yoruz. Turkiye icin gelisme stratejimizi uygulamaya
devam ediyor, liiks otel markamiz olan Radisson Blu
ile kendi segmentinde lider oldugu istanbul’da bii-
yimeye devam ediyoruz. Portfoyimuzdeki Park Inn
by Radisson markasi orta dlcekli seyahat edenler
icin sade ve katma degerli secenek isteyen seyahat
severler icin ozel olarak tasarlanmistir.” dedi.

Carlson Rezidor Hotel Group Orta Dogu, Tiirkiye

Park Inn by Radisson, istanbul Atasehir, Anadolu ya-
kasinin hizla gelisen semti Atasehir’de yer almakta-
dir. Otel sehir merkezine ve Sabiha Gokcen Ulusla-
rarasi Havaalani'na yakin konumlanmakta, Atatirk
Uluslararasi Havaalani'na ise sadece 26 kilometre
uzakliktadir. Atasehir, istanbul’'un modern yerlesim
bolgelerinden biri olmakla beraber sirketlere ¢ok
yakin bir mesafededir. Otel, onemli bir uluslarara-
si finans merkezi haline gelmesi beklenen, tlkenin
finans yonetim birimleri, buylk bankalarin ve diger
ilgili sirketleri barindiracak olan istanbul Ulusla-
rarasi Finans Merkezi'nin (IFFC) yakininda bulun-
maktadir ve ayrica bilinen alisveris merkezlerine
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ve sosyal aktivitilere ev sahipligi yapan Ulker Spor
Arena’ya yakin konumdadir.

Otelin misafirlerin konforu icin dizayn edilmis 127
modern ve renkli odasi bulunmaktadir. Markaya
uygun olarak her bir oda renkli ve ferah tasarlan-
mistir. Tim odalarda, klima kontrol paneli, degisti-
rilebilir aydinlatma sistemi ve Ucretsiz yliksek hizda
internet baglantisi bulunmaktadir. Otelin hizli check
in ve check out servisi oldugu gibi, fithess merkezi
de siklikla seyahat eden misafirlerin temel ihtiyag-
larini karsilamaktadir.

Otelin restorani stk ambiyansi ile kahvalti, 6glen ve
aksam yemeklerinde yerel ve uluslararasi lezzet-
leri sunmaktadir. Otel, toplanti ve etkinlik alaninda
68 misafir kapasiteli ve 4 adet ¢ok amagli toplanti
salonuna sahiptir. Gin 1s1§1 ile aydinlanan salonla-
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rin hepsi en son teknolojiye uygun olarak tasarlan-
mistir ve Ucretsiz yliksek hizda internet baglantisi
bulunmaktadir.

Mustafa Giltekin, Park Inn by Radisson Istanbul
Atasehir’in Genel Miidurd, “Istanbul’'un yeni ve geli-
sen semti Atasehir’e Park Inn by Radisson’un renk-
i konseptini getirmekten memnuniyet duyuyoruz.
Otel, ideal bir konum sunmakla beraber sehir mer-
kezine, havaalanina ve hareketli olan ticaret bolge-
sine yakin konumdadir. Tutkulu ekibimiz, misafirle-
rimize mutluluk garantisi ile renkli bir konaklama
deneyimi sunmak icin blyik bir heyecan duymak-
tadir.” dedi.

Daha fazla bilgi igin:
https://www.parkinn.com/hotel-istanbul-atasehir
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Proje

ELEKTRIK TESISATI PROJE BiLGILERI:

Atasehir’in kalbinde yeni, renkli ve modern Park Inn by Radisson markali projemiz, biri otel biri apart olmak
tzere iki bloktan olusmaktadir. Projede bir adet 1000 kVA kuru tip trafo ve senkron olarak tim sistemi %100
besleyen iki adet 825 kVA generator bulunmaktadir.

Projede, enerji tasarrufu saglayan LED aydinlatma armatiirleri tercih edilmistir. Odalarda kullanilan ayarlana-
bilir RGB serit LED armatirler ve 1slak hacimlerde kullanilan suya dayanikli spot LED armatirler bu kapsama
dahildir.

Otelde aydinlatma otomasyonu ve profesyonel ses-goriinti sistemleriyle desteklenen restoran, SPA ve toplanti
salonlari hizmet vermektedir.

Misafirlerin ve personellerin glivenligini saglamaya yonelik olarak yangin algilama, acil anons, IP CCTV sis-
temleriile haberlesme igin fiber altyapiya sahip telefon-data, yliksek hizli internet ve IP TV sistemleri kullanil-
mistir. Enerji kesintisi olmasi durumunda zayif akim sistemleri igin bir adet 10 kVA ve ofisler i¢in bir adet 5 kVA
kesintisiz gli¢ kaynagi mevcuttur.

Proje Bilgisi Yazi Sahibi: Sencer ARISOY, ERDE Miihendislik Santiye Sefi




MEKANIK TESISAT PROJE BiLGILERi:

Projemizde i1sitma ve sogutma VRV ile, taze hava isi geri kazanimli DX bataryali konfor klima santrallerle sag-
lanmaktadir. 100 kW dort adet kaskad yogusmali kombi, 4 adet yerden isitma sirkilasyon pompasi, 2 adet boy-
ler sirkilasyon pompasi, 6 adet kullanma suyu sirkilasyon pompasi, 3 adet 1000 litre boyler, 2 adet ham su ve
yumusak su hidroforu, 5 m3/h kapasiteli aritma sistemi, 18 adet taze hava ve egzoz aspiratéri, 3 adet merdiven
basinclandirma fani, 2 adet duman egzoz fani kullanilmaktadir. Aritma sistemiyle yumusatilmis su, kullanma
suyu hidroforu ile bina geneline gonderilmekte olup restoran mutfak alanlariicin ilave UV cihazi kullanilmak-
tadir. Yangin tesisatinda ise 2 adet 300 GPM elektrikli yangin pompasi kullanilmistir. Biitiin sistemlerin kontrol
ve takibi mekanik otomasyon Uzerinden yapilmaktadir.

Proje Bilgisi Yazi Sahibi: Salih DAGAC, Birlesim Miihendislik Santiye Sefi
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Roportaj

park inn

ISTANBUL ATASEHIR

Istanbul Anadolu yakasinin en canli is bdlgesi Umraniye’'de
yer alan Park Inn by Radisson Istanbul Atasehir, sundugu
kaliteli hizmet ile hem is hem de tatil amacli seyahat edenler
icin mukemmel bir tercih merkezi oluyor.

Park Inn by Radisson Istanbul Atasehir bitiin misafirlerinin
ihtiyaclarint kusursuz bir sekilde karsilayarak mutlu bir
sekilde ayrilmalarini hedefliyor.

Park Inn by Radisson Istanbul Atasehir ile ilgili ayrintilari otel
Genel Muduru Sayin Mustafa Gultekin’den sizlerigin ogrendik.

Mustafa Bey, sizden biraz Carlson Rezidor Hotel
Group ile ilgili bilgi alabilir miyiz?

Grubumuzda bulunan Quorvus Collection, Radisson
Blu, Radisson RED, Park Inn by Radisson ve Pri-
zeotel markalarimiz ile tst ekonomi segmentten
liks segmente kadar her misafir profiline ulasma-
yi hedefiliyoruz. Ulkemizde ise, su ana kadar yogun
olarak Radisson Blu ve Park Inn by Radisson mar-
kalarimiz ile ilerliyoruz. Uygun projelerin dogmasi
durumunda Radisson RED ve Quorvus Collection
markalarimizin da faaliyete gegmesini ¢ok isterim.
Grubumuzda 155 farkli tlkeden yaklasik 44.000 ca-
lisanimiz hizmet vermekte, deneyim ve tecriibeleri-
ni paylasmaktadir. Radisson Blu markamiz 186 adet
ve yaklasik 45.000 yatak kapasitesi ile Avrupa kitasi-
nin en biyuk Ust kategori otel markasidir. Markamiz
ayni zamanda planlanan yaklasik 6.000 yatak ka-
pasitesi ile Afrika kitasinin da lideri konumundadir.
Yegane hedefimiz, misafirlerin, yatirimcilarin ve bu
sektorde calismak isteyen yeteneklerin tercih ettigi

dinyaninilk G¢ blylk uluslararasi markasindan biri _
olmaktir. Mustafa Gliltekin
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Park Inn by Radisson Otel’in dzelliklerini dinleye-
bilir miyiz?

Ust ekonomi segmente yénelik actigimiz sehir ote-
limiz, 2 blok ve toplamda 127 odadan olusan sik bir
otel. "Park Inn by Radisson” markamiz ile hizmete
actigimiz otelimiz Atasehir’e cok yakin, gelisen Se-
rifali Bolgesi'nde yer aliyor. Anadolu yakasinda ko-
naklamak isteyen misafirlerimize yonelik alternatif,
sade ama sik bir konsept ile hizmet verecegiz. Kalite
anlayisimiza yakisir fitness, SPA ve bolgenin adina
asina guzel bir restoran markasiyla baslayacagiz.
Gunumuzde misafir tercihleri epey farklilik goste-
riyor; bazilari sadece “konaklama ihtiyacini” karsi-
lar modeldeki otelleri tercih ediyor, hatta o kadar ki
bazi modellerde gormeden otele geliyor, konakliyor
ve ayriliyorsunuz. Bazilari ise konaklama esnasinda
her turli konforu ve Lliksi en Ust seviyede yasamak
istiyor. Bu otelimiz Ust ekonomi segmentte kurgu-
lanmis, her seyin fonksiyonel oldugu bir model ola-
cak. Bolgede kalici ve giizel isler basaracagimiza
inaniyorum. Cunkd her sey kaliteli servis ve hizmet
anlayisi basligr altinda toplaniyor. Farkli bir segment
olusturalim, daha fazla kisiye hitap edelim istedik.

Anadolu yakasindaki diger otellere gore yarattigi-
niz farkliiklar nelerdir?

Gunumuzde ¢ogu uluslararasi markanin oteli bol-
gede faaliyete gecmis bulunuyor. Biz ana faaliyet ge-
rekgemize ve “Misafirin otelden beklentisi nedir?”
sorusunun cevabina odaklanarak operasyonumuzu
yuritmeyi hedefliyoruz. Hizmetlerimizi tercih eden
her bir misafirimizin tum ihtiyac ve taleplerini en iyi
sekilde karsilayip otelimizden memnun ayrilmasini
hedefliyoruz. Misafir oncelikle kaliteli ve guleryuzlu
sunulan hizmet alacak, sonucta da tesisten mutlu
bir sekilde ayrilacak. Basariya ulasinca liderler on
plana cikiyor ama ben her zaman ekibimi on plana
ctkarmak ve onlara yatirim yapmak istedim. Cin-
ki kiymetli olan ozverili bir sekilde vazifesini yeri-
ne getiren ekibimdir. Hizmetimiz on kapidaki takim
arkadasimizin giler yiizle “Hos geldiniz” demesiyle
basliyor. Biz nasil evimizin kapisini ardina kadar acip
hos geldiniz diyorsak, oncesinde hazirliklarimizi ta-
mamlayip misafiri baskoseye oturtup, en guzel ik-
ramlarla agirlamaya calisiyor ve yine kapiya kadar
ugurluyorsak bu otelde neden yapilmasin? Bu otel
de biz calisanlarin evidir. Dolayisiyla modelimizde
yeni bir sey kesfetmedik: sadece bunu basarabilecek
kaliteli, durust ve etkili iletisim becerilerine sahip
bir ekip olusturduk. Sanirim basarimiz ve farkimiz
da budur. Ayni prensiple ve hizli bir sekilde devam
ediyoruz.

Roportaj

Otelcilik, Anadolu yakasinda dzellikle nasil gelisi-
yor?

is diinyasi yavas yavas Anadolu yakasina tasinmayi
tercih ettiginden ve finansin kalbinin artik Anadolu
yakasinda atacagi bilindiginden beridir bu yaka ¢ok
hizli buydyor. Dislnin 2013 Temmuz ayinda gore-
ve basladigimda bolgemizdeki oda sayisi yaklasik 8
bindi bu sayi su an 14 bin civarina ulasti. Bizim ol-
cegimiz disindaki otelleri de dahil edersek sayi daha
da buytyor. Dort yilda yaklasik iki kat artan baska
bir bolge yok diye distiniyorum.

“Happiness Guaranteed!” sloganinizi bize kisaca
anlatabilir misiniz?

Mutlululuk garantisi. Misafirin beklentisini, yatirim-
cinin, isletmecinin, personelin beklentisini yerine
getirerek mutlulugu garanti ediyoruz. Gurur duydu-
gumuz misafirperverligimizi isimize uyguladik.
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BOLGENIN EN|
29 EKIiM ATATU
GERCEKLESTI

.stanbul Dudullu Organize Sanayi Bolge Miudirligiu tarafindan organize
Pazar guni Dudullu OSB icinde yiksek katilimla gergeklesti.

Tlrkiye Atletizm Federasyonu hakem ve gozlemcilerinin yonetiminde: ge

icerisinde hazirlanan parkurda kosma imkani buldu.

edilen 8K Atatiirk Kosusu, 29 Ekim

eklesen kosuda katilimcilar, 0SB

Dudullu OSB icerisinde yer alan firmamiz Birlesim Grup calisanlari da 29 Ekim Atatlirk Kosusuna katilarak

hem giiniin anlam ve dnemine dikkat cekmek.istediler hem de OSB icinde

_k sini yasadilar.




Haber

DOKUZUNCU GELENEKSEL
ETMD GECESi 13 EKiM 2017
GUNU GERGEKLESTIRILDI

ETMD gecesi sponsorlari ve' ETMD Yénetim Kuru _Ej:t' u halde

okuzuncu Geleneksel ETMD Gecesi 13 Ekim
2017 Gind Gergeklestirildi

Geleneksel hale gelen Elektrik Tesisat Miihendisle-
ri Dernegi (ETMD] Gecesinin dokuzuncusu, 13 Ekim
2017 Cuma gind, Ciftehavuzlar Biyuk Kulip'te
elektrik tesisat sektoriinde hizmet veren firmalarin
yogun katilimiyla gerceklestirildi.

Sektorel konularda bilgi ve goruslerin bildirildigi
gece ETMD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa CE-
MALOGLU nun yaptigi acilis konusmasiyla basladi,
aralarinda Birlesim Grup firmalarindan Erde Mi-
hendislik’in de oldugu sponsor firmalara tesekkir
plaketleri takdim edildi.

Bu vesile ile isbirligi ve destegini esirgemeyen

. P . z _ ETMD Y&netim Kurulu Baskani Mustafa CEMALOGLU
Eg&%g’idisorumuze kattigi degerden dolay! te ve ERDE Miihendislik Genel Mdiiri Mehmet PAK
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Haber

MTMD 10. KURULUS YILINI
KUTLADI

TMD Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Dernegi kurulusunun 10.yilini iklimlendirme sektorinin onde gelen
temsilcileri ile birlikte kutladi. 22 Kasim 2017 Carsamba glini Moda Deniz Kuliibi'nde gerceklesen orga-
nizasyona katilim oldukc¢a yogundu.

MTMD 6. Donem Yonetim Kurulu Baskani irfan Celemli'nin dernegin on yillik sirecteki faaliyetlerini “Onemli
iLkler” basligi altinda 6zetledigi gecede ayrica MTMD 1.Donem Yonetim Kurulu Kurucu Baskani Ersin Gékbu-
dak, ISKAV Yonetim Kurulu Baskani Vural Eroglu, ISKID Yonetim Kurulu Baskani Taner Yonet ve MMO istanbul
Subesi Yonetim Kurulu adina Ahmet Akcakaya konusma yapti. Ayrica MTMD'ye katkilari bulunan degerli firma-
lara verdikleri destekten dolayi tesekkir plaketleri takdim edildi.

Mekanik tesisat taahhidu alaninda firmalari bir araya getirip bir ¢ati altinda toplayan MTMD’ye katkilarindan
dolayi tesekkir eder nice on yillarda birlikte biyimeyi dileriz.

g —

MTMD Yonetim Kurdltifplaket toreniesnasinda

&l
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GREEN
PARK
HOTEL
ANKARA

Mukemmel bir lokasyon
avantajina sahip olan

The Green Park Hotel Ankara
baskentin kalbine yerlesti.
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Proje

urkiye'nin is ve sehir otelleri standardini su-
rekli olarak daha yukarilara tasiyan The Green
Park, kentin en prestijli bolgelerinden Canka-

ya Cukurambar’da agilan Ankara oteli ile baskentin
de kalbine yerlesti.

Ankara’'da konaklayacaklar icin mikemmel bir lo-
kasyon avantajina sahip olan The Green Park Ho-
tel Ankara, sadece sehrin merkezinde yer almakla
kalmiyor ayni zamanda bakanliklara, resmi kurum
ve kuruluslara, ulusal ve uluslararasi sirketlere ve
kongre merkezine yakinligiyla, eglence ve alisveris
hayatinin icinde olusuyla kentin en saygin konukla-
rinin tercihi oluyor.

Baskenti ziyaretinizde sizi liks ve konforlu odalar,
is ve 0zel yemeklerinize ayricalik katacak localar,
gurme standartlarinda dinya mutfagi lezzetleri,
dostlarinizla bulustugunuzda kentteki zamanlarinizi
bulunmaz bir keyfe donlstlirecek Coffee Bistro ve
beklentilerinizi iyi bilen bir ekip tarafindan diinya-
nin en iyilerine rakip olacak sekilde son teknoloji ile
hazirlanmis muhtesem bir SPA & Wellness Center
bekliyor.
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Proje
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ere e e

Ankara’da is ve siyaset diinyasinin kalbinde yer alan
The Green Park Hotel, 5 kisiden 1500 kisiye kadar
butin davet ve toplantilariniz icin essiz bir ortam

sundugu gibi, davetlilerinizin ulasimi bakimindan da
ideal bir konumda yer aliyor.

1 adet kral dairesi, 6 adet executive oda, 173 adet
twin oda, 96 adet double oda ve 3 adet engelli odasi
olmak Uzere toplam 281 oda 562 yatak kapasitesine
sahiptir.

e Kongre & Toplanti

e Dugun & Organizasyon

e Spa & Wellness

e Spor & Aktivite Imkanlari

e Modern Fitness Salonu

e Havuz Keyfi

e Ala Carte Restoran

e Zengin Yiyecek ve icecek Hizmetleri
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Proje

MEKANIK TESISAT PROJE BiLGILERi:

35.000 m? kapali alani olan projede; isitma, sogutma ve havalandirma sistemleri icin bina genelinde 3 adet
1044 kW hava sogutmali chiller; 2 adet 2800 kW entegre yogusmali kazan, 62 adet sirkiilasyon pompasi, 21
adet klima santrali, 61 adet egzoz aspiratori, 5 adet merdiven ve asansor basinclandirma fani kullanilmistir.
Isitma ve sogutma ihtiyaci yatak katlarinda 4 borulu fan-coil cihazlari ile saglanirken alt baza katlarinda biyiik
mahallerde tim havali sistemler ile saglanmaktadir. Aritma sistemiyle yumusatilmis su 3 adet kullanma suyu
hidroforu ile binanin alt baza katlarina tek zon, yatak katlarina ise 2 ayri basing zonu olarak gonderilmektedir.
Yangin tesisatinda ise 2 adet 1.000 GPM elektrikli yangin pompasi kullanilmistir.

Proje Bilgileri Yazisi Sahibi: Goniil DILBER, Proje Departman Sefi







Kurumsal Pencere
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1978

GRUP SIRKETLERIMIZDEN ERDE 40. YILINDA

er sirketin bir hikayesi vardir.
H Tipki her insanin oldugu gibi.

Hikayesi farkli insanlarin yazdigi tek bir hika-
ye bizimki.

Bundan tam 40 yil once, 17 Temmuz 1978 de Elekt-
rik Yiksek Mihendisi Erdodan Atapek ve Demir
Koprulu tarafindan kuruldu ERDE GRUBU'nun ilk
firmasi Erde Elektrik.

1978-1988 yillari arasinda yurtici ve yurtdisinda

bircok projeye tasarim, danismanlik ve kontrollik -

hizmeti verdi. Bu alanda verdigi hizmet kalitesiyle _— -
dikkat cekti ve isveren’lerinin talep ve onerisiyle

1988 yilinda elektrik tesisat, taahhiit ve Uretim isleri

yapmak lzere Erde Mihendislik kuruldu. ERDE Grubu kurucusu Sn Erdogan Atapek
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Kurumsal Pencere

40 YILDIR
ENERJIMIZLE

HAYAT

VERIYORUZ

Yerli / yabanci sanayici ve yatirimcilarin Avrupa
standartlarinda tesisler yapmaya basladigi yillardi.

Bilgisayar ve teknolojinin gelismesiyle otomasyonun
uygulanmaya basladigi 3. Endistri Devrimi'nin ilk
yillariydi.

Gunumiz sanayisinde soz sahibi gruplar, otomas-

yona dayali tesisler yapacak, 3. Endlstri Devrimi'ni
ulkemize tasiyacakti. Bu devrimdeki en buyuk rol
elektrik firmalarina disecekti.

Mihendislik Gnvaniyla kurulmasi tesaduf degildi ve
Erde 3.Endustri Devrimi'ndeki yerini aliyordu.
Dogru zamanda dogru yerdeydi.
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Kurumsal Pencere

Kurucumuz Erdogan Atapek’in en dikkat cekici 6zel-
ligi, bilgi birikimi ve vizyonunu ekibine aktarabilme-
siydi. Bu durum Erde’nin neredeyse donemin tim
prestijli elektrik proje ve uygulama islerini Ustlen-
mesiyle sonuc¢laniyordu.

isler yapildikca ekip biiyliyor ve tecriibe kazaniyor
boylelikle daha fazla ve daha buyuk isler yapiliyor-
du. Diinyada ayni hizla gelisen teknolojinin, tecru-
beli ekipler tarafindan takibi kolaylasiyor, firma llke
sanayisiyle birlikte blyimeye devam ediyor, firma
kultird olusuyordu.

Oyle ki 90°li yillarda sektdrde ihtiyac duyulan firma
sayisl artacak, Erde blinyesinde yetisen kadrolar bu
ihtiyaci karsilamak suretiyle Erde’ye farkli bir mis-
yon ylkleyecekti.

2000 yilinda kurucu ortaklarin ayrilmasiyla Erde
Grubu, Erdogan Atapek yonetiminde tamamen taah-
hit ve Uretim sektorinde yoluna devam etti.

2003 yilinda elim bir hastalik sonucu Kurucusu Er-

dogan Atapek’i 53 yasinda kaybetti.

Ayni meslede sahip ve yonetimde bulunan Atapek
Ailesi, sirketi ayni misyon ve vizyonla yonetmeye
devam etti. Gerek aile gerekse sirket kadrosunun,
Erde’ye “emanet” hassasiyeti géstermesi bu yillar-
da misteri memnuniyetinin artmasina neden oldu,
firma kultird korundu.

2014 yiina kadar mihendislik degderi yiiksek ve
prestijli islere devam edildi. Mevcut kadrolar korun-
du.

Yurt icinde oldugu kadar yurt disi islerde de varligi-
ni surdirdd. Turkmenistan, Romanya, Rusya, Libya
gibi tUlkelerde isler yapildi.

Taahhut sektorinde devam eden islerin yani sira
uretim konusunda da faaliyetler gelistirildi. Uzun
yillar elektrik panosu, kablo tasiyicilari ve NeolLuca
markasiyla aydinlatma armaturleri Uretimi yapildi.
Kendi fabrikasinda yaptigi uretim, taahhit tarafinda
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Kurumsal Pencere

firmayl daha da glclendirdi. Misteri memnuniyeti
her zaman on plandaydi.

Hikayenin bir doniim noktasi da 1 Ocak 2014'de ya-
sandi.

Mekanik taahhut sektorinin en buyuk firmasi Bir-
lesim Grup, Erde’'nin %100°Uny satin aldi.

Sadece 6 ay sonra 14 Temmuz 2014’de Almanya tek-
noloji politikasinda Enddistri 4.0°1 yayinlayacak ve bu
defa rol elektromekanik firmalarina disecekti.

Bir kez daha dogru zamanda dogru yerdeydi.

Artik Birlesim Grup firmasi olan Erde, mevcut ekibi-
ni koruyarak, yonetim sisteminde bazi degisiklikler

yapti.

Sektoriin tabiriyle “orta seritten sol seride” gegen
Erde, dikkat cekici bir ivmeyle llkenin en buyuk ve
en kapsamli islerini pesi sira yapmaya basladi.

Ulkede elektro-mekanik firma olma yolunda yon-

tem arayislari devam ederken, ayni gruba bagli 2 ayri
elektrik ve mekanik firmasindan biri oldu. Elektro-
mekanik’e yeni bir soluk getirdi ve Tirkiye'de elekt-
romekanik isler yapilabilecegini gosterdi.

Yapilan isler, ciro ve karlilik, personel sayilari ciddi
artis gosterdi.

40 yillk tecriibesini dinamik yonetimiyle birlestir-
mek Erde’yi sektorde diger kokli firmalardan ayir-
di. Onlinde uzun bir yol agt.

1.200°0n lizerinde tamamlanmis proje, 25 milyon m?
kapali alan tecribesiyle is kapasitesini yillik 1.5 mil-

yon m%ye ¢ikardi.

iste bu da bizim hikayemiz.

Kiiltiirtinii kaybetmemis bir firmada calismanin
liiks olmadigini diisiinenlerin hikayesi.
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ISTANBUL TOWER 205

ISVEREN : ZINCIR YAPIAS.
SOZLESME KONUSU :  MEKANIK TESISAT ISLERI
ALAN : 224.400 m?

SEBA OFFICE BOULEVARD

ISVEREN . SEBAINSAAT AS.
SOZLESME KONUSU : MEKANIK TESISAT ISLERI
ALAN : 103.750 m?

KARAT 34

ISVEREN : BASYAPI INSAAT LTD.STI. - DOGA MADENCILIK A S.
SOZLESME KONUSU :  ELEKTROMEKANIK ISLERI

YWY : 43.000 m?

PARK INN BY RADISSON ATASEHIR
ISVEREN . PERSPEKTIF OTELCILIK AS.
SOZLESME KONUSU :  ELEKTROMEKANIK ISLERI
YWY :7.000 m?

ELAZIG ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

ISVEREN . RMi RONESANS MEDIKAL TAAHHUT INSAAT A.S.
SOZLESME KONUSU : ELEKTROMEKANIK ISLERI

ALAN :  378.000 m?
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KARTAL DR. LUTFi KIRDAR EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI
iISVEREN :  KALYON INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.

SOZLESME KONUSU : MEKANIK TESISAT ISLERI

ALAN :  275.702 m?

CENTURION iLAC FABRIKASI

ISVEREN . OPTIMAL PROJE YONETIM VE INS. SAN. VE TiC. LTD. STI.
SOZLESME KONUSU : ELEKTROMEKANIK ISLERI

ALAN : 8.600 m?

STAR OF BOSPHORUS - TUZLA DATA CENTER
ISVEREN : CELIK INSAAT AS.

SOZLESME KONUSU : MEKANIK TESISAT ISLERI

ALAN :21.323 m?

01 BURDA AVM

ISVEREN . SEY AVM INSAAT AS.
SOZLESME KONUSU :  ELEKTROMEKANIK ISLERI
YWY : 163.107 m?

BURSA ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

iISVEREN . RMi RONESANS MEDIKAL TAAHHUT INSAAT A.S.
SOZLESME KONUSU : ELEKTRIK TESISAT ISLERI

ALAN . 459.000 m?

PENDiIK MEDICALPARK HASTANESI

ISVEREN . HAK YAPI HASTANE BiNA INSAATI ORTAKLIGI
SOZLESME KONUSU : ELEKTRIK TESISAT ISLERI

ALAN :  58.000 m?
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Sektorel

MEP YATIRIMCIYA NE
KAZANDIRIYOR ?

MEP kavraminin stirekli karsimiza ¢iktig1 son donemde konunun
onemine dikkat cekmek istedik. MEP Mekanik-Elektrik ve Borulama
nedir? MEP danigmanlig1 kapsami ve gerekliligi konusunda uzun
yillardir tecriibesiyle sektorde onemli projelere imza atmig MEP
Danismani Sayin Gokhan Akbas ile merak edilen konular1i konustuk.

Roportaj: Gokee ASKIN

erhabalar, oncelikle sizi biraz taniyabilir

miyiz?
1973 Istanbul dogumluyum. 1990 senesinde girdigim
Yildiz Teknik Universitesini Elektrik Mithendisligi
diplomasi ile tamamladim. Okul siirecinde iken
Tirk medya sektoriine birgok 6zel televizyonun
katilmasi ve yayin hayatina ge¢cmesinde aktif yonetici
olarak rol oynadim. 2000 senesinde aldigim radikal
bir karar ile miithendis sifatimi kullanarak insaat
sektoriine giris yaptim ve giiniimiize kadar gecen
zamanda sektoriin bir¢ok lider firmasi ile gerek
taahhiit gerekse de is gelistirme alanlarinda olsun,
yurt i¢i ve disinda bircok MEP projesine imza attim.
20 yili askin mesleki tecriibe ile bunun getirdigi
genis bir network ag1 dogrultusunda bu yilin ikinci
ceyreginde bagimsiz olarak MEP alaninda proje ve
ingaat yonetimi danismanlig1 yapmaya bagladim.

Sektoriimiizde ¢ok kullaniliyor ama tanimai heniiz
tam olarak oturmus degil MEP kavraminin.
MEP Danismanlig1 nedir ve kapsamindan biraz
bahsedebilir misiniz?

MEP, miihendislik sektoriimiize dis kaynakli
gelen bir kisaltma olup agilimi Mekanik-Elektrik
ve Borulama (Mechanical, Electrical, Plumbing)
islerinin tamamini kapsamaktadir.

Tirk insaat sektoriinde bu kavram aslinda ¢ok
fazla kullanilmiyor. Genelde projeler elektrik ve
mekanik olarak ayr1 gruplardan ¢ikip sahada
uygulamalar1 da yine ayr1 yiikleniciler vasitasi
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Gokhan Akbas

ile yuratialiyor. Bu da sahada cakigtirmalar
acisindan her seferinde sorunlar olusturmaktadir.
Bu asamada eger yatirimcinin kendi MEP ekibi var
ise her iki disiplinden de gelen projeler ayri ayri
irdelenip sahada minimum seviyede hata olusmasi
saglanmaktadir.



Sektorel

Ama ¢ogu zaman bu gorev genelde tasarimi yapan
firmalarin inisiyatiflerine birakilmaktadir. Onlar
da maalesef ellerindeki is yiiklerinden olsa gerek
ayrica yatirimcinin danismanligini tam anlamu ile
tstlenememektedirler.

MEP Danigmanliginin istigal konusunu; gerek
ingaat yatirimcilarinin gerekse de bu alanda taahhiit
uygulamasi yapan firmalar ile sistem ve malzeme
treticilerinin birbiri ile dogru eksende bulusmalar1
olusturuyor. Bizler ilk etapta isverene yapmak
istedigi yatinmmn MEP tarafinda hangi proje
firmalar1 ile calisabileceginden hangi yiikleniciye
teslim edebilecegine kadar olan kisimlarda gerek
pazar analizleri gerekse de ihale yontemleri
ile ¢aligmalar yapiyoruz. Bu arada projenin
gereksinimi olan elektrik ve mekanik sistem
secimleri ile malzemelerinin satin alma siireglerini
de ihale yontemi ile belirleyerek yatirimcinin dogru
malzemeyi uygun maliyetlerle almasini sagliyoruz.

Ingaat sektoriinde mekanik ve elektrik tesisata
ayrilan yeri nasil goriiyorsunuz?

Ulkemizde elektrik ve mekanigin ingaatlardaki
payr yiizde 3-5lerden yiizde 35-407lara ¢ikti.
Su aralar sektor, agirlikli olarak konut iizerine
kurulu. Arz talep dengelerinin buna miisaade
ettigi siirece sikinti olmayacagini, fakat i¢ ve dis
politik dengelerin kiigiik ve biiyiik ¢apli krizlere yol
a¢masi ile bu durumun ciddi anlamda reel krizler
nedeni ile Ongoriilmeyen daralma ve durmalar

yasatacagl kacginilmaz gercegimizdir. Nitekim en
son yasadigimiz olaylarda da gordiik ki malzeme
alimlarinda yaganan vade krizleri 2018’ in son
ceyregine kadar da devam edecek.

Sizce projelerin uygulama safthasinda elektrik ve
mekanik gruplar ayr1 ayr1 mi istihdam edilmeli?
Elektrik ve mekanik islerde onceki senelere gore
proje yapim metrekarelerinin biiylimesi nedeni ile,
konut disinda sanayi ve diger yatirim alanlarinda
bu siirecin artik elektro-mekanik kavrami i¢inde tek
bir viicut olarak yonetilmesi talebi dogmustur. Buna
bagl olarak da ilgili disiplinlerin kontrolii mutlaka
isin gercek anlamda profesyonellerce yonetilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Bu da bize 6ntimiizdeki
donemlerde MEP Danigmanligi kavraminin her
projede olmazsa olmaz tanimlar1 arasinda yer
alacaginin sinyallerini vermektedir.

Gerek isleyis gerekse elektrik ve mekanik anlamda
projelerin birbiri ile yakin iligkisi sebebi ile tek
elden yonetilerek bu sorumlulugun tek bir firma
tizerinden takip ediliyor olmasi, 6zellikle uygulama
agamasinda biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Thale
asamalarinda, elektrik ve mekanik taahhiidiin
ayrt ayri ihale edilmesi yerine MEP kapsami
olan firmalar arasinda ihale edilmesi, yatirimci
kanadinda  kesinlikle bir maliyet avantaji
saglamaktadir. Danigmanligini yaptiginiz projenin
santiye yonetimi asamasinda da 6zellikle sahada tek
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Sektorel

bir isleyis ile muhatap olunmasi ve elektromekanigin
birbirleri ile ilgili siire¢ ve teknik yonetimi, gorev
ve sorumluluklar anlaminda bu isin bir danigman
tarafindan takip edilmesi, Ozellikle test, devreye
alma ve otomasyon kapsamli islemlerde isverenin
isini fazlasiyla kolaylastirmaktadir.

MEP Proje yonetimi firmasi yatirimciya neler
kazandiriyor, avantajlarindan bahseder misiniz?
Projenin mimari ve ingdi detaylar1 netlestikten
sonra, yatirnmci MEP firmasina elektromekanik
biitce caligmasini yaptirtyor.  MEP  Danigmani
olarak yatirimecr adina biit¢e agamasindan, teslimine
kadar destek hizmetleri sunuyoruz. Bu agamalarin
her birinde 6n yeterlilik yaptiktan sonra ihale
dosyalarini hazirliyoruz.

Bizim burada hedef kitlemiz insaat sektorii degil,
yatirimcidir. MEP Danigsmany; igin yatirimcinin
istedigi biitcede, siirede, kabul edilebilir bir kalitede
teslim edilmesini saglayan, buna kars1 da sorumluluk
alan kisidir.

Danismanlik hizmeti verirken nasil bir yol
uyguluyorsunuz?

Bir ingaat yatirimcisinin penceresinden bakildiginda
MEP Danismaninin gorevi, mimari olarak dizayni
yapilan projenin elektrik ve mekanik kisimlarinin
tasarlanip tasarlanmadigidir. Eger bu ilk adim
hentiz atilmamis ise danismanin Oncelikli gorevi,
projenin 6zelligini elektromekanik tesisat agisindan
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en iyi gosterebilecek proje miielliflerini se¢cmek
olacaktir. Bu secimi yaparken de aymi tip proje
gizimlerinde referansi olan ve elindeki is yiikiini
olusabilecek yeni projelere de en verimli aktarabilen
firma dogrultusunda karar verir. Tabi biitgesi de bu
projenin taslak biit¢esine uygun olmali.

En oOnemli konulardan biri de koordinasyon.
Ozellikle igerisinde bulundugumuz elektrik ve
mekanik sistemler ayrilmaz bir biitiin gibidir. Kendi
icerisinde ¢ok iyi koordine olmas: gerekirken ayni
zamanda statik ve mimari disiplinleri ile de uyum
icerisinde dizayn edilmeli ve uygulanmalidir.

MEP Danigmanlar1 proje miiellifi se¢imlerini
tamamlay1p projelerin tasarimlarini da uygulanabilir
hale getirttikten sonra diger asama olan isi yapacak
yiiklenici se¢imine odaklanirlar. Bu se¢imi yaparken
de tipki proje miuellifini segerken izledikleri
yoldan, yani ge¢misinde tamamladigi ayni tip
referans projeleri olan ve elindeki ekibi bu projenin
niteliklerini en iyi uygulayabilecek olanlar arasindan
secerler. Bu se¢im kriterlerini ayn1 zamanda dogru
enstriimanlarla en gercek¢i fiyat1 yansitabilenler
arasindan yaparlar. Bu konudaki diger bir husus
da secim yapilacak firmalar arasinda elindeki is
yiiklerinin de hesaba katilmasini gerektirir. Zira
uygun ekip ve biitce ile isi alan bir firmanin ayni
anda birka¢ projede daha ¢alisiyor olmasi ve ekip
sayisinin tim projeleri karsilayabilecek kapasitede
olmamasi, alinan yeni projenin tamamlanma
stiresini hedeflenen tarihlerden ileriye atacaktir. Bu
da yatirimei igin para ve zaman kaybi demektir.

Uygun vyiiklenici segimleri ihale yontemi ile
kararlagtirildiktan sonra da yatirnmcinin istegi
dogrultusunda saha kontrolii dedigimiz kisma
gecilir. Bu agsamada ihaleyi kazanan elektrik
ve  mekanik  yiiklenicilerinin  sartnameler
uygunlugunca sahaya getirecekleri malzemelerin
onayi, sahadaki imalatlarin uygunluk kontroli,
ekiplerin denetlenmesi, is programinin takibi ve hak
edis onaylarinin yapilmasi agsamalar1 gerceklesir.

Biraz da MEP ihalelerinden bahsedecek olursak,
sizce su anda yapilan uygulamalar dogru mu?

Bana gore birkag tane temel sorun var. Tlki,
maalesef biiylik kiigiik firmalar her iste kars
karsiya gelebiliyor. Baz1 firmalar sadece iki kisilik
personeliyle ihalelere katilarak is alma noktasinda



Sektorel

bulunuyor. Burada bir ayrim yapilamiyor, bu durum
da ozellikle elektromekanik sistemler icin dusitk
biitgelerle is yapmay1 zorunlu kiliyor.

Ikinci 6nemli problem de isin kalitesiyle alakali olup
son yillarda giderek kisalan proje siireglerinden
kaynaklaniyor. Artik proje siireleri o kadar kisa ki
bazen bu siirede gerceklesen maliyetlerin hesabini
yapmak miimkiin degil. Ustelik agir1 hizh ilerleme
isin kontroliinii ve kalitesini giderek diisiiriiyor.
Gerek tireticiler gerekse uygulamacilar sahaya mal
ve hizmet yetistirebilmek adina bir¢ok seyden taviz
verebiliyor. Projelerin kisa siirelere programlanarak
tamamlanma  bagarisi, olaymm  goériinmeyen
tarafindaki basarisizligini maalesef kapatiyor. Bu
yiizden proje siire¢ planlamalarinda kalite unsuru
mutlaka isin icerisinde yer almak zorundadir. En
tzlici nokta da proje yonetim firmalarinin yer
aldig1 projelerde dahi bu durumun g6z ardi ediliyor
olmasi.

Giintimiizde ingai islerin ayri, elektromekanik
islerin ayr disiplinler olarak ihale edilmesi sektorel
dengeleri daha iyi koruyacak ve yatirim biitgelerinin
diismesine sebep olacaktir. Mekanik ve elektrik
sektoriiniin daha fazla biiytimesini saglamak i¢in bu
yontem gereklidir. Komple tek elden yapilan ihale
sistemlerinde, mekanik ve elektrik sistemleri ikinci
planda kaliyor ve insai gruplarin gerektiginden fazla
yatirim hacmine ¢ikmasina neden oluyor.

Son olarak eklemek istedikleriniz nelerdir?

Sonug itibari ile MEP Danigmanlik hizmetlerinin
sektordeki yerine goz atacak olursak, bilingli
yatirnmcilarin  oncelikli olarak teknik kadrolara
6nem verdigini ve uzman danigman firmalarla
calistiklarin1 biliyoruz. Hatta kendi isini en iyi
yapan danigman firmalar1 bulmak icin de ozel
¢aba harciyorlar. Ancak uzman danigman firma
sayist ¢ok az. MEP Danigmanlig1 aslinda projeye
bakan tigiincii bir goz olarak degerlendirilmeli ve
ne projeyi ¢izen firmaya ne de yatirimcinin kendi
kadrosunda ¢alistirdigi personele birakilmamali
ve sadece bu konuya odaklanmis profesyonellerce
yapilmalidir. Yatirnmcilarin - bir  kismu  hizmet
kalitesinden ¢ok fiyata baktigindan, kaliteli hizmet
tretilememektedir.

Ulkemizde soyut kavramlar genellikle hak ettigi
degeri goremiyor. Danigmanlar da maalesef bu
konudan dolayr olduk¢a rahatsiz. Danigmanlara
yapilan yatirim, karsiliginda alinan hizmetin elle
tutulur tarafi olmadig: diisiincesiyle bosa yapilmis
olarak degerlendiriliyor. Ingallah 2018 yili itibari ile
de bu zinciri kirip daha profesyonel platformlarda
projelerin tretildigi ve ihtiya¢ dogrultusunda
danismanlarin ~ kullanilmas1  ve  haklariin
elle tutulabilir karsiliklar olarak 6denmesini
saglayabiliriz.
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SIZCE YASAYAN EN BUYUK MUCIT KIM?
ELON MUSK MI DERSINIZ?

971 dogumlu, hayalperest, zeki ve tam bir
1 caligkan! Hani su Giiney Afrikali ¢ocuk;

Elon Musk!
Bu aralar Instagramdaki Atatiirk paylasimiyla
biitiin Tirkiyenin tanidig1 yatirimer mithendis.
Adinin telaffuzundan Tiirkiye'ye gelis amacina,
kurdugu fabrikalarla ne yapmak istediginden
hayat gailesine kadar hi¢bir durumunu anlaya-
madigimiz ve sadece harcayacak ¢ok parasi ol-
dugunu bildigimiz Amerikal girisimci.

3 | BIRLESIM DERGI

Elon Musk.

Fakat tahmin ettiginiz ve alisik oldugumuz gibi
Elon Muskin basarilarindan, nereden nere-
ye geldiginden ya da Ironman’ in aslinda Elon
Musk’ tan esinlenildiginden bahsetmeyecegiz.
Biz bu sahsiyetin biraz da “calisan” ya da “pat-
ron” yiiziind, belki biraz da sahip oldugu vizyo-
nu konusacagiz.

Yani bizi ilgilendiren, bize 151k tutacak olan yii-
zuna...



Gundem

Peki, Elon Musk her zaman béyle feyz alinasi,
imrenilen bir insan mi? Elbette herkesin bazi
iyi, bazi1 kotii yanlar1 vardir. Bizim gormek is-
tedigimiz sadece onun ¢aligma hayatindaki viz-
yonu.

Bugiine kadar onunla ilgili farkli yerlerde birgok
makale, roportaj, haber, tweet yayinlandi. Gelin
bunlardan bazilarini irdeleyerek onun vizyonu-
na minik de olsa bir pencere agmaya ¢aligalim.
Elon Muskin beni en etkileyen sozii iretti-
gi giines enerjisi lityum pillerini ve bu pillerle
galisan arabalarin tiim bilgilerini agiklamasi ve
rakipleriyle paylasmas: karsisinda ona bu du-
rumun garipligi soruldugunda “Deliklerle dolu
bir gemideyiz -Diinya- ve bu gemi su aliyor. Biz
Tesla’yla bu suyu bosaltan bir kova yaptik. Siz
olsaniz kovanin tasarimini paylagsmaz misiniz?”
demesi olmugtur.

Kendinizi distinsenize, bu denli para kazan-
may1 kim istemez? Ancak bu adamin vizyonu

para kazanmanin ¢ok 6tesinde. Ayn1 “Gelecege
[z Birakmak” gibi. Tipki yiizyillar boyu yasaya-
cak olan binalar yapmak gibi. Sektdriimiizde de
daha verimli iirtinler, daha doga ve gevre dos-
tu drtnler tretildik¢e ayni sekilde diisiinen ve
vizyonu ilerleten insanlar olsa... Belki de bugiin
bulundugumuz yerden ¢ok daha ileride olabilir-
dik. Bu bence bir insanin sahip olabilecegi viz-
yonun en iist noktalarinda.

Ayni1 Elon Musk bir tweetinde; “Ac1y1 kabullen-
meli ve yaptigin isin senin i¢in ne kadar deger-
li oldugundan emin olmalisin” yazmis. Hangi
konunun {izerine yazdi bilmem ama gergekten
is hayat1 gesitli ac1 tecriibelerle dolu ve kisinin
bundan ne kadar fayda saglayip saglayamadi-
g1 yine kisinin kendine saygisiyla bence dogru
orantili. Bu s6z insanin sosyal ve is hayatindaki
onceliklerini belirlemede ne kadar da 151k tuta-
cak nitelikte! Musk SpaceX ve Tesla icin ¢aligir-
ken kaybetmeyi goze almist1 ve kabullenmisti.
Eminim ki hala kaybetmeye devam ettigi tecrii-
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Guindem
T T

beleri vardir. Fakat o, bu tecriibeleri her zaman
isini gelistirici bir faktor olarak kullanabilmeyi
basarmis bir isim.

Yine bir tweetinde kendisini elestiren birisine
hayatin1 “Gergek miithis yiikselisler, berbat dii-
stisler ve dinmeyen bir strestir” olarak tanim-
lamisti. Buradan da anladigimiz iizere is haya-
t1 hangi minvalde olursa olsun zorlu ve stresli.
Ancak bunu yonetmeyi basarabilenler kariyer-
lerinde bir yerlere gelmekte ge¢ kalmryorlar.
Elon Musk da bu stresi iyi yoneten bir yonetici
olmasaydi bence su anda onu konusuyor olmaz-
dik.

Musk bir¢ok yabanci kaynakta irdelendigi gibi,
son derece disiplinli ve kat1 bir yonetici aslinda.
Fakat bu katilik basariyi tetikleyen noktada evet
tam da o noktada duruyor boylu boyunca.
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Gundem

Bir roportajinda kendisiyle ilgili asil problemin
yapmak istediklerine kendisini ¢ok fazla kaptir-
mas1 oldugunu sdylemis. Hatta bunu biraz aga-
cak olursak kendisinin bir bagka yaklasimi da
sOyle; “Eger insanlar haftada 40 saat calisirken
siz haftada 100 saat ¢alisirsaniz onlarin bir yil
icinde elde edeceklerini dort ay i¢inde elde et-
mis olursunuz. Bu da bir girisimcinin sahip ol-
mas1 gereken is etigidir” Gergekten Tiirkiyede
kimse sorsaniz ¢alisma saatlerinin uzunlugun-
dan dem vurur. Bizler gibi gelismekte olan {il-
kelerin ¢ok ¢alismasi gerekirken, hayallerinin
pesinden giden bir adamin bu kadar azimli ve
istekli olmas1 ancak ayakta alkislanacak bir du-
rum. Bizler ¢aligma saatlerinin uzunlugundan
sikayetlerinken, Elon Musk bu fazlaligin onu ne
kadar ileri gotiirebileceginin hesabini yapryor.

Wall Street Journal” a yaptig1 konugmada ken-
dini bir nano-y6netici olarak tanimlayan Musk,
sadece bir yonetici olmanin 6tesinde cephenin
en Oniinde savagan bir lider oldugunu séylemis.
“Bir savasta savastyorsaniz, 6n cephede olmaniz
daha iyidir”. Bu sozii ile lider kisinin aslinda en
¢ok calisan oldugunu ya da olmas: gerektigini
vurgulayan Elon Musk, bizlere de kendi vizyo-
numuzu belirlememizde yardimci olmas: agi-
sindan biiyiik doneler sunuyor. Bir ise ger¢ekten
sahip ¢ikmak o iste gercekten en ¢ok ¢alisanlar-
dan biri olmay1 da beraberinde getiriyor.

Finalde Elon Musk seri halde girisimciligin
dogru yapildig: takdirde nasil da giizel bir sey
oldugunun ve hatta sonu hi¢ de kotii gitmeye-
cek bir macera oldugunun canli 6rnegi.

Elon, Paypal ile saniyeler i¢cinde para ddeyebil-
memizi sagladi. Diinya e-ticaret diye bir ¢igirin
i¢ine yuvarlandi. SpaceX denen firma NASAnin
maliyetlerinin altina, siiresinin de neredeyse ya-
risina uzay gemileri filan yapmaya bagladi. Tes-
la yakinda herkesin dizel arag alir gibi elektrikli
araba almasini saglayacak. SolarCity diinyanin
en biiyiik elektrik enerjisi tireticisi olabilir hem
de bedava -Giines- bir kaynakla! Seri girisimci-
ligin bu kadar fayda saglayabilecegi kimin akli-
na gelebilirdi?

Elon Musk’1 kimi gérmeye dmriimiiziin erisme-
digi bityiik mucit ve kasiflerden kimi giiniimii-
ziin 6nde gelenlerinden ayiran en biiytik 6zellik
nedir biliyor musunuz? Nikola Tesla, Steve Jobs,
Edison, Howard Hughes ve James Cameron...
Bu adamlarin tiimii bulduklarini sirketlerine
daha cok kazandirmak maksatli kullanmiglar
ve gelistirmislerdir. Elon ‘in boyle bir derdinin
oldugunu hi¢ sanmiyorum. Elon Musk, insanli-
g1 bir biitiin olarak ilgilendiren nadir bir ticaret
lideri ve teknolojinin yasadigimiz diinyay1 nasil
degistirebilecegini kesfetmek istemektedir.

Elonin en heyecan verici yani heniiz ise yeni
baslamis olmasi! Yani belki Edisson'u ya da Tes-
lay1 gérmedik, onlarla bu ilerlemenin kaydini
yasayamadik ama giiniimiizde boyle bir karak-
tere sahitlik ediyor olmak bence heyecan verici!

Ayca TASYUZ SAHIN

Makina Mihendisi
Birlesim Mihendislik
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Ekonomiye sagladigi katki acgi-
sindan insaat sektoru kendi-
sine bagli alt sektorleri ile en
onemli sektorlerin basinda
gelmektedir. Bu sektorun eko-
nomi acgisindan onemi ¢arpan
etkisinden  kaynaklanmakta
olup, kendisine bagli yaklasik
250 alt sektoru harekete geci-
rerek gerek buyume gerekse
Istihdam uzerine olumlu etki
yaratmaktadir.

Gayrimenkul sektoruntn dev-
resel ve donemsel olarak
degiskenlik  gostermesinde,
zaman iginde etki eden faktor-
lerin agirlig: etkili olmaktadir.
Bu nedenle de donemsel ola-
rak analiz edilmeli, butun un-
surlar dikkate alinarak kisa,
orta ve uzun vadeli ongoruler-
de bulunutmalidir.

[ J ]

lkemizde insaat denildiginde akla konut
U insaatlari gelmektedir. Cinku insaat sektrori

dretiminin %60°in1 konut insaatlarinin dretimi
olusturmaktadir
Konut insaatlarinin tretim hizi talep ile dogru orantili
olmalidir. Yani talep arttik¢a uretim de artmalidir.
Bunun en onemli istisnasi, talep olusumuna sebep
verecek ust olcekli plan kararlari olmalidir. Yani
o bolgeye gelebilecek bir hastane, okul vb. sosyal
yapilarin  bolge populasyonuna vyapacagl etki
nedeniyle konut ihtiyacinin olusma durumudur. Fakat
ulkemizde bu hususta ozel calismalar yapilmadan
da konut Uretimi yapilabilmektedir. Konut i¢i ve konut
disi ticari yapilarda artan sosyal donatilar hemen
her projede var olmasi nedeniyle proje farkliliklari
anlamini yitirmistir.

it

e
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Uzman Gorusu

Bu nedenle de, birbirinin tekrari niteliginde alicisi
bastan belirlenmemis kitleler icin uretimler
yapilabilmektedir  Bu durumda da projeler
arasindaki tek ayirt edici faktor fiyat olmaktadir.
Bolgesel bazda arz talep dengesizlikleri belirli
bélgelerde stoklarin artmasina ve/veya fiyatlarin
artmasina/dismesine neden olmaktadir. Bu durum
orta vadede stok olusumuna sebep olabileceginden
alicilar, yani bireysel yatirimcilar agisindan riskli bir
durumdur.

Konut fiyatlarindaki artis/azalis ve belirlenen
fiyatlarin  dogrulugu sadece konut sektoriinin
nereye gittigi acisindan degil, tim tlke ekonomisiigin
onemli bir gosterge olmaktadir. En 6nemli konu, her
konutun her zaman her yerde ayni fiyatta olmamasi
ve ayni artis oranlarinda seyretmemesidir.

Bunun temel nedenleri;

e Bolgesel farkliliklar,

e Kullanici tercihlerindeki degiskentlik,

e Projelerin lokasyon farkliliklari,

e Projelerin mimari 6zelliklerindeki farklar,

e Projelerin yapildigi bolgelerin gelisim trendleri
sayilabilir.

Kisaca ulkemizdeki konut insaati faaliyetleri, dedisen
yasam tarzi ve gelisen ihtiyaclara bagli olarak da
donisim gecirmektedir Yeni proje Uretiminin
en anlamli  bolimd kentsel donusumlerde
yasanmaktadir. Zira kentsel donidsim projeleri
ihtiyac ve gerekliligin bulusma noktasidir. Kentsel
dondstmler, satis sikintilari yasanmayan kent igin
uretimlere odaklanmis ve yenilenme zorunlulugu
olan alanlardaki Uretimleri kapsamaktadir.

Resmi verilere gore, insaat ruhsatlari ile yapi
kullanim izin belgelerinin arasindaki farkin insaat
ruhsatlari lehine acilmis olmasi, yukarida deginildigi
uzere yap! stogunun da arttiinin gostergesidir.
Bu durum ozellikle istanbul icin dikkat cekici
boyutlardadir.

Gayrimenkul sektorine dair genel bir veri, Tirkiye
genelinde konut fiyatlarinin Haziran 2012 ile Haziran
2017 arasinda yaklasik %44 oraninda artmis
oldugudur. Bu durum Uilkemiz insaninin  halen
konutu kiymetli bir yatirim araci olarak gordiginin
gostergesidir.

Bilindigi Uzere, Turkiye'nin sektorle ilgili genel
verileri icinde Istanbul 6nemli bir paya ve ayri bir
degere sahiptir. Yabanci yatirimcinin ilgisi, cografi
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olarak konumu, kendi icinde cok degisik arz-talep
dengesi, aldi§i gog, tarihi ve kiiltirel zenginlikleri
sayilabilir. Bu nedenle, yukarida belirtilen donemler
arasinda istanbul'da fiyat artisi (%77) iilke
ortalamalarinin cok lzerindedir. izmir ikinci sirada
(%49), Ankara ise (%15) ile Gclinci siradadir.

Satislarin finansal acidan yapilislarina bakildiginda,
banka kredileri kullanilarak yapilan satislarin
yayginlastigini  ve toplam konut satislarinin
yaklasik  %30-%40°'lik  kismi ipotekli olarak
gerceklestirildigini gérmekteyiz. ipotekli satislarin
dénemin faiz oranlarina bagli oldugu bir gercektir.
Konut kredisi faiz oranlarinin yikselmeye baslamasi
ile (6zellikle aylik %1'in lzerine cikmasi) birlikte
ipotekli satislarin toplam konut satislari igerisindeki
payl da gerilemektedir. Ozellikle 2015 yilinda bu
durum yasanmis, 2016 yilinda ise her iki egilimin de
terse dondugu gorilmistir.

Her ne kadar giiniimizde, konut satislarinda fiyat
artislarinin  sektorel durgunluk nedeniyle kendi
icinde bir dengeye oturmaya basladigi gorilse de,
durgunluk bir siire daha etkin olacakti. Ulkemizde
yilda 1.200.000 konutun satislarla el degistirdigi,
650.000 adet de yeni konuta ihtiyac duyuldugu
bilinmektedir.

Hane halki ortalamasi 3.8 olan Tiirkiye'de bu
ihtiyacin bir bolimi fiziksel eskimelerden, bir
bolimi fonksiyonel eskimelerden, bir miktari aile

Uzman Gorusu

ortalamalarinin azalmasindan da anlasilacagi Uzere
genc nufusun ayri yasamaya baslamasindan, bir
bolimu de i¢ goclerden ve tabii ki niifus artisindan
kaynaklanmaktadir.

Sektoriin dalgalanmalarini ekonomik ve demografik
ozelliklerdeki  degisiklikler nedeniyle normal
karsilamakla birlikte, son yillarin en temel sorunu
sektorlin zor glnlerinin halen devam etmesi
ve ne kadar bu sirecin dizelme yoniinde seyir
gosterecegdinin  bilinememesidir  Bu  surecte
umulur ki, konut vyapimcilari artik kendilerine
ozel konseptler iceren, dogru fiyatlarla alicisini
bekleyen, makul oranlardaki karlara razi olduklari
ve proje finansmanin minimum %460 ile yola ¢ikarak
proje uretecekleridir. Kesin olan sey, bu durumun
duzelecedidir. Zira enflasyon arttikca, gayrimenkul
iyi bir yatirim araci olmaya devam edecektir. Yillara
gore enflasyon resmi kaynaklara gore asagida
gosterilmistir.

2017 yiinin ilk ve ikinci ¢eyredinde enflasyonda
yukari yonlu ivmelenme goridlmustir. Beklentiler
2016 yilinda baslayan sektordeki durgunlugun
2018 yiinda da devam edecedi yonundedir
Sektorel durgunlugun devami yoninde onemli bir
gostergedir. Dovizdeki dalgalanmalar da bir diger
gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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yiiksek police muafiyetleri gibi nedenlerle hasar
tazminatini eksik alarak zarara ugramak,
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e Ozellikle, calisanlarinin is kazasi gecirmeleri
sonucu kendilerinden talep edilecek tazminati
konu alan isveren Mali Mesuliyet Sigortasini
yaptiramamak veya ancak dusik teminatlarla
yaptirabilmek.

Sorunlara ve dile getirilen sikayetlere objektif
bir bicimde baktigimizda sigorta sirketlerinin
de, sigortalilarin da hakli olduklari taraflar var.
Ulkemizde, 6zellikle son 15 yildir yabanci sermayeli
sirketlerin sigorta sektorinde agirlikli olarak yer
almalariyla birlikte bazi sigorta branslarinda makul
primlerle sigorta teminati bulmanin zorlastigr bir
gercektir. Sigorta sirketleri, zarara ugradiklar
gerekcesiyle, bazi sigorta konularinda hi¢ hizmet
vermeme veya icerigi zayiflatilmis ve son derece
dusik teminat limitleriyle police dizenleme yolunu
secmislerdir. (Halbuki, 1990’larin baslarinda ilk
ortakliklar gerceklestiginde “yurt disindan know-
how gelecek, reasirans kapasitelerimiz artacak,
eskiden teminat veremedigimiz bir cok risk igin
teminat verebilecediz” deniyordu, oysa bugin bir
cok is kolunda kicuk ve orta olcekli isletmelerin
ihtiyac duydugu en temel riskleri icin bile police
dizenleyemez hale geldik!)

Sigorta sirketlerine fazla haksizlik etmemek
icin sunlari da belirtmek gerekir: Bu duruma
gelinmesinde ulkemizde is ve isyeri guvenligine
yeterli 0zeni gostermememiz, is kazalarinda uzak
ara Dinya Lideri konumunda bulunmamiz bulyuk
pay sahibidir. Ancak sigorta sirketlerinin payina
disen en onemli hatalar; sektorlerin sigorta
risklerini masa basindan tespit etmeye calismalari
(yani, dogru tespit edememeleri, hatta artik bu
gibi islerle hemen, hemen hi¢ ilgilenmemeleri!],
Bir sektori alt segmentleri arasinda bile ayrim
yapmadan bitun olarak kara listelerine almalari,
sektor firmalarinin arasinda “riskli isletme - riski
disik isletme”, “is glivenligine 6nem veren / 6nem
vermeyen isletme” vb. ayrimlari yapmaksizin sigorta
taleplerini reddetmeleri, daha da kotusi sadece
yuksek sigorta primi doguracak buyuk bedelli islere
ilgi gostermeleridir.

Intiyaclara uygun bir policeyi satin almadan &nce
yapilmasi gereken isler var ve bu isleri zaman darligi
ve benzeri sebeplerle aceleye getirmek, unutmayin
ki sizlere daima pahaliya patlayacaktir. Bahsettigim
isler neler, simdi ona bakalim:




Yaptiginiz islere (hic olmazsa) asina, sizlerin
hangi sigorta teminatlarina ihtiyaciniz olacagini
onceden bilen, ihtiyaciniz olan sigorta
teminatlarinin icerigine, fiyat ve sartlarina vakif
bir sigorta aracisiyla calismalisiniz. (Kisisel
kanaatim, bu araci asla bir banka veya finansal
kiralama sirketi olmamalidir!)

Sigorta  aracisiyla muhatap  edecediniz
elemaniniz, sirketiniz tarafindan alinan taahhiit
isinin belli basli teknik detaylarina vakif olmali
ve sigorta araciniza isin teknik ve mali detaylari
hakkinda  gerekli  bilgileri  verebilmelidir.
Sigorta aracisi, bu bilgiler i1siginda policenin
sigorta bedelini ve policede bulunacak
teminat limitlerini sirket yetkilinizle birlikte
belirlemelidir. Eder taahhit konusu is ozellik
arz eden risklere maruz ve talep edilecek
sigorta teminatlari ylksekse, sigorta sirketi
bir rizikoda on ekspertiz yaptirmak isteyebilir.
Firma vyetkilisi ve sigorta aracisi bu ekspertiz
calismasina nezaret etmelidir.

Sigorta aracisi elde ettigi bilgilerle calistig
sigorta sirketiveya sirketlerinden aldigi teklifleri
size sunmadan once, sizlerin aleyhine olabilecek
ozel sartlari, muafiyetleri ve fiyatlari teklif aldigi
sigorta sirketi yetkilileriyle mizakere/pazarlik
edebilmeli, tekliflerde lehinize olabilecek
iyilestirmeleri yaptirabilmeli ve firmaniza bu
sekilde sunmalidir.

Sigorta aracisi, (police diizenlendikten sonra)
herhangi bir hasar vukuunda, sirketiniz ile
hasar tespitini yapacak olan eksper arasindaki
tim bilgi ve evrak akisini yonetmeli, hasar
tazminatinin tam ve eksiksiz hesaplanmasinda
ekspere yardimci olmalidir.

Ayrica,

e insaat/ Montaj Sigorta Policelerinde taraflarin
eksiksiz olarak yazilmasi,

e Sigorta bedelinin tespitinde s6zlesme bedeline
KDV'nin eklenmesi,

e Sigorta bedeline belirlenecek oranda “otomatik
deger artisi” ozel sartinin eklenmesi, (Ozellikle
yurt disindan ithal edilmis malzemelerin
kullanildigr islerde policenin doviz bazli
dizenlenmesi)

e Kesif artislarinin  policeye zeyilname ile
eklenmesi,

e insaat/ Montaj Sigorta Policesinin,
sozlesmenizde belirtilen isin baslangi¢
tarihinde veya hi¢ olmazsa bu tarihten sonraki
birkac gun icerisinde baslatilmasi

police asamasinda
konulardir.

kuvvetle tavsiye ettigim

En gucli teminatlarla donatilmis mikemmel
icerikte sigorta policelerine sahip olunsa bile hic
hasara ugramamak temel hedef olmali, santiye ve
isyerlerinizde yangin, hirsizlik ve diger her turlu is
kazalarini onleyici tedbirler eksiksiz alinmalidir.

Levent SAHIN

Yonetici Ortak

DUHA Sigorta

Aracilik Hiz.Ltd.Sti.
www.duhasigorta.com.tr
levent.sahin(dduhasigorta.com.tr
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03.11.2017 tarih ve 30229 sayii Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige giren 7039 sayili Kanun'un
26.maddesiyle 5490 sayili Nifus Hizmetleri Kanu-
nu'na eklenen “Ad ve Soyadi Dizeltilmesi” baslikli
“Gecici 8.Madde” ile getirilen diizenlemede;

“Kisinin iki yil icerisinde yerlesim yerinin bulundugu
nifus midurligine yazili olarak basvurmasi kay-
diyla; 21.06.1934 tarihli ve 2525 sayili Soyadi Kanu-
nu'nun 3 lncl maddesine aykiri soyadlari ile yazim
ve imla hatasi veya diizeltme isareti kullanilmama-
sindan kaynaklanan anlam degisiklikleri bulunan ad
ve soyadlari, mahkeme karari aranmaksizin, il veya
ilce idare kurulunun verecegi kararla bir defaya
mahsus olmak Uzere dedistirilebilir. il ve ilce idare
kurullarinin verecedi karar kesindir. Soyadi degis-
tirilen erkek ise kendisi ile birlikte varsa karisinin
ve miracaat tarihinde ergin olmayan cocuklarinin
da soyadlari dizeltilirn Soyadi degistirilen kadin ise
kendisi ile birlikte ergin olmayan evlilik disi ¢cocuk-
larivarsa onlarin da soyadlari dizeltilir.” denilmistir.

Buna gore yasanin ylrirlige girdigi tarihten itiba-
ren 2 yiligcerisinde basvurulmasi halinde 2525 sayili
Kanun'un 3.maddesine aykiri soyadlari ile yazim ha-
tasindan dogan isim ve soyadi hatalari artik bir mah-
keme kararina ihtiya¢ olmaksizin Nifus Mudirlugi
tarafindan diizeltilebilecektir. Kanun maddesinde
gecen 2525 sayili Kanun'un 3.maddesinde; ritbe ve
memuriyet, asiret ve yabanci irk ve millet isimleriyle
umumi edeplere uygun olmayan veya igren¢ ve gu-
ling olan soyadlari kullanilamaz.” denilmektedir.

Dolayisiyla gerek yazim hatalarindan kaynakli se-
beplerle niifusta goriinen adini soyadini dogrusu ile



degistirmek isteyenler gerekse giinimizdeki kul-
lanimlari, sdylenmeleri, telaffuzlari sebebiyle 2525
sayili Kanun'un 3.maddesi kapsaminda kalan soyad-
larini degistirmek isteyenler icin biyik bir kolaylik
saglayan diizenleme getirilmistir Bu diizenleme
ile yeni kimlik karti ¢ikartmak i¢in miracaat eden-
ler bu miracaatlariyla birlikte getirilen diizenleme
cercevesinde ad veya soyadlarini Nifus Midurldgi
aleyhine dava acip bir mahkeme karari sunmaksizin
dedistirebilme imkanina kavusmustur.

Degisiklik, hem mahkemelerin is yukiini azaltacak
hem de dogrudan Niifus Midirligid nezdinde he-
men sonuca ulasilabilecek sekilde hizli bir ¢cozim
imkani sunacaktir. Ancak yasal degisikligin belirli
bir miiracaat siresi ile sinirli olduguna ve kapsami-
nin genis olmadigina dikkat edilmelidir.

o Hukuk

AEEEELE LT

Av. Ayta¢ KARAOGLU

| Birlesim Grup Hukuk Musaviri
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Mevzuat

DOVIZLI FATURA VE
KUR FARKLARI

Yabanci para birimi Uzerinden fatura duzenlenmesi ve hangi kur
Uzerinden islem yapilacagi, kur farklarina fatura dizenlenmesi
hususu zaman zaman celiskili yorumlara neden olmaktadir.

-

ovizli faturanin yurt disi misterilerine dizen-
Dlenmesi ile yurt ici musterilerine diizenlen-
mesi ayri ayri incelenmesi gereken bir konu
oldugundan, burada yurt i¢i misterilerine kesilen
dovizli faturalardan bahsedecegim.
Dovizli fatura ile ilgili Vergi Usul Kanunu'nun 215.
maddenin 2/A fikrasi aynen soyledir.
“Kayit ve belgelerde Tirk para birimi kullanilir. Bel-
geler, Turk parasi karsiligi gosterilmek sartiyla, ya-
banci para birimine gore de diizenlenebilir. Su kadar
ki yurt disindaki msteriler adina dizenlenen bel-
gelerde Tirk parasi karsiligi gosterme sarti aran-
maz’.
Kanundan da anlasilacagi gibi yurt icindeki miste-
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rilere dovizli fatura dizenlenebili, ancak mutlaka
Tirk lirasi karsiliginin yazilmasi gerekiyor. Ancak
bazi faturalarda Tirk lirasi karsiligi yerine sadece
kur yazarak dizenlendigini gormekteyiz. Kanunla
sarta baglandigina gore Turk lirasi karsiligr yazi-
lamayan fatura eksik fatura midir? Hayir. Hi¢ di-
zenlenmemis mi sayilir? Hayir. Dolayisiyla ozel
usulstizliik cezasini da gerektirmez. Ancak, kanuna
aykiri davranarak kayit ve belge diizenine uyma-
maktan dolayi birinci derecede usulsiizlik cezasina
muhatap olma riski vardir. 2017 yili icin 1.derecede
usulstizliik cezasi 130 TL olup, bu ceza faturay ke-
sene uygulanir. Bu ceza tebli§ tarihinden itibaren 30
glin icerisinde 6denirse 1/3 indirim var.



Mevzuat

Doviz cinsinden diizenlenen faturalarda Turk Lirasi
karsiligi kur nasil belirlenir?

Devamli celiskiler yasandigi bu husus ile ilgili yil
icerisinde 18.08.2017 tarihinde istanbul Vergi Daire-
si Baskanligi 11395140-105(VUK-1-20626)-256502
sayili bir 6zelge yayinlayarak kafalardaki soru isa-
retlerini kaldirdi.

Alici ile aranizda yapilan sozlesmede doviz kurunun
taraflarca belirlenmis olmasi halinde, sozlesmede
belirlenen doviz kurunun dikkate alinmasi, alici ile
aranizda yapilan sozlesmede doviz kurunun taraf-
larca belirlenmemis olmasi halinde ise, faturanin
diuzenlendigi tarihte Resmi Gazete 'de yayimlanan
T.C. Merkez Bankasi doviz alis kurunun dikkate alin-
masi gerekmektedir.

Ote yandan T.C. Merkez Bankasi tarafindan doviz ku-
runun belirlenmedigi resmi tatiller, hafta sonlari ve
yarim gun ¢alisilan ginlerde diizenlenen faturalar-
da 6nceki ilk is gininde Resmi Gazete ‘de yayimla-
nan T.C. Merkez Bankasi doviz alis kurunun dikkate
alinmasi icap etmektedir.

Gzelgede, her ne kadar resmi kura uyma mecburi-
yeti olmadidina, taraflar arasinda belirlenecek cari
kur, sozlesme serbesti ilkesine gore diledikleri gibi
belirleyebilirler gibi bir anlam ¢ikiyor olsa da, asi-
ri yiksek veya distk kur belirlenmesinin muvazaa
yaratabilecedi diisiincesindeyim. Ozellikle tarafla-
rin iliskili firmalar olmasi ve her iki tarafa da vergi
avantaji sagladigi gibi maliyeyi zarara ugratacak du-
rumlara dikkat edilmesi gerekir.

KUR FARKLARI VE FATURA EDILMESi;

Faturanin doviz cinsinden kesilmesi halinde bede-
linin de doviz cinsinden tahsil edilmesi mecburiyeti
yoktur. ister Tiirk lirasi cinsinden ister baska bir d6-
viz cinsinden tahsil edilebilir.

Vergi Usul Kanunu'na gore yabanci para cinsinden
olan borclar veya alacaklar cari hikminde oldu-
gundan, yil sonu da ve gecici vergi donemlerinde
degerlemeye tabi tutulmasi zorunlu olup, bir teslim
veya hizmet karsiligi olmayan bu dederleme islemi
sonucu olusan kur farklariicin fatura dizenlemesi-
ne gerek yoktur.

Katma Deger Vergisi yonunden konuyla ilgili olarak
01.05.2014 tarihinde yururligu giren KDV Genel
Uygulama Tebliginin "11I/A-5.3.Kur Farklari” baslikli

boliminde;

"Bedelin doviz cinsinden veya dovize endekslenerek
ifade edildigi islemlerde, bedelin kismen veya tama-
men vergiyi doguran olayin vuku buldugu tarihten
sonra odenmesi halinde, satici lehine ortaya ¢ikan
kur farki esas itibariyla vade farki mahiyetinde ol-
dugundan, matrahin bir unsuru olarak vergilendiril-
mesi gerekmektedir.

Buna gore, teslim veya hizmetin yapildig tarih ile
bedelin tahsil edildigi tarih arasinda ortaya cikan
lehte kur farkr icin satici tarafindan fatura dizenle-
mek ve faturada gosterilen kur farkina, teslim veya
hizmetin yapildigi tarihte bu islemler icin gecerli
olan oran uygulanmak suretiyle KDV hesaplanir.

Bedelin tahsil edildigi tarihte alici lehine kur farki
olusmasi halinde, kur farki tutari Gzerinden alici
tarafindan saticiya bir fatura dizenlenerek, teslim
ve hizmetin yapildigi tarihteki oran tzerinden KDV
hesaplanmasi gerekmektedir.

Yil sonlarinda ve gecici vergi donemlerinde, Vergi
Usul Kanunu uyarinca yapilan dederlemeler sonucu
olusan kur farklari tzerinden KDV hesaplanmaz.”
seklinde aciklamalara yer verilmistir.

Sonu¢ olarak donem sonlarinda hesaplanan kur
farklarina fatura kesme zorunlulugunun olmadigini,
ancak dovizli faturanin bedelinin tahsil edildigi ta-
rihte alici veya satici olarak kimin lehine kur farki
olusuyorsa onun fatura keserek KDV hesaplamasi
gerekmektedir.

Dovizli faturanin KDV dahil bedeline kur farki he-
saplanmissa, kesilecek kur farki faturasinda KDV
ic yuzde hesaplanarak ayristirilip fatura edilmelidir.
Dovizli faturanin KDV hari¢ bedeline kur farki he-
saplanmissa, kesilecek kur farki faturasinda + KDV
hesaplanarak fatura edilmelidir.

KDV hesaplarken uygulanacak oran; dovizli faturaya
uygulanan orandir.

Fahri KOSE
S.M.Mali Misavir
Birlesim Grup

Mali Misaviri
www.fahrikose.com
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YARATICI EKONOMI
ICIN STARTUP
EKOSISTEMI
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keler de birbirleri ile amansiz bir rekabet icin-

deler. Her (lke diinya ekonomik liginde gozi-
ni daha Ust basamaklara dikmis durumda ve bunu
yapmak icin yaristigi tlkelerin bir adim dniine geg-
meye cabaliyor. Bir yandan da Uretim, bilgi derken
artik “Yaratici Ekonomi” konusulmaya baslandi. Bir
Ulke ekonomisinin gliclini belirleyen ana faktorlere

B uglinkd dinyada bireyler ve sirketler gibi dl-

yenilikcilik ve yaraticilik bir daha ¢ikmamak Uzere
yerlesti. Iste bu nedenle yarista ne yaptigini bilen
ve kazanmak i¢in dogru stratejilerle oynayan bircok
ulke, girisimcilik ekosistemlerini gelistirmeye, eko-
nomilerinin kazanma kapasitelerini ‘startup’larin
yenilikleri ve girisimcilerin yaraticiliklari ile arttir-
maya calisiyor.
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Peki, bunu yapmak isteyen llkeler neler yapabilir,
neleri yapmali? Gozlemlerim, okuduklarim ve bire
bir deneyimlerim bana asagidakileri soyliyor:

1-Girisimci lireten mekanizmalar kurmak ve des-
teklemek:

Burada Universite ve 6zel kulucka merkezleri, tek-
noloji transfer ofisleri, lise ve Universitede girisimci-
lik dersleri ve programlari, girisimciligi tesvik eden
vakif ve 0zel sektor kuruluslarinin desteklenmesi
gibi unsurlar éne ¢ikiyor. Ulkemizde ilk etapta akli-

ma ITU Cekirdek, Koc ve ODTU Kulucka, GIRVAK gibi
iyi ornekler geliyor.

2-is yapma kolayligini en iist seviyeye ¢ikarmak:
Diinya Ekonomik Forumu (WEF] ve benzeri yapilar,
bu konuda her ilkenin ne durumda oldugunu her
sene kiresel bazda dl¢lyor. Burada kanun yapici-
larin sirket kurma, kapatma, merkezi tasima, sir-
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Uzman Gorusu
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aglariyla isbirligi icerisinde devam ediyor. Kulucka
Merkezleri ve Melek Yatirim Agdlari da mentorlugu
onemsiyor. Basarili olmak i¢in bu eksende devam
etmek gerekiyor.

4-Girisimcilerle, parayi birlestirmek:

Bu tabii ki isin olmazsa olmazi. Melek yatirimci re-
gulasyonlari, melek yatirim aglarinin varligi ve kali-
teleri, risk sermayesi piyasasi ve aktorlerinin olgun-
lugu, ulke fonlari, fonlarin fonu gibi yapilarin varlig
bu alanda basariyi tanimlayan bilesenler olarak or-
taya cikiyor. Ulkemizde Hazine'nin Melek Yatirimci
Sertifikasi programi, kitle fonlamasi (crowdfunding)
diuzenlemeleri, yuksek teknoloji odakli risk serma-
yesi sirketlerine destekler olumlu noktalar olarak
one ¢ikiyor.

5-Kurumsal diinya ile startuplari yakinlastirmak:
Kurumsal dinyanin da yenilikciligini arttirabilme-
si, deder zincirinde yukari ¢ikabilmesi, daha yalin,
daha cevik olabilmesi icin girisim ekosistemleri ile
buyuk kurumsal oyuncular arasinda kopruler kura-
bilen Ulkeler, ekonomilerinin ve blylk sirketlerinin
direnclerini arttirabiliyor. Ulkemizde de bircok bii-
yuk kurumun girisimcilik programlari, kurumsal
risk sermayesi yapisi (Corporate VC] denemeleri
umut veren gelismeleri olusturuyor. inaniyorum ki
girisimcilik ekosistemimiz guclendikce, basarili ki-
resel girisimler ¢iktikca ve codaldikca, yaratici eko-
nomimiz de kiresel birinci ligde yerini alacak.

|

ket yapisini degistirme, yatirim alma gibi islemleri
minimum birokrasi seviyesine cekmesi gerekiyor.
Bu noktada asama kaydetmesi gereken tlkemizde
Basbakanlik Yatirim Ajansi (ISPAT), TUSIAD, TOBB,
TIM ve benzeri yapilarla, onlarin kanun yapicilar
tzerindeki etkisi onemli rol oynuyor.

3-Girisimcilerle deneyimi ve bilgiyi birlestiren ya-
pilar kurmak:

Basarili bir startup ekosistemi olan bircok tlke, gi-
risimcilere para verirken bunu deneyim ve akil ile
birlestiren mentorluk mekanizmasindan yararla-
niyor. Fonlama imkani sunulan girisimcilerin tek
basina birakildiklarindaki basari oranlari ile dogru
mentorlarla birlestirildiklerinde elde ettikleri ba-

sari oranlari arasinda ciddi bir fark géze carpiyor. Serdar URCAR
Bu noktada iilkemizde TUBITAK bir mentor havuzu Dijital Lider
olusturma cabalarina, benim de egitimlerine ka- serdarurcar.com

tildigim ‘Mentors Network Turkey’ gibi mentorluk
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Roportaj

sil yazayim diye diisiiniirken aklima birden

“Cani" (Monster) filmi geldi. Sevdigim kadin
oyunculardan Charlize Theron, o film icin tam 18
kilo almisti. Ancak set bittiginde kilolari vermek
icin epey zorlanmisti. Hatta bir ara doktorunu ara-
yarak “Galiba 6lilyorum” demisti.

G upse 0zay’la yaptigim sdylesinin girisini na-

Simdi Gupse Ozay’1 diisiinliyorum, ‘acaba ne hal-
dedir’ diye. 12 Ocak’ta gosterime girecek “Deliha
2" icin tam 23 kilo aldi.Soylesiyi yaptigim sira iste
bu kilolardan kurtulmaya calisiyordu. Detoks ya-
piyordu. Acaba nasil bir ruh halindeydi? Instagram
paylasimlarinda yine bunu da komik bir dille an-
latsa da eminim ¢ok zorlaniyordu.

2014’te ilk ‘Deliha’ icin 15 kilo almis, sonra sira-
daki projesi “Goriimce” filmi icinse 21 kilo birden
vermisti. Simdi yeniden 23 kilo aldi ve bunlari ver-
meye calisiyor. Akil alir is degil...

Basarisinin ardinda iyi bir oyuncu olmasinin yani
sira iste bu verdigi emek de var. Ciinkii o hem ko-
mik bir kadin, hem de motivasyonu yiiksek isini iyi
yapan bir oyuncu...

Bu sayimizdaki konugumuz Gupse Ozay’la hem ha-
yati ve hem de yeni filmi lizerine konustuk. Moti-
vasyonunun kaynagini sorduk...

-

Daha dnce de reklam filmlerinin senaryosunu ya-
ziyordunuz. Sonra sinema filmlerinin senaryosunu
yazmaya basladiniz? 0zel bir yetenek bu... izmir'de
iletisim okudugunuz yillarda yaziyor muydunuz,
nasil kesfettiniz bu yoniiniizii?

Komedi aslinda ilkokuldan beri var. Yani tahtaya
cikip kendi yazdigim skegleri oynayip sinifi guldur-
ddgimdu hatirliyorum. Kreatif yonim de dolayisiyla
‘cocuklugumdan beri var’ diyebilirim. Yine bayram-
larda kendi yazdigim; hatta muziklerini bile kendi
yaptigim tiyatrosal aktivitelerim vardi. Akrabalara
sergiledigim...

Giildiirmek zor is. Hele kadinsaniz isiniz daha da
zor... Tirkiye’de kadin komedyen sayisi da ¢ok az.
Bati sinemasinda drnekleri ¢cok ancak bizde bir
elin parmaklarini ge¢cmiyor. Sizce bunun sebebi
nedir?

Evet, biz muhafazakar bir kiltlire sahip oldugu-
muz icin ve genelde komedi bel alti veya argo dilden
beslenebildigi icin bunu kadinin yapmasi hos kar-
silanmiyor. Bir yandan da genel olarak erkeklerin
kadinlari izleme aliskanligi yok. Ancak basrol er-
kege pas veren, guzel olmak zorunda olan, erkegin
hayatini kolaylastiran veya zorlastiran olarak kabul
gordi sinemada veya televizyonda... Aslinda hayatin
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Roportaj

her alaninda... Simdi bu degisiyor. Hosuma gidiyor.
Sosyolojik ve psikolojik bir alt yapisi var bu sorunun.
Dolayisiyla cevabi da uzun olacak. Ama ozeti bu.

Cocukken de hep birilerini giildiiriir miiydiiniiz?
Dogustan gelen bir davranis mi, yoksa bir giin “ar-
tik ben insanlari giildiirmeliyim’ diye bir karar mi
aldiniz?

Hep guldirdrdidm...

iletisim fakiiltesi disinda oyunculuk egitimi aldiniz
mi?

Izmir'de Girol Tonbul'dan utangacligimi yenmek
icin ders almistim. Sonra istanbul’da da Sahika Te-
kand’in okuluna gittim. ilerde yénetmen olursam
oyuncuyu dogru yonlendirebilirim diye...

Oyunculuk kariyeriniz hep komedi lizerine mi de-
vam edecek?

Acikcasl yavas yavas dramaya kaymaya basladim.
Bunun belirtilerini ‘Deliha 2’ filmimde izleyici his-
sedecek...

Bir de kilo konusu var... Oyunculukta oluyor tabi
ama zor bir sey hizli kilo alip vermek... Nasil mo-
tive olabiliyorsunuz? Ozel diyetiniz var mi? Neler
yapiyorsunuz kilo almak ve de sonrasinda vermek
icin?

Kafama koydugum seyi yapmak gibi bir 6zelligim var.
Dolayisiyla kafamdaki karakter tombisse dyle ol-
may! seciyorum. Zayifsa da ayni sekilde. Yaslandik-
¢a bu durum zorlasacak elbette ama motivasyonun
insana yaptiramayacagi bir sey yok bence.

Yazarken direkt kendinizi diisiinerek mi yaziyor-
sunuz? Ana karakter daha yazarken sizin olacagi-
niz belli mi?

En iyi kendimi tanidigim icin simdiye kadar hep ken-
di Gzerimden hikaye kurdum. Ama bu da yavas yavas
degdismeye basliyor.

Zeliha tamamen hayal iiriinii mii, yoksa zaten ha-
yatinizin bir pargasinda boyle delidolu bir ruh var
miydi?

Zeliha'nin hal ve hareketleri benim ilkokul donemi-
me ¢ok benziyor.
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Son donemde onemli oyuncularin 6nemli bir kis-
mi BKM’ den cikiyor. Bir konservatuarin bile ¢ok
otesinde sanirim... BKM’ nin sirri nedir? Gergek-
ten kadrosuna hep iyi oyunculari kattigindan mi1?
Yoksa Yilmaz Erdogan’dan mi?

BKM insana kendini iyi hissettiren bir kurum. Hem
insan seviyor hem insana saygi gosteriyor. ‘Aile gibi’
kavramini en cok hak eden yer. Bence iyi insanlari
kattigindan. Hem Yilmaz Erdogan hem Necati Akpi-
nar.

Hayranlariniz sizin hem iinlii olup hem de giinliik
hayatiniza devam ettiginizi biliyor. Metroya bini-
yorsunuz, yeni tanistiginiz insanlarla ¢cok samimi

iletisim kurabiliyorsunuz vs... ‘Sanat¢i egosu’ sa-
nirim sizde fazla yok. Bunu nasil basariyorsunuz?
Sanirim Unld oldugum yas olgun bir yasti. Yoksa
bunu yonetemezdim. insanlari incelemeyi gézlem-
lemeyi de cok sevdigim icin kalabaliktan uzak kal-
mama imkan yok. Evet, kendimi Unli gibi hisset-
miyorum. Ya da belki cocuklugumdan beri kendimi
unld hissettigim icin buna alismis olabilirim...

Gupse Ozay’in, Instagram hesabini1 mutlaka takip edin (@gupseo).
Filmleri kadar buradaki paylasimlar: da ¢ok komik.

“Deliha 2” filmi i¢in kilo alirken bir fotografini paylasarak sunlar1 sdylemisti: “Zeliha’ya dogru
adim adim... Vay benim canim gidim! Bir daha kendime kilolu karakter yazarsam...”
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KUZEY KUTBU’NDA
SAAT KAC ?
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Batmayan gilinesin altinda, bembeyaz bir buz ¢oliinde ilerle-
mek... Zamanin olmadig: bir yere, hayatinizda sadece bir kez
yasayabileceginiz bir deneyime dogru... Kuzey Kutbu'na ayak
basmak iste o kadar unutulmaz, o kadar biricik!

Yazi: Faruk PEKIN / FEST Travel Yonetim Kurulu Bagkani
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bard takimadasi ¢evresinde bir buzkiran ge-

miyle yaptigim 81,5 Derece Kuzey Enlemi
gezisinden beri aklimda ayni sorular doéniiyordu:
Daha kuzeyde ne var? Tam Kuzey Kutbu'nda, tim
boylamlarin bir noktaya doéniistiigii yerde bulun-
mak nasil bir his? Yiizyillardir késifleri oraya ¢eken
gizem ne?

2013 yilinda Norvege 900 km uzakliktaki Sval-

Bu sorularin cevabini nihayet bu yil 6grenebilecek-
tim. Bir geminin deniz yoluyla buzlar arasindan
Kuzey Kutbu'na varmasi ancak 40 yil 6nce gergek-
lesmis. Gezginler ise Kuzey Kutbu'na ilk kez 1991de
gitmis. Halen sinirh sayida olan Kuzey Kutbu gez-
ginlerine katilma siras1 artik bizimdi. Bu yilin Ha-
ziran ayinda, 14-27 Haziran 2017 tarihleri arasinda,
benimle ayni heyecani ve meraki paylasan FEST
gezginleriyle Kuzey Kutbu'na ayak bastik.

BIR E-DETOKS GEZISi
Tiirkiyeden Kuzey Kutbu’na giden ilk gezgin gru-

buyla Istanbul'dan yola ¢ikip 6nce Moskovaya, ora-
dan da diinyanin en giiglii nitkkleer buzkiranlarin-
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Kutup ay1s1 6niine agtig1 delikte fok beklerken
yavrular1 sessizce annelerini izliyor
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dan “Zaferin 50.Yili” (50 Let Pobedy) adli gemiye
binecegimiz MurmansKa gittik. Rusyanin II. Diinya
Savag1 sonundaki zaferinin 50. yili olan 1995te kul-
lanilmak tizere tasarlanan, ancak ilk kez 2007'de kul-
lanilabilen gemimizin giivertesinde, bizimle birlikte
toplam 123 gezgin, 140 kisilik de miirettebat vard.

Diinyanin en békir yerlerinden Kuzey Kutbuna yol-
culugumuz, buranin batmayan giinesinin kesintisiz
bir aydinligin altinda gerceklesti. Wi-Fi kullanimi-
nin olmadigy, tam bir e-detoks havasindaki gezi bo-
yunca bize, seminerleriyle ay1 uzmanlari, ornitolog-
lar, deniz biyologlari gibi bilim adamlar1 da eglik etti.

ACIK DENIZDE BiR BASINA

Gemideki ilk giinimiizde, Kola Fiyordundan Ba-
rents Denizine dogru seyretmeye basladik. Bir siire
sonra da acik denize ¢iktik. Franz Josef Toprakla-
rrna kadar, sonsuz bir maviligin icinde kat edecegi-
miz yaklagik 1.100 km'lik bir yol vardi.

77 derece enlemine vardigimizda hava sogudu ve
buzlar gortinmeye bagladi. Ve ilk kutup ayimizla
78,5 derecede karsilastik. Ne bir kara parcasi ne de
bir deniz tasitina denk geldigimiz yolculugumuzun
ticlincli giiniinde de 80 - 82. enlemleri arasinda yer
alan, buyiik bir kus kolonisinin denize sirt1 doniik
halde kulugkaya yattig1 Franz Josef Topraklar’'ndaki
Rubini Kayaligrna ulastik.

BOYLAMLARIN VE ENLEMLERIN NOKTAYA
DONUSTUGU YER

Nihayet Murmansk’tan ayrilisimizin altinci giiniin-
de, 20 Haziran 2017 giinti Tirkiye saatiyle 12.28de
Kuzey Kutbu 90 dereceye vardik: 90°00°000”. Gemi-
deki anonslarla herkes giiverteye ¢agirildi. Herkesin
yiiziinde, yeni yila saniyeler kala yasanana benzer
bir heyecan... Bu unutulmaz an sampanyalar patla-
tilarak kutlandi.

Ardindan buzkiran buzlarin iizerinde park etti ve
merdivenlerle inerek Kuzey Kutbu'na ayak bastik.
90 Derece levhasi etrafindaki klasik dairesel fotograf
toreninin ardindan kimi kutup denizine dalds, kimi
buz ¢oliinde yiiriiytise ¢ikt1.

Boylamlarin noktaya doéniistigiic Kuzey Kutbu 90

5
ke

£

Rubini kayahléléi‘iggliéki kuslar

"

90 Derece'de niikleer buzkiranin kaptaniyla birlikte

B i(ut-l-lpta suya dalanlar
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Derecede zaman kavrami yok. Hangi yone yiiriir-
seniz o boylamin saat dilimine giriyorsunuz. Issiz-
ligin ortasinda, tamamen zamandan ve zamanin
kosusturmacasindan arindirilmis bir yerde olmak
inanilmaz bir duygu. Belki de tinli arktik kasifleri
yizyillardir pesinden siiriikleyen tam da bu his; hig-
bir zamana, hi¢bir yere ait olmama hissi!

HAREKETLI BiR VAHSI YASAM

Doniis yolunda bir kez daha Franz Josef Toprakla-
rrna ugradik. Geminin helikopteriyle Champa Ada-
srnin buzulu iizerinde kisa bir ugus yaptik. Ardin-
dan zodyaklarla Hooke Adasrnin Tikhaya Korfezi
olarak adlandirilan bolimiine gittik. Burada bizi
morslar, kutup tilkileri ve buzlarin ¢oziildigt yer-
lerdeki rengérenk likenler karsiladi.

Issizligin ortasinda miithis hareketli vahsi yasam
hepimizi derinden etkiledi. Bu vahsi yasama tanik-
ligim1z onu sahiplenme ve koruma sorumlulugunu
da beraberinde getirdi. 50 yil, hadi bilemediniz 20
yil 6nce buzullar nereden basliyordu, o zaman vahsi
yasam nasildi, mevcut buzullar ve vahsi yasamin 20
yil sonraki hali ne olacak?

Aklimizda bu sorularla, 11 giinde toplam 4.700

km’lik yol kat etmis bir halde Murmansk’a geri don-
dik.
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Grup geminin giivertesinde
90 Derece 00' 000" noktasina ulasinca

90 Derece'de

BiLMEK GEREK

Kuzey Kutbu kimin? Dev bir buz tabakasindan olu-
san Kuzey Kutbu tarih boyunca herhangi bir devlet
tarafindan sahiplenilmedi, isgal edilmedi ve payla-
silmad1. Su anda da “hicbir tilkeye ait olmayan top-
rak” (terra nullius) olarak kabul ediliyor. Oncelikle 5
tilke (Rusya, ABD, Kanada, Norve¢ ve Danimarka)
Kuzey Kutbu'nda hak iddia ediyor.
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Nasil gidilir? Kuzey Kutup Dairesindeki bir bolge-
ye gitmekle 90 Derece enlemde yer alan Kuzey Kut-
bu gezisi karistirlmamalidir. Gemiye Murmansk
limanindan biniliyor. Bunun igin tarifeli bir THY
ucagiyla Moskovaya ya da St. Petersburga uguyor-
sunuz. Oradan da Murmanska u¢gmaniz gerekiyor.

(Baz1 diger opsiyonlarda Helsinki'ye u¢maniz gere-
kebilir).

Ne zaman gidilir? En uygun gezi zamani, Kuzey
Kutbunda yaz mevsiminin yasandigi Haziran -
Agustos aylar1 arast.

Yol boyunca neler ve nereler goriiliir? Kola Fi-
yordu, Barents Denizi, Franz Josef Topraklari, Hall
Adasi, Tegetthoft Burnu, Teplitz Korfezi, Jackson
Adasi, Norveg Korfezi, Champa Adasi, Markham
Bogazi ve Tikhaya Bukhta gibi, benzersiz yer sekille-
riyle acayip flora ve faunaya tanik olacaginiz yerler-
de balinalar, kutup ayilari, morslar, kutup tavsanlari, Kutup tilkisi
foklar, arktik kuslar ve kutup tilkileri gorebilirsiniz.

Nasil rezervasyon yapilir? Bu gezileri Tiirkiyede
Ne yenir, ne i¢ilir? Niikleer buzkiranin mutfak ekibi gerceklestiren festtravel.com araciligiyla.
gurmelerin sofrasina layik harikalar yaratiyor. Ant-
reler, salatalar, meyveler biifede sunulurken “Ok-
yanus’, “Késit”, “Vejetaryen” bagliklar1 altinda ana Bu yazi daha once BUMED Bogazigi Dergisi Eyliil

yemek ve tatl tercihleri soruluyor. 11 giin boyunca 2017 sayisinda yayinlanmagtir.
hicbir yere ugrayamayan gemide depodaki iiriin-
lerle olaganiistii servis yapiyorlar. Yemeklerin ve Faruk PEKIN
tathilarin sunumu, bagsta deniz tiriinleri olmak tize- FEST Travel Yonetim Kurulu Bagkani
re malzemenin kalitesi sasirtici. Sarap listesiyse akil www.festtravel.com
almaz derecede zengin. fest@festtravel.com
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"GUCLU OLMAYA" CALISMANIN ARKASINDAKI SEBEP
ASLINDA GUCSUZLUK DEGIL, ANNE BABANIN COCUGUN
IHTIYACLARINI KARSILAMADAKI EKSIKLERIDIR.

icbir cocuk anne veya babasindan glc is-
Htemez; sevilmeyi, kendini ifade edebilecedi

bir ortami sunmalarini bekler. “Glcli olma”
beklentisinin kokeninde ise ebeveynlerin biri veya
ikisinin kosulsuz sevgi ve kabul gostermektense ba-
sarlya, statliye odaklanarak daha cezalandirici, ku-
ralci, mikemmeliyetci yaklasmalari vardir. Cocuk
biraz gevsemeye basladigi zaman, oyuna yoneldigi
veya “hata” yapti§i zaman aile hos karsilamaz, co-
cugu elestirir Zamanla da kisi yetiskin yasaminda
denetimli, asiri sorumluluk hisseden bir yonelim
gosterebilir.

Saglikli olan yol ise duygulari olumsuz, olmamasi
gerekenler veya olumlular yerine oldugu gibi kabul-
lenmek ve ifade etmek, onlarla kavga etmemektir.
ifade edilmeyen, bastirilan, saklanmaya calisilan
er duygu kendini ofkeyle, bedensel yakinmalarla
agrilari, kalp carpintisi, irritabl bagirsak send-
ymiyalji, obezite gibi), iletisim sorunlariyla

“Yasadigim kaygiyi, Gzlntluyld gérmemeliler, bunu
gostermek zayiflikti, aglamamaliyim, ayakta kal-
maliyim.” gibi inanclar sadece dogruluguna inanmis
oldugunuz disincelerdir.

Bunlar yerine sunu deneyin:

KAYGIDA: “‘Durumu cok felaket gériyor olabilir mi-
yim? insanlar benimle ilgili en kot ne diisiinebilir?
Disiindigum olursa zarari ne olur, bas edemem
mi?”.

UZUNTOUDE: “Uziintiim ne anlatiyor, benim nasil biri
oldugumu dislndirdyor?”. “

OFKEDE: “Bu 6fke karsimdaki kisinin nasil biri ol-

dugu anlamina gelir? ve Neyi yapw?"
I
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“Bugiine kadar hep kontrolli oldugum igin geldim;
insan guclu olmalidir, kendimi birakirsam her sey
sarpa sarar.” dusuncesi de aslinda uzun zamandir
davranislariniza yon verdigi icin hayatinizin parcasi
gibi gordiginlz, ancak test etmeniz gereken bir
inan¢ sadece. Kontrol elbette gerekli ancak duygu-
lari bastirmak veya baskalarinin onayina odaklan-
manin uzun vadede bedelleri daha agir basar. Bu
inanclarla hareket ederek bugline kadar duygulari
bastirmanin bedeli ne oldu, bunu disinin. Ayrica
fayda sagladigina inandiginiz seyler de aslinda sa-
dece zannettikleriniz olabilir. ClinkU bu inanclarin
tam tersi sekilde cok kesin degil esnek davranirken
isini basariyla yurutebilen, dostluklarinda duygula-
rini bastirmayip icinden geldigi gibi olan ve bunu ya-
parken dostluk iliskisi bozulmayip tersine guclenen
insanlari gozlemissinizdir.

INANCLAR DEGIiSIME 4
DIRENCLIDIR, BiR GUNDE S
DEGIL HER GUN BiR TUGLA
KOYARAK DEGISIRLER

inanclar degisime direnclidir, bir giinde degil her
gun bir tugla koyarak dedisirler, ¢ozim ise durum-
lara esnek yaklasan, yaninizda duygularini da gos-
terebilen insanlari hatirlamak, gozlemek sonra da
kendi inanclariniza meydan okumak.

Ebeveynleriniz tarafindan gicli olmaniz veya asla
dismemeniz ogretilmis olabilir, ancak insan olarak
en temel haklarinizdan biri incinebilir olmak ve eli-
nizden geleni yapmaktir, “mikemmeli” degil.
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Psikolog Taylan 0ZKUZUCU

Bilissel Davranisci Terapist
taylanozkuzucu.wordpress.com
twitter.com/taylanozkuzucu




Bir Mola Ver...

KISIN YAZ] YASACAGINIZ
SEHIRLER

Butun bir yil yazi yasayan u¢ destinasyon ile kisin geldidi
su gunlerde kendinize sicacik bir rota olusturabilecegdiniz
alternatifler hazirladik.

Lk iki destinasyon liiksin ve ihtisamin merkezi Birlesik Arap
Emirlikleri'nin iki gozde kenti Dubai ve Abu Dabi.Bir digeri ise

Bahreyn Kralligr.

Yazi: Gokce ASKIN

Palm Cumeyra Adasi, Atlantis Otel
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Bir Mola Ver...

DUBAI

1940'lara kadar Arap Coli'nde fakir bir balik¢r ko-
yuyken yaklasik yetmis yilda diinyanin en gelismis
kentlerinde biri oldu Dubai. Kasim ayinda bile ner-
deyse 30 derece olan Dubai otantik bir gezi imkani
sunarken, gece hayati ile de g6z kamastiriyor.
Sayisiz gokdelene sahip sehirde en nefes keseni ise
829,8 metre yiiksekligi ile dinyanin en yliksek bina-
s1 ‘Burj Khalifa’. Seyir terasi ise 555 metre ylksek-
likte bulunuyor.

Geleneksek ahsap tekneleri ‘abra’lar ile Deira bol-
gesindeki ¢arsilari gezmeniz iyi bir alternatif ola-
caktir Baharat, altin ve tekstil carsilari gercekten
aklinizi alacak tarzda.

Dinyanin ilk yapay adasina gidip insanoglunun mu-
hendislik konusundakiyaraticiliini deneyimlemeni-
zi ayrica en sonda yer alan Atlantis Otel icerisindeki

Burj Khalifa

Dubai - Aylara Gore Sicaklik Ortalamasi

Oca Sub Mar Nis May
Min °C 14 15 17 20 24
Max °C 22 23 26 31 36

Haz
26
37

Aquaventure adli tematik Aquapark’ta edlenmenizi
oneririz.

Arap tarzi bir alisveris merkezi olan Madinat Ju-
meriah’a aksam gidilmesi oneriliyor, bizdeki kapali
carslya benzeyen i¢ tasarimdan keyif alabileceginiz
gibi kanallar icerisinde kisa bir kayik turu yapmak
mumkdin.

Heyecani sevenler i¢in Dubai’'de mutlaka yapilmasi
gereken belki de en onemli aktivitelerden bir tanesi
tabi ki ¢ol safarisi. Dune adi verilen kum tepelerinde
yureginizi agziniza getirecek ve kendini hi¢ unuttur-
mayacak bir adrenalin. Aksam otelinize donmeden
once ise gin batimini ¢olde izleyebilir, aksam igin
¢ol ortasinda bir Bedevi ¢adirinda yerel yemeklerin
lezzetine bakip dans gosterilerini izleyebilirsiniz.

Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
29 30 27 23 19 16
39 39 37 33 30 25

BIRLESIM DERGI 73



Bir Mola Ver...

ABU DABI

Dinya petrol rezervleri bakimindan en sansli se-
hirlerden biri olan Abu Dabi Birlesik Arap Emirlik-
leri'nin finansal glic merkezidir. Son yillarda turizm
ve sanat alaninda ciddi yatirimlar yapilan sehirde,
kiltir merkezi sayilan Saadiyat Adasi'nda yer alan
ve Pritzker Mimarlik Odiili sahibi Jean Nouvel ta-
rafindan tasarlanmis Louvre Abu Dabi Mizesi sehre
ayri bir ozellik katiyor.

Babir, Pers, Misir mimarisinden esinlenilerek insa
edilen Buyiik Camii gorenleri biyuliyor. Sehir mer-
kezinde restorasyonu siren Qasr al Hosn kentin en
eski binasi.




Bir Mola Ver...

Abu Dabi'de de klasikler arasina girecek bir ¢ol sa-
farisi yapmaniz miimkiin. Ozellikle diinyanin en bii-
yuk sirekli kum ¢oliu Ribulhali'de dizenlenen tur-
larda 4x4’ler ile kum tepelerinde tirmanip Bedevi
kultird ile yakindan tanisabilirsiniz.

Bu kadar ¢ol yeter derseniz, Abu Dabi'nin dogusun-
dan Mangrov ormaninda kanoya binip tuzlu suyun
tadini cikartabilirsiniz. Ama farkli bir plaj daha gor-
mek isterseniz mavi bayrakli turkuaz renkte bir de-
niz olan Saadiyat plaji tavsiyeler arasinda.

Ve tabii ki unutmayalim burasi tam bir hurma cen-
neti. Buylik Hurma Pazari'ndan Arap yarimadasinin
dort bir tarafindan gelen hurmalari satin alabilirsi-
niz.
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Abu Dabi - Aylara Gore Sicaklik Ortalamasi

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Min °C 13 14 17 20 23 26 28 29 26 22 18 15
Max °C 22 24 27 23 37 38 41 40 39 35 30 25
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Bir Mola Ver...

#

Manama, Bahreyn Diinya Ticaret Merkezi Binasi

BAHREYN

Bu kiclk krallik ziyaretcilerine 33 adadan olusan
bir takimadayi, kozmopolit bir baskenti ve zengin bir
tarihi sunar.

UNESCO listesindeki kaleleri ve Grand Prix heyeca-
niile son derece ¢ekici bir destinasyon olusturuyor.

Bahreyn toplamda 55 kilometre olan bir takimadada
yer aliyor. Boyutlarinin aksine 4000 yillik bir tarihi-
ne ev sahipligi yapiyor. 1932'de petrol kesfetmek icin
harekete gecen ilk korfez devleti olmasi, glinimiz-
de petrol ve aliminyum Uretimi on planda bir devlet
olmasina ragmen kralligin zenginligi aslindan inci
ticaretine dayaniyor.
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Bir Mola Ver...

g,

1,
b

. - =

" H i .
Pk Al St ot iy L o S L —t
kb i e > - g o
- - 2 X o
“_— — "?; W T - aF F s =
. - = —— s = - T =
———— = ke
2 e ;
A e
= ¥
F= _.-‘.F- X
e o R
. RS
e
i LA
A ,;.\“ (%2 y‘;‘_‘
e R
TRRLTILY W 1_1.1.""

Al Dar Adalari

Ulke icin 6nemli yer tutan inci ticareti hakkinda bilgi almak isterseniz baskent Manama’daki Bahreyn Milli Mi-
zesi ziyaret edilebilir. Unesco Diinya Mirasi listesinde yer alan ve Muharrak Adasi’'nda Bahreyn Kalesi'ne kadar

uzaman Pearl Trail'i ziyaret etmenizi tavsiye ederiz.
Krallik Grand Prix basta olmak tzere diizenli olarak motor yarisi etkinliklerine ev sahipligi yapiyor.

Plajlarda uzanmak istemeyenler Al Dar Adalari'nda inci toplamak icin dalmaya gidebilir

Bahreyn - Aylara Gore Sicaklik Ortalamasi

Oca Sub Mar Nis May Haz
Min °C 12 14 16 18 22 25
Max °C 23 24 27 30 34 35
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Bu Kose Sizin

267 - OZGUR MEREY - EMINONU '
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Bu Kose SIZIN

“Sehir Manzaralarr”

268 - SELAHATTIN CARTI - CANAKKALE
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Bu Kose Sizin
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Bu Kose Sizin

279 - HUSEYIN TOROMAN

278 - SEDAT USTBAS

Bu Kose SIZI
)

“Santiye - Ofis”
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Bu Kose Sizin

285 - YASEMIN AKBOGAN
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ISTANBULUN
UNUTULMAZ KISLARI

Bogazin buz kiitleleriyle kaplandigi, sokaklardaki karin bir metreyi astigy,
sicakligin -9 dereceye diistiigii, kisacasi kislarin kis gibi gectigi giinler yasanmisti
[stanbul'un yakin ge¢misinde. Dergimizin tarih sayfalar1 da olduk¢a “soguk”

hikayeler barindirryor!

4.2 $29

{iniimiizde Istanbul’a diisen her kar ta-
Gnesi sehirde yasanmasi muhtemel ka-

osla ve trafik cilesi ile 6zdes hale geldi.
Istanbul’un karla bulasma macerasi, televizyon
haberlerinde giinler 6ncesinden yaymnlanan
uyarilarla bagliyor. Kayith 15 milyon insan1 ba-
rindiran sehir, kar yagisini bir dogal afeti bekler
gibi bekliyor. Kiiresel iklim degisikligi nedeniy-
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le kar altinda gecen giinler artik nadir olarak
goriilse de Istanbuldaki yasamin aksamasi icin
sulu sepken yagis bile yetiyor. Ama tiim ¢ilesi-
ne ragmen kis yine de ozleniyor. Hatta zaman
zaman ¢evremizdeki biiytiklerimizden “Nerede
o eski kislar” diyen nostaljik yakinmay1 duyu-
yoruz. Istanbul’un tarihinde gercekten de kig
gibi kiglar yasanmusti. Ozellikle 1929, 1954 ve
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1987 yillarinda gerceklesen olaylar Istanbul'un
kis hafizasindan hala silinmedi. O giinlere tanik
olanlarin neler yasadiklarina biraz daha yakin-
dan bakmak ister misiniz?

1929 Kis1

1929 kit Istanbul’u yorgun bir halde yakalamis-
t1. Osmanli devletine ytiz yillar boyunca payi-
tahtlik yapmis sehir, baskentlik unvanini An-
kara'ya devrettiginden beri biraz bakimsiz hale
gelmis, eski gorkemli giinlerini arar olmustu.
Son 50 yil icerisinde yasanan savaslar, isgal, go¢
gibi nedenlerden dolay1 da Istanbulun niifu-
su azalmisti. 19. yiizyilin sonunda bir milyonu
gecmis olan niifus, 1929 yilinda 700 bine ancak
yaklasiyordu. Bizler i¢in sasirtici olsa da o do-
nemde Istanbul nispeten tenhalagmusti.

Subat ayinda riizgarin karayele dénmesiyle Is-
tanbullular titremeye basladi. Halkin 1sinmak
icin sobalara odun ve komiir yiiklemesi yan-
ginlarin da sayisini artirtyordu. Hentiz ahsap
dokusunu biiyiik él¢iide koruyan Istanbul icin
yangin yiiz yillarin bitmeyen kabusuydu. 1929
kisinda bu yanginlardan en ¢ok nasibini alan
semt Tatavla oldu. Istanbul’'un gordiigii son bii-

yik yanginin ertesinde Tatavlada 500% yakin
ev ve is yeri yanarak kiil oldu. Sert gecen kisin
tam ortasinda evsiz kalanlar i¢in Hilal-i Ahmer
yardim ¢adirlarini kurmus, yemek ve battaniye
takviyesi yapmust1.

Martin ilk giiniiyse, sabah erken saatlerde Bo-
gaz kiyilarina inen Istanbullular gozlerine inan-
madilar. Bogazin mavi sular1 gériinmiiyordu.
Hali¢’in agzindan Karadenize kadar Istanbul
Bogazi buz tutmustu! Bu tabiat olaymnin fisil-
tist gehre yayildikca Istanbullular manzaray
goérmek icin Bogaz kiyilarina akin ettiler. Once
saskin ve iirkek olan bakislar daha sonra biraz
daha cesaretlendi. Gozii kara gengler kiyidan
50-60 metre ileriye kadar, buzlarin {izerinde ya-
vas yavas ylriyerek bir cesaret oyunu oynama-
ya baslamislardi. Bu nadir goriinen doga olay:
hemen kendi sektoriinii yaratmig, Istanbuldaki
seyyar fotografcilar da Bogaz kenarina akin et-
mislerdi. Herkes Bogaz iizerinde yiiriirken bir
fotografinin ¢ekilmesini istiyordu.

Aslinda olan Tuna Nehri lizerinden Karadenize
inen buz kiitlelerinin Istanbul bogazinda sikisip
kalmasiydi. Zorunlu olarak tiim vapur seferleri
iptal edildi. Donemin meteoroloji ¢alismalarini
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yiriiten rasathane buz kiitleleri nedeniyle Bo-
gazdaki su sicakliginin 0 derecenin altina diis-
tiigiinii bu nedenle buzlarin erimesi i¢in hava-
nin 1sinmasi gerektigini belirtmisti.

Gazeteler 67 sene evvel yani 1862 kiginda da
buzlarin Bogaz1 kapladigini yaziyorlardi. Birkag
gilin sonra catisinda kar biriken ahsap evlerin y1-
kilma tehlikesi, ayak donmasina kars: alinacak
onlemler, siitlerin dondugu, grip salginin 6nii-
ne gecilemedigi gibi haberler kaplamist1 gazete
siitunlarini. Istanbul’un kéyleri heniiz gergekten
koydii. Ve ag kalan kurt ve domuz siiriilerinin
Camlica, Dudullu, Bakkalkdy ve Alemdagia in-
digi de yazilmaktayd: gazetelerde.

Sehrin tam ortasindaki su yolundan gemiler
yerine buz kiitleleri gecerken Istanbul’un yiik-
sek semtlerinde gece hava sicakligi -9 derece
Ol¢tilmistii. Firinlar yeteri kadar ekmek iirete-
miyor, sabahin ilk isiklariyla birlikte mahalle
firinlarinin 6niinde kuyruklar olusuyordu. Ula-
sim ve haberlesme neredeyse durma noktasina
gelmisti. Tramvaylar o donemde sehir igi ula-
simin olmazsa olmaziydi. Belediye iscileri elle-
rinde kiireklerle Karakdy-Ortakoy tramvayinin
ontinden gidiyor ve raylarin tizerinde biriken
karlar1 kiiremeye calistyorlardi. Ama bu neden-
le yolculuk saatler boyu siirebiliyordu. Telefon
hatlar1 parazitlenmis, elektrik ise sik sik kesilir
olmustu. Beyoglu'ndaki sinemalar bile film gos-
terecek seyirci bulamiyorlardi. Modernlesme
yolunda oldukga mesafe kat etmis Istanbul, ya-
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sadig1 bu ilk biiyiik kar yagisinda adeta teslim
bayragini cekmisti.

Riizgarin lodosa dénmesiyle hava birden 1sin-
d1 ve Istanbul Bogaz'indaki buz kiitleleri hizlica
eriyip deniz suyuna karist1.1929 yilinda Rama-
zan Bayramrnin ilk giinii 14 Marta rastlamusti.
Gazetelerde cifte bayram haberleri yaptilar. [s-
tanbullular o giine kadar gordiikleri en soguk
kisi atlatmiglardi.

1954 Kist: Tarih tekerriirden ibarettir

1954 senesi... Bogazin buzlarla kaplanmasinin
tizerinden 25 yil gegmis ve bu olay bir sehir ef-
sanesi gibi anlatilir olmugtu. O giinlere tanik ol-
mayanlar i¢in sdylenenlere inanmak gercekten
de zordu. Aradan gecen zaman zarfinda Istan-
bul da degismis, niifus ikiye katlanmisti. Os-
manlrnin son déneminde Balkanlardan aldig:
yogun go¢ zamanlarindaki gibi Istanbul’'un nii-
fusu tarih boyu gordiigii maksimum diizey olan
bir milyon iki yiiz bine yine ulagmist1. $ehir is-
ter istemez ¢eperlerine dogru genislemeye bas-
ladi. Ama heniiz 1950’li yillarin sonuna dogru
baslayacak genis imar hareketleri yapilmamus,
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Vatan ve Millet Caddeleri agilmamis, Aksaray
Meydan1 diizenlenmemis, Tophane Oniinden
gecen yol genisletilmemisti.

1954 yilinin $ubat ay1 kar yagislariyla basladi.
Bazi kimselerse i¢inde bulunduklari yilda, kisin
zorlu gececegini sezmisti. Ornegin Sevket Rado,
5 Subat 1954 yilinda gazetedeki kosesinde sun-
lar1 yazmigti:

“Siddetli kisa karsi simdiden ihtiyatli olma-
I1. Istanbulda ¢oktan beri kis olmuyordu. Eger

A A

dogru hatirliyorsam 1929 senesinde Istanbul
miithis bir kig gérmiistii. O zaman Istiklal Cad-
desinde karin boyu bir metreye ulasmisti. O
siddetli karlar bile nihayetinde Istanbulda bir
hafta, on giin kalmis sonrasindaysa iliman bir
kisla mevsim tamamlanmisti. O seneden sonra
siddetli bir kis grmedik. Bu sene ise Istanbul’a
araliksiz iki aydir kar yagiyor. Eger mevsim boy-
le giderse —ki Istanbulda asil kis subat ve mart
aylarinda olur- 1sinmak bakimindan ¢ok sikint
gekecege benzeriz.”
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I{ar Istanbul ‘u teslim ald.. Befaz peri;anllg: yasayan halll yolla arlrre;ll

Gokten yagan cile

Sevket Radonun bu satirlar1 yazdig giinlerde
[stanbullular oduncularin 6niine akin etmisi.
ZonguldaK'tan Istanbul’a komiir takviyesi ya-
pan vapurlar da durmadan ¢alistyordu. Halk ise
evlerindeki odun ve komiir stoklarini bitmek
bilmeyen kisa kars: idareli kullaniliyordu.

25 Subat’ta Bogaz'in Karadenize yakin kéylerin-
de oturanlar buz kiitlelerini gordiiler. Gemilerin
gecmesine benzeyen bir ugultuyla ilerliyordu
birbirlerine ¢arpan devasa buz kiitleleri. Ertesi
giin tiim Bogaz yine buzlarla kaplanmist1. Istan-
bullular yine Bogaz’a akin ettiler. Buz kiitleleri
arasinda slalom yapan kayik¢ilar, meraklilar
kalin buzlarin yanina kadar tasiyor, Istanbul-
lularsa bir salmis¢asina buz kiiltlerinin iizerine
¢ikip Bogazda gezinti yapiyorlardi. Yasananlar
gercek istli manzaralar ortaya ¢ikardi. O an-
larda gekilen fotograflarda buzlarin tizerindeki
insanlarin yiiziinde korkudan ¢ok giilimseme
goriiniiyordu. Yetkililerse Bogaz girisinde biri-
ken buzlar1 dinamit patlatarak kii¢iik pargala-
ra bolmeye calisiyorlardi. O giin Istanbullular
Bogaz tizerinde bir panayir coskusu yasadilar.
Her sey 1929 yilinin bir tekrariydi. Mart bir kez
daha kapidan baktirip kazma kiirek yaktirmistu.
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1987 Kisi: Kar, kar, kar...

[stanbul’'un nispeten daha yakin donemde ya-
sadig1 bir diger unutulmaz kis ise 1987 yilinda
gerceklesti. Sehir niifusu son otuz yil i¢inde bes
kat artirip 6 milyonu ge¢misti. 1950’lerde basla-
yan yogun gecekondulagma, artik yerini varos
mabhallere birakmis, derme ¢atma kuliibeler 6
katli apartmanlara doniigmiistii. Istanbul simdi-
ki gibi bir megapol degildi ama yine de oldukga
biiytik, karisik ve kalabalik bir sehirdi.

[stanbul’'u 1987 yilinda vuran kis daha 6nceki
yillarda oldugu gibi yine subatin son, martin ilk

o
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Haydarpaga 1987 kist

giinlerine rastladi. Bu seferki soguk hava dalga-
sinin fark: kesintisiz ve yogun bir kar yagisiyla
birlikte gelmesiydi. Metroloji soguk hava siste-
minin Balkanlar {izerinden giineye ydnelece-
gini ve bu nedenle de Istanbul’a yogun bir etki
yapmayacagini ongormustii. 4 Mart giinl i¢in
yapilan hava tahminlerinde Istanbul i¢in +9
derece denilmisti. Ama gece yaris1 Sibiryadan
gelen akim, kar yiiklii bulutlar1 Istanbul iizeri-
ne ¢evirdi. Bu beklenmedik bir durumdu. Hava
sicaklig1 birdenbire diistii. 1987 Martindaki
kar yagisina Istanbullular olduk¢a hazirliksiz
yakalanacakti. Sabaha karsi termometreler -5
dereceye diigmiistii. Yogun kar yagist Istanbul'u
birkag saat icinde tamamen etkisi altina ald1. Sa-
bah islerine, okullarina gitmek i¢in uyananlar
bembeyaz bir siirpriz bekliyordu.

Meteoroloji yeni degerlendirmesinde nadir go-
riinen bir durumun farkina vardi. Kar yagisinin
en az 10 giin boyunca araliksiz yagma ihtimali
vard1. Ertesi giinkii gazeteler Marmara iizerin-
deki hava kiitlesinin -45 derece oldugunu yazi-
yorlard1. Okullar stiresiz olarak tatil edildi, fut-
bol maglari tehir edildi ve Istanbullular evlerine
kapandi. Yesilkdy Havaalanrnda inis kalkiglar
durmustu. Karayollarinda da durum felaketti.
Tekirdag yonii Avcilardan sonra tamamen ka-
panmustt. Istanbul iicra bir dag kdyiiymiisgesine
girisin ve ¢ikisin yapilamadigi bir mahrumiyet
bolgesi haline geldi. Bir, iki, {i¢, dort, bes giin

geecmis kar durmak bilmemisti. Cop kamyonla-
r1 giinler boyunca sehrin ¢oplerini toplayama-
di. Sehrin ticaret hayat1 da tamamen durmustu.
Dénemin tek aligveris merkezi olan Kapaligarsi
bile siftahsiz giinler gegiriyordu.

Giines ylizlinli gostermez olmustu. Kar esare-
tinin birinci haftas1 dolarken gazeteler en koétii
haberi yazmak zorunda kaldi: “Istanbulda 26
kisi donarak 6ldii...” Sehir merkezinde kar ka-
linlig1 yarim metreyi bulmustu. Esaretin ikinci
haftas1 baglarken kar yagisi durmus ama hava
bir tirld sifir derecenin iizerine ¢ikamamuisti.
Beyaz oOrtiiniin ara sokaklardan kalkmasi i¢in
daha giinlerce beklemek gerekecekti. 1987 kis1 o
giinleri yagayanlarin hafizasinda derin izler bi-
raktl. Gergekten de bitmek bilmeyen, bezdirici
bir kis olmustu. Ogrenciler ise ikinci bir 15 tatili
yapmanin keyfini doyasiya ¢ikarmusti...

(Konu ile ilgilenen okuyucular icin, igerisinde
muhtesem gorseller barindiran bir kitabin adini
da verelim: Istanbul’un Kis Giinliigii, Cengiz
Kahraman.)

Emre CANER
Yazar
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Spor

SUDA "BASARI"
OYNUYOR ADLARINI
BILEN YOK AMA
BASARILARI COK

Sualti hokeyi hentiz genis kitleler tarafindan bilinmiyor. Ancak
Turkiye Sualti Hokey Takimi'nin her gecen yil basarilarina yenileri
ekleniyor. Bu yil sessiz sedasiz Avrupa Sampiyonu, gegen yilsa diinya
sampiyonlugunu kil pay! kacirip ikinci oldular. Milli sporcularin hem
basarilarinin sirrini sorduk hem de sualtinda bu ilging sporu test ettik.

Yazi: Serkan OCAK




»

s Spor

B

dim. 'Kim, nerede duracak, ne zaman suya

dalacagim, ne tarafa gidecegim...” Aklimda
onlarca soru vardi. izledikce ogrendim, oynadikca
sevdim.

H avuza ilk girdigim anda ne oldugunu anlama-

Henlz adini duyan kisi sayisi ¢ok az. Ancak belki de
Tirkiye'de en ¢ok basariya ulasan Milli Takim. Sa-
dece bu sezon gengler (U23] diinya sampiyonu, as
takim da namaglup Avrupa sampiyonu oldu.
Aslinda dinyada oldukca yaygin bir brans. Sadece
Fransa'da 200 farkli kulibin sualti hokeyi takimi
var. Avustralya ve Yeni Zelanda bu isin en iyi yapildi-
g1 yer. Diinyada ilk basladigi yerse Kanada ve sonra
ingiltere. Tim bunlara ragmen Tiirkiye Milli Taki-
mi'nin karsisinda durabilen yok.

Hem sualti hokeyinin nasil oynandigini gormek hem
de basarilarinin sirrini 6grenmek icin milli sporcu-
larla havuzda bulustuk. Milli takimin maglari bitti. O
yuzden milli oyuncular kendi kuliiplerinde spor ha-
yatlarina devam ediyor. Burhan Felek Yizme Havu-
zunda Denizati Kulibi'niin Sualti Hokeyi Takimi'yla
bir araya geldik.
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Takimin t¢ kocu da milli oyuncu. Huseyin Cavli dort,
Batuhan Ucuzal bir kez milli takimla maclara cikti.
Kadinlar takimini calistiran Feyza Karapinar ise iki
kez milli olmus bir sporcu.

Su anda Fransa’da bir kulipte oynayan en kidem-
li milli sporcu Cavli, sualti hokeyine ilginin gitgide
arttigini belirterek sunlari séyledi: “Havuz imkani
cok az. Bu sporun yeterince degeri bilinmiyor. Bu
nedenle mevcut havuzlarda antrenmanlar ge¢ saat-
lerde veriliyor. Zaten istanbul’da su sporu yapabile-
cegimiz 3-4 havuz var. Maddi manevi pek bir destek
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gormuyoruz ancak buna ragmen havuzdaki en ba-
sarili brans. ABD'nin 23 yas alti takiminin kaptani
da Ege Akin adinda bir Tirk. Eskiden Hollanda ile
oynardik, bizi 10-0 yenerdi. 10 yil 6nce Yeni Zelan-
da'dan hocalar geldi. Onlarla bir basari ivmesi ya-
kaladik. Isin teknigini 8grendik. Simdi baska spor-
culara aktariyoruz.”

Sira test etmeye gelmisti. Palet, maske, snorkel, el-
diveni takip daldim suya. Elimde sopa, havuzun di-
binde pak. Oyun basladigi anda pak’in Uzerinde en
az 10 kisi oluyordu. 4-5 atak hi¢ kimildayamadim.

-
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OYUNUN KURALLARI

Alt1 oyuncu var. Oyuncu degisikligi sini-
r1 yok. Son derece teknik-taktik ilerleyen,
zor ama ¢ok eglenceli bir oyun. Kasitl te- f & k_

mas, rakibi ve pak’ tutmak yasak. Her iki
tarafta ‘I seklinde kaleler var. Sualtinda
pak’ ‘sticK’le (sopa) siiriikleyip bu levha-
nin i¢ine birakmak gerekiyor. Yani taktigi
saglam, nefesi kuvvetli, iyi takim oyunu
bilen kazaniyor. Tiirkiyede hem kadinlar
hem de erkekler 1. ve 2. liglerde miicadele

ediyor. Takim sayis1 30-35 arasi.

300 TL YETERLI

Bir ara sualtina inmeye yeltendim, yanlis yerden Sualt1 hokeyini 12-55 yas arasinda her-
atak yaptigim icin bir oyuncunun paleti ylzimde
patladi. Maskem cikti. Panikle ylzeye ¢iktim. Biraz
daha kestim yukaridan neler olup bittigini. Derin ne- snorkel, palet, eldiven, stick. Bunlarin
fes... Tekrar daldim, bu kez de paletim ayagimdan
firladi. 10 dakika paleti bulmaya calistim. Birakin
pak’a dokunmayi, yanina yaklasamadim. Neyse ki alinabiliyor. Geriye kendinize bir kuliip
mag sonunda ‘deneme amacli” birkag kez paka vur-
mayi basardim... Ama cok sevdim. Kullp baskani
irfan ili'den sz aldim. ilk firsatta yeniden dene-
yecedim... Cinku bu kadar zor olup bu kadar zevkli
baska bir spor denememistim...

kes yapabilir. Gerekli malzemeler maske,

tamami baglangi¢ seviyesi icin 300 TLye

bulmak kaliyor.
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Portakali soydum, icine kabak koydum..

Portakalli Kabak Tatlisi

Bu kez kabagi sekere yatirmiyoruz, hayir. Seker yok, peki o kabak nasil tatlanacak dediginizi duyar gibiyim.
Cevabi oldukca basit: Portakalin suyunu kullanacagiz seker yerine. Yilbasi sofranizda sunumuyla gozleri mest
edeceginiz kabak tatlisi, lezzeti ve hafifligiyle de mideleri fethetmeye aday, duyurulur.

Gerekli Malzemeler:

(1 porsiyon icin)
e 100 g kabak

e 1 adet tar¢in cubugu

e 2 adet tatli portakal

e Ceviz (stslemek icin)

e Sekersiz cikolata (eritilmis, stislemek icin)
Hazirlanisi:

Kabag kiiclik parcalara ayirip, bir tencerede tar¢in cubuguyla birlikte Uzerini gececek kadar suyla yumusayin-
caya kadar pisiriyoruz. Sojuduktan sonra catalla ezip pire haline getiriyoruz.

Bu tarifteki piif noktasi, portakalin tatli olmasinda sakli. Portakal tatli olsun ki kabak da tatlansin.

Portakal bu tatlida kdse gorevi de goreceginden, oncelikle zeminde diizgiin bir bicimde oturmasini saglamak
icin alt kismini bicakla biraz kesiyoruz. Ust kismini daha genis olacak sekilde kesip, icini giizelce oyuyoruz.
Tamamini cikarmiyoruz, biraz portakal parcaciklarinin kalmasi ve kabakla harmanlanmasi giizel oluyor.
Diger portakalin suyunu sikip pire haline getirdigimiz kabagin icine damak zevkimize gore ilave edip karistiri-
yoruz. (Bu noktada portakal suyu tatlandirmak icin size yetersiz geldiyse bal ilave edebilirsiniz.)
Tatlandirdigimiz kabak piiresini icini oydugumuz portakalin icine koyup, Ustini ceviz ve eritilmis sekersiz
cikolatayla sisliyoruz.

Afiyet olsun..



93

‘)
|

BIRLESIM DERGI

o, '
720,
NI
-y 1 s .

UYL LLEEEO L TP 1t




Lezzet

Kurabiyeye kar yagdi..

Bademli, Unsuz, Sekersiz Kurabiye

Yilin itk kari istanbul’ a heniiz yagmamis olabilir. Ancak bu tarif vesilesiyle kari kurabiyelere yagdirmis olduk.
Bu kurabiyeler seker ve un icermedidi icin gonil rahatligiyla tiketebilirsiniz. Yulaf, badem, fistik ezmesi gibi
saglikli atistirmaliklar icerdigi icin, spor dncesi icin de ¢ok giizel bir atistirmalik olacaktir.

Gerekli Mazlemeler:

1 su bardagi* yulaf

1 su bardagi* badem

Y2 su bardagi* hindistan cevizi

2 yemek kasigi* ev yapimi fistik

ezmesi

2 yemek kasigi* hindistan cevizi yagi

e 3yemek kasi§i* bal/ hindistan cevizi
sekeri

e 1 yemek kasigi* su

Uzeri icin:
e Sekersiz cikolata (eritilmis)
e Hindistan cevizi

Hazirlanisi:

Bademleri rondoda un haline getiriyo-
ruz. Kalan malzemeleri ekleyip kivamli
bir hamur olana kadar karistiriyoruz.
Hamuru yagli kagidin arasina koyup, bir
merdane yardimiyla aciyoruz.

Ben yildiz kalip kullandim, siz dilerseniz elinizle de sekil verebilirsiniz. Kalipla kestigimiz kurabiyeleri yagli
kagit serili tepsiye yerlestirip, dnceden isitilmis 150 derece firinda 10 dakika pisiriyoruz. Kurabiyeler sogu-
yunca erittigimiz sekersiz ¢ikolataya batiriyoruz. Cikolatalar donunca (siireci hizlandirmak isterseniz biraz
buzlukta tutabilirsiniz) Gzerlerine hindistan cevizi serpiyoruz.

Afiyet olsun..

._L
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Lezzet

Unsuz, Sekersiz Cikolatali Kek

Bir kek nasil olmali derseniz, cevabim nemli dokuya sahip olmali olur her zaman. ilave bir malzemeyle
islatmaya gerek olmaksizin nemli dokulu kekler her zaman favorim oldular. iste bu kek de unsuz, sekersiz
olmasina ragmen tam da boyle nemli dokuya sahip bir kek oldu. Lezzetiyle, dokusuyla beni benden aldi, favo-
rilerim arasinda su an ilk siralarda diyebilirim. Cikolatali kek seviyorsaniz sucgluluk duymadan yiyebileceginiz
bir tarif kisacasi.

Gerekli Mazlemeler: Hazirlanisi:
Bademleri rondoda un haline getiriyoruz. Kalan
e 1'% subardagi* badem malzemelerin hepsini ilave edip glizelce karisti-
e ' su bardagi* hindistan cevizi riyoruz. Muffin kaplarimiza birer parmak bosluk
e 2 adet olgun muz kalacak sekilde dokup onceden isitilmis 175 derece
e "2 su bardagr* kakao firinda yaklasik 20 dakika pisiriyoruz.
e 2 adetyumurta Pisip pismedigini anlamak icin kiirdan batirabilirsi-
e 1 cay kasigi* kabartma tozu niz, temiz cikiyorsa pismistir.
e "2 su bardagi* bal/ hindistan cevizi sekeri
e 1 cay kasigi* sivi vanilya Afiyet olsun..
Uzeri icin:

e Sekersiz cikolata (eritilmis)
e Hindistan cevizi

* Tariflerde kullanilan su bardagi / yemek kasigi / cay kasigi 6lcileri, tariflerin bir standardi olmasi agisindan
amerikan cup / tablespoon / teaspoon élcileridir.

A

inci ORFANLI EROL

Heykel Pasta Tasarimcisi
Instagram: inciorfanlierol
Instagram: sekersizdetatli

email: inciorfanlierol@gmail.com



DIZ AGRISI VE
NEDENLERI

Lk caglardan glinimize kadar diz agrisi dnemini arttirarak
gelmistir. Modern cagda kosturmaca icinde bir hayat

surerken nereden ¢ikti bu diz agrisi! Acaba sorun gergekten
dizde mi? Yazimizda genel hatlariyla bu konuyu deginecegiz.




Agrinin Sekli
Agrinin sabah olmasi, aksam olmasi, sizlayici, ba=
tici veya hareket engelleyici tarzda olmasihastatiikc
hakkinda bilgi verir. Toplumdaki agri-acrayrimi
tipta yoktur. Ama tanim olarak ani olan aci olarak
nitelendirilir. Agri ise daha az siddetli ama suregen
olarak tasvir edilir. ikisini ayni tanim icinde alacak
olursak; Agrinin yasa gore de sekli ve nedenleri
degismektedir. Yaslilikta olusan bir kireclenme
agrisini cocuklukta beklemek ne kadar anlamli
olabilir. Yasa gore genel agri ve nedenlerini soyle
siralayabiliriz;

Cocukluk Cagi Diz Agrilari Nedenleri
1. Buyume agrilari: Hizli boy atma donemlerinde
kemik hizli buyiur ve kemik tstindeki zar geri-
lir. Bu agrilar gunun her saatinde olabiliz. Ama
agirlikla gece olur. Klasik agri kesici ilaclar

bazen gerekebilir: ﬁ
2. Travmatik diz agrilari: Dusme veya spor gibi

aktiviteye bagli olusan agrilardir. Cocuk gene
sebebi ve olayi hatirlar Eger dizde bir zedelen-
me yoksa 4-7 glinicinde gecer Cocukluk diz
travmalarinda meniskis ve bag sorunund
ziyade dizde kikirdak hasari olusur Bu a
cogunlukla kendiliginden iyilesir. Cok nadir cer-
rahi mudahale gerekir. 1

3. Tumorler: Vucutta cocukluk ¢agr timorleri
denildiginde her ortopedistin aklina diz gelir.
Cunku diz agrisinin nedenleri arasinda sik
gorulur ve atlanmamasi gerekir. Osteosarkom,
Ewing Sarkomu, Dev HCLi timor bunlarin basli-
calaridir. Diz agrisi olusturmasi icin birtumo-
rin dizde olmasi gerekmez. Kalcada, uyluk
kemiginde veya losemi gibi kan kanserleri bile
ilk tani olarak diz agrisi ile gelebilir.

4. Dogumsal bozukluklar: Meniskis, kikirdak
veya acisal diz bozukluklari diz agrisina sebep
olabilirler. Dizde en sik “discoid meniskis”
denilen meniskis yanlis dizilimi ve kikirdagin
yetersiz gelisimidir. Diz kapagi bozukluklari da
siklikla hareketle olusan agrinin nedeni olabilir.

5. Gecirilmis hastaliklar ve hasarlari: Burada ge¢
tani konulmus eklem enfeksiyonlari, yanlis veya
mecbur ila¢ (6rnegin kortizon) uygulamalarina
kadar degisir. Diz veya kalcada olusan enfek-
siyon cabuk iyilestirilmelidir ¢linkl kikirdak

hasari olusmadan tedavi edilmelidir. Hasarin

buyukligu kaliciligi belirler.



Saglik

Yetiskin Diz Agrilari Nedenleri

Yetiskin diz agrilarina gelirsek, cocukluktan kalan
hasarlar karsimiza ilk ¢ikan sebepler arasindadir.
Diz yapr itibariyle ortinme dokusu az ve travmaya
acik bir eklem oldugu icin iyilesme potansiyeli du-
stinllenin aksine zayif ve uzundur. O ylizden travma
yetiskinlerde oncelikli diz problemidir.

1. On Capraz Bag lezyonu: Hali sahalar olmasa
insanlik boyle bir bagin 6nemini bilmeyecekti
herhalde! Isin sakasi bir tarafa viicut denge-
sini bozan ve ozellikle coklu sporlarda bu bag
kopmasi sik karsimiza ¢ikar. Cogunlukla ani
siddetli agri ile hasta hekime basvurur. Cogu
kez hasta yaptiginin farkindadir. %90 cerrahiyle
iyilesir. Kas glcu ve yas, cerrahi planlamada
onemlidir.

2. Meniskis yirtigi: Dizde takilma ve hareketle
olusan agri denildi mi ilk akla gelenidir. Menis-
kis yirtiklarinda tedavi cogunlukla cerrahidir.
Mimkinse bu yasta meniskis dikilerek tedavi
edilmeli dikilemiyorsa yirtik dizeltilerek tedavi
edilmelidir.

3. Kikirdak lezyonlari: Aslinda en sik karsilasilan
sorun kikirdak lezyonudur. Sizi seklinde agri
klinige hakimdir. Kikirdak agri nedeni degil
alttaki kemik doku agri nedenidir.

4. Tumorler ve kistler: Tiumorler yetiskinlerde
cocukluk ¢cagindan az da olsa agri nedenlerin-
den biridir. Kal¢ada veya kaval kemiklerinde
gorulip diz agrisi yapabilirler.

ileri Yas Diz Agrisi

Bu yaslarda diz agrisinin en sik nedeni halk ara-
sinda ‘kire¢clenme’ diye tabir edilen osteoartrozdur.
Kikirdak dokunun kemiklesmesi ile meydana gelir.
Kemikte cdem beraberinde oldugunda gece agrilari
klinige hakim olur. Hareketle olusan agri ve isti-
rahat agrisi olunca cerrahi disiinilmeye baslanir.
Daha hafif seyreden durumlarda tedavi secenekleri
arasinda igne tedavisi, fizik tedavi uygulanabilir.

Op. Dr. Murat ATABEY
www.muratatabey.com
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TUM ENERJIMiZ
SAGLIGA...

Birlegim Grup firmalarindan Erde Miihendislik olarak
VM Medical Park Pendik Hastanesi' nin
Elektrik Tesisat islerini
tamamlamig olmaktan gurur duyuyoruz.
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ARZUMUZ

GELECEK NESILLERE DAHA YESIL BIR DUNYA BIRAKMAK

Olgunlasan bir agagc,
bir fidana nazaran
havayi temizlemede 70 kat daha etkindir
ve yilda1 tona yakin karbondioksidi
absorbe edebilir.

Birlesim Grup Hatira Ormani projesi kapsaminda Kasim 2014'te Beykoz ilgesi
Ruzgarlibahce Mahallesi'nde dikilen fidanlarimiz biyimeye devam ediyor.

Gelecege 1Z Birakiyoruz
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