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Bu Sayida

Editorden

Kurumsal iletisim Yoneticisi
Gokce ALACLI

Degerli okurlarimiz merhaba,

Bildiginiz gibi Birlesim Dergi bir senedir dijital
ortamda okuyuculari ile bulusuyor. Pandeminin
kurumsal slirecleri minimumda etkiledigi hatta artik
bitti dedigimiz zamana kadar da bu sekilde kalmasi
en saglikli yontem gibi goruliyor.

Uc ayda bir yayinlanan Birlesim Dergi, giindemi
takip ederek sizlere hem mesleki hem de
entelektiel anlamda nitelikli icerikler hazirlamak
icin calisiyor. Bu sayimizda Istanbul Finans
Merkezi'nde Kalyon insaat tarafindan yapilan ve
mekanik taahhit islerini grup firmalarimizdan
Birlesim Mduhendislik’in Ustlendigi kuleleri proje
konusu olarak okuyabilirsiniz. Ginlimiizde, hayatin
her alaninda kendini gosteren veri (Big Datal,
alinan her kararda ve yapilan tim hamlelerde son
derece onemli bir yer tutuyor. ilerleyen sayfalarda
bu konuyla ilgili ayrintilari okuyabilecek devaminda
yeni dinya dizeninde cok yonli sekillenen lider
olma kriterlerini, dijital ortama bagiml oldugumuz
su glnlerde herkesi yakindan ilgilendirecek e-posta
givenligini nasil saglayabilecegimizi ve dogumunun
569. yiinda dinyaya gelmis en blyilik dahilerden
biri Leonardo da Vinci'nin hayatini ve pek c¢ok farkli
konuyu okuyabileceksiniz.

Hepinize saglikli ve huzurlu ginler dilerim.
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Viruse karsi hep birlikte
mucadeleye devam ediyoruz.

#BirlikteBasaracagiz
#GUzelGunlerYakin



Baskanlardan
TERREEEE R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Degerli Okurlarimiz Merhaba

Bir seneyi askin bir siredir tim dinyanin tek gindemi haline gelen Covid-19, piyasalari etkisi altina almis
durumda.

Sosyal izolasyon nedeniyle tiiketim tarafinda yasanan gerileme, bir cok sektorde faaliyet gosteren firmalarda
oldukga buiylk baski yaratti. Pandeminin yarattigi kayiplar ve artan belirsizlik ortami sirketlerin portfoylerinde
yeni denge arayisina girmelerine neden oldu. Ciddi kayip yasanan sektorler artik yatirimlarini biyime
potansiyeli olan dijital ve enerji gibi farkli alanlarda yapmaya basladi. Ekonominin ¢arklari, yasamimizda
olan ancak bugiinki kadar belirleyici olmayan yeni
dizene yon veren dijital ve teknolojinin etkisiyle
dontyor. Teknoloji artik hayatimizin merkezinde,
etrafimizda olan biten her seye bizi baglayan en
biyluk gu¢. Pandemi patlak vermeseydi bu keskin
gecis elbette ki biraz daha uzakta olacakti dinya
icin. Fiziki olarak daha kisitli alanlara sikismis olsak
da online erisilebilirlik, belki de sinirlarin otesine
tasiyor her birimizi.

Diger yandan dinyanin icinde bulundugu ekonomik
toparlanma sirecinin yesil dontdsime dayali yeni
teknolojilere odakli olacagi artik bilinen bir gercek.
Yesil enerji ve yesil donisim gelecekte yerkireyi
ve insanliin bundan sonra karsilasabilecedi zorlu
sirecleri minimize etmek icin planli bir sekilde
gerceklesmesi gereken bir siire¢. Sadece teknik
ve cevreci bir mesele olmayan yesil donlsimin
amacina ulasmasi icin evrensel bir hareket olarak
algilanmasi gerektigi bir gercek.

Covid-19 ile micadele siirecinde biyuk degisimleri
gerceklestirebilecedimizi ve zorlu da olsa her
zemine uyum saglayabildigimizi gordiik. Icinde
bulundugumuz donemi sadece salgini yonetme
sureci olarak gormemek; dinyamizin kurtulusu icin dontisimi baslatmaya yonelik bir hazirlik stireci olarak
algilamak gerekiyor. Ekonomik veya ekolojik roli ne olursa olsun her bir birey diinyaya olan sorumlulugunu
yerine getirirse Ustesinden gelemeyecedimiz hichir kriz veya dedisim olmayacak inancindayim.

Sézlerime son vermeden once, gectigimiz glnlerde kutlanan 8 Mart Diinya Kadinlar GUnd'nu buradan bir kez
daha kutlamak isterim. Ulkemizde esitligin oldugu, cagdas ve bilincli bir toplumda yasayan kadinlar olmasini
istiyor ve bunu destekliyoruz.

Yine geride biraktigimiz 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Ginlni vesilesiyle tim aziz sehitlerimizi
sikran ve minnetle anmak isterim.

Saglikla kalin.

idris CAKIR
Birlesim Grup Yonetim Kurulu Baskani

BIRLESIM DERGI 7



Proje

ISTANBUL
FINANS
MERKEZI
KALYON
INSAAT
TARAFINDAN
YAPILAN
KULELER

Istanbul Finans Merkezi Projesi
yaklasik 300 bin metrekare arsa
alani Uzerinde insa edilmeye
baslandi.







Proje

]
I stanbul’'un diinyadaki en onemli 10 finans merke-

zi icinde yer almasi hedefiyle yola ¢ikilarak yapi-

mina baslanan istanbul Finans Merkezi Projesi,
yaklasik 300 bin metrekare arsa alani Uzerinde insa
edilmeye baslandi.

Istanbulda ilkemizin finans gelecedi icin dnemli
rol oynayacak bu proje kapsaminda Kalyon insaat
tarafindan yapilan kuleler de yer almaktadir. Kalyon
insaat tarafindan yapilan kuleler 40 ve 46 katli 2 yiik-
sek kuleden olusmaktadir. Projede, LEED Gold ser-
tifikasi standartlar paralelinde gelistirilen, etkinlik
ve aktivitelere uygun atriyum alani ile birlikte ozel
tasarlanmis bir oditoryum bulunmaktadir. Podyum
katlarda ticari ve sosyal alanlar bulunmaktadir.

!f b
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Proje

Birlesim Grup firmalarindan Birlesim Miihendislik, Kalyon insaat tarafindan yapilan kuleler projesinin podyum
ve otopark katlari olmak Uzere yaklasik 255.000 m? lik alaninda mekanik taahhiit islerini Gstlenmistir ve pro-
jeyi gerekli standartlar dogrultusunda tamamlamak icin tim teknik altyapisi ile calismaktadir.

MEKANIK TESISAT PROJE BILGILERI:

Kalyon insaat tarafindan yapilan kuleler projesi mekanik tesisat sistemleri, uluslararasi proje yonetim ve proje
danismani firmalarin esliginde yuksek imalat kalitesi on planda olacak sekilde hassasiyetle yuritilmektedir.
Veri merkezlerive IT odalari sogutma sistemleri konfor sogutma sisteminden ayrilarak bagimsiz olarak hizmet
vermektedir.

Otoparklarda duman tahliye sistemi olarak jet fan uygulamasi yapilmaktadir.

Projede kullanilan cihazlara iliskin bilgiler asagida listelenmistir.

4 adet 5000 kW Dedgisken devirli santrifij kompresorliu sogutma grubu
2 adet 2000 kW Degisken devirli santrifij kompresorli sogutma grubu
1 adet 1000 kW Degisken devirli vidali kompresorli sogutma grubu

4 adet 390 kW Degisken devirli vidali kompresorli sogutma grubu

3 adet 3000 kW Isitma kazani

1 adet 1700 kW Isitma kazani

1 adet 1000 GPM Elektrikli yangin pompa grubu

1 adet 750 GPM Elektrikli yangin pompa grubu

37 adet Klima santrali

23 set Hidrofor grubu

113 adet Sirkllasyon pompasi

6 adet Plakali isi esanjoru

13 adet Basing¢landirma fani

27 ade Duman egzoz fani

145 adet Egzoz fani

53 adet Drenaj pis su pompasi

5 adet Yag / yakit ayirici

28 adet Hassas klima cihazi

Mekanik Tesisat Proje Bilgileri: Kurtulus Cetinkaya, Proje Muduru
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Uzman Gorusu
T

VERIYE DAYALI
REKABETIN .
NERESINDESINIZ?" (§

"1997'de 6z gecmisinde Bilgisayar kurdu, egitim reformcusu ve
film tutkunu da yazan otuzlu yaslarda bir adam, mahallesindeki
en buyuk video kiralama zincirinden Apollo 13°U aldi ve 40 dolar
gecikme Ucreti odedi. Cizdanindaki bu bosluk onu disinmeye
sevk etti. Video dikkanlari neden istediginiz kadar kullanmak igin

duz, aylik bir ucret odediginiz spor salonlari ve saglik kullpleri
gibi ¢alismasindi? Reed Hastings, bu tecrubeden yola ¢ikarak,
yazilim sirketinin satisindan kazandigi 750 milyon dolari aldi, yeni
ekonominin tekinsiz sularina atladi ve Netflix, Inc.i kurdu”
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edyasoft Kultlr Yayinlari'nin Tirkge'ye cevi-
rerek sektore armagan ettigi Thomas H. DA-
VENPORT ve Jeanne G. HAARIS imzali Veriye

Dayali Rekabet - Basarinin Bilimi adli kitap, yuka-
ridaki paragraf ile basliyor.

Pandemi belasindan dnceki son sektorel etkinlik-
lerden biri olan ISKAV'In 10-11 Ocak 2020 de Sapan-
ca’'da diizenledigi Ust Diizey Yoneticilere Ozel Dijital
Doniisim ve BIM konulu egitim seminerinde, Prof.
Dr. Tolga AKCURA Hocamizin nefis sunumunun igin-
de gecenlerden sadece birisiydi bu blytk veri ana-
lizi konusu.

Kitap parayla satilmadigi icin piyasada bulabilmeniz
mumkin degil. Medyasoft'un katilimcilara hediyesi
idi.
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Uzman Gorusu

Bir kere daha kendilerine tesekkir ediyorum. Son
yillarda okudugum en degisik ve ilgin¢ konulardan
biri oldugu icin sizlere bir 6zet yapmayi gorev bildim.

Hepimiz 6zel ve is hayatimizda her gin kararlar ve-
riyoruz. Basit veya karmasik. Amacimiz dogru karar
vermek. Peki, bunu nasil yapiyoruz. Cok basite indir-
gedigimizde mekanizmanin altinda uc¢ kaynak var:

e Tecribe
e Bilgi (Veri)
e Sezgive icglidi

Bunu profesyonel hayata tasidigimizda sirketlerin
patronlarinin ve/veya Ust diizey yoneticilerinin ¢ok
onemli kararlari verirken bu U¢ kaynagi da kullan-
digi kesin. Onemli olan hangisini hangi oranda kul-
laniyorlar ve bunun uzun vadede sirkete etkisi ne
olacak?

Verilerden bilgi elde etme diinyasi 20. yizyilin son
otuz yilinda nispeten istikrarliydi. 21. yuzyilin basin-
dan itibaren degisim hizi belirgin bir sekilde artti. is
zekasi ve analitigin 2007 yilindan 6nceki uygulanma
yontemini “Veri Analizi 1.0 olarak adlandirirsak
eger, 0 zamandan bu yana gecen 13 yilda 2.0, 3.0 ve
4.0"1n gelisini gorduk.

1.0, gecmiste olanlari aciklayan rapor ve gorseller,

mcroson msn*  findex
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Google
(1] Tube

yani tanimlayici veri analizi agirtikliydi ve gelecedi
ongormek icin kullanilan kestirimci analitige veya
bir isin nasil daha iyi yapilacagina dair tavsiyeler ve-
ren normatif analitige yer vermiyordu. Ginimuzde
hald 1.0'da yasayan firma sayisi muazzam! Aslinda
bu veri analizi tiriine hala ihtiyac var clinki yakin
gecmiste sirketinizde neler olup bittigini bilmeniz
ve bunu daha uzak ge¢cmisle mukayese edebilmeniz
gerekiyor. Birincil ara¢ olarak hesap cizelgelerini
(Excel) yogun olarak kullanan veri analistleri, kendi
rollerini “emir alan” diye tanimliyorlardi. Yonetici-
ler, karsi karsiya kaldiklari bir problem icin analiz
talep ederler ve bir analist, cogu kez yaklasik bir ay
siren bir veri toplama ve analiz sirecinden sonra
cevabiyla gelirdi. Yonetici, kullanilan analiz metot-
larini anlamayabilir veya sonuglarini karar asama-
sinda g6z onune almayabilirdi. Ama en azindan veri
odakli bir idareci gibi gorindrdu.

Bakmayin -di'li ge¢mis zaman kullandigima. Etrafi-
nizda bu asamayi gecmis kac tane sirket goruyorsu-
nuz? Bir roketin yercekiminden kurtulmak icin har-
cadigi en fazla enerji ve zaman donemidir bu.

2.0 ile birlikte Buyuk Veri ufukta gorinmeye basladi.
Google, eBay, PayPal, LinkedIn, Yahoo! gibi cevrimigi
sektoriin onde gelen Silikon Vadisi sirketleri 1.0'in
otesine geciyorlardi. Yol actiklari bitin musteri
tiklama verilerini anlamlandirma ihtiyaclari, onlari
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Uzman Gorusu

veri ve analitide karsi yeni bir yaklasim benimse-
meye itti. Bu veriler hacimli, hizla hareket edip hiz-
la dedisen ve her zaman satir ve siutunlar halinde
gelmiyordu. Kisacasi biyuk veriydi. Elbette bununla
basa cikmak icin yeni teknolojilere ihtiyac¢ vardi ve
biyuk miktarlarda veriyi, dagitilmis sunucular ara-
sinda depolamaya yarayan acik kaynakli program-
lar dogdu. Heniiz uretilen veri analizi matematigi o
kadar karmasik degildi ancak esneklik, teknolojinin
ucuzlugu ve analitigin daha az yapilandirilmis bi-
cimdeki verilere uygulanmasi, ileriye yonelik atilmis
biyik adimlardi.

Bu yeni araclarla hem programlama, hem de biraz
veri analizi yapmak icin yeni bir is alani acilmasi uy-
gun goruldy. Buytk veri analitigini uygulayan kim-
seler kendilerini veri bilimcisi olarak adlandirma-
ya basladilar. Emir alan kategorisinden hizla ¢ikip
urin, ozellik, demo gibi musterilerin kullanacagi
seyler Uzerinde ¢calismaya basladilar. Roket yerceki-
minden kurtulmaya dogru bir asama daha ge¢cmisti.
3.0, bircok acidan 1.0 ile 2.0°in birlesimi oldu. Kisa
bir tanimla 3.0, blylk sirketler icin buyik veri de-
mekti. Ancak kigik veri de onemini korudu. Nes-
nelerin Interneti (loT) bu dénemin veri saglayicila-
rindan biri haline geldi. 2010 yilindan sonrasinda

baslayan bu slire¢ sirketlerin hem kararlari hem
de yeni urin ve hizmetleri sekillendiren bir dizi veri
analizi hedefine yoneldikleri, ama ayni zamanda
bunu daha genis ¢apta ve kapsamda yapmayi iste-
dikleri bir strec oldu.

Bu donemin ilk ve en etkili uygulamasinin, UPS’in
ORION adi verilen ve ABD genelinde uygulanan siu-
rict yonlendirme uygulamasi oldugu kesin. Sirket
bunu basarmak icin on yil ugrasmis. Sorun sadece
teknoloji dedil, 50 bini asan sendikali siricinin
bu yonteme gecis icin ikna ve egitim calismalari da
olmus. Daha donce her gin ayni rotayr cizmektense
kargolarin hangi adresten alinip hangilerine biraki-
lacagina dayanan bir yonlendirmeyi temel almislar.
Bugin ORION, her bir giine 6zel olmak tzere her bir
sirlclye rota veriyor; direktiflerini de hava duru-
mu, telefon ¢agrisi veya trafik gibi faktorlere bagli ve
gercek zamanli olarak degistiriyor. Sirket bu sayede
yilda yarim milyar dolar tasarruf sagliyor. iste bu 3.0
doneminin kazandirabilecedi bir olcek. Metaforik
olarak da roketimizin yercekiminden kurtuldugu
asama.

4.0 ise fazlasiyla “derin”. Clnki “insan hesaplayici-
lar1” aktorini denklemden ¢ikarmayi veya en azin-
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Uzman Gorusu

dan rollerini kisitlamayi ongoriyor. Yapay zeka veya
bilissel teknolojiler, belki de dinyamizin karsi kar-
siya oldugu en yikici teknolojik glic olarak goruluyor.
Bunlarin altinda pek cok farkli teknoloji var ancak
“makine 6grenimi” bunlarin en yayginlarindan biri
ve son derece istatiksel.

Ogrenen makine (bilgisayar) artik modelleri yarati-
yor ve onlarin verilere uyup uymadigina karar ve-
riyor. Bircok seyi tahmin etmek veya karara ulas-
tirmak icin cok sayida oOzellik ve katmana sahip
olduklarindan 6tiri “derin 6grenmek” zorunda.
Bunu surdirebilmek icin de Ust dizey hesaplama
gucune ihtiyac var. Bilgisayar islemci glcinin her
18 ayda ikiye katlanacagini ongoren Moore Kanunu,
gerekli olan Ust dizey hesaplama glclnu saglad.
isin glizel yani bu yazilimlar artik acik kaynakli ve
bircok yazilim sirketi tarafindan halka acik hale ge-
tirildi.

Dinya buylk ve karmasik bir yer ve giderek boyu-
tuyla karmasikligini yansitan, gin gectikce artan
miktarda veriye sahip. Bunlarin hepsiyle geleneksel,
artisanal veri analizi metotlarini kullanarak basa ci-
kamayiz. Dolayisiyla 4.0'a gecme zamani gelmistir.
Ote yandan biraz tecriibe ve yetenege sahip kuru-
luslar, daha fazla otonomi iceren yaklasimlara ge-
ciste daha az zorlanacaklardir.

Peki bu devrim, sirketler icin ne anlama geliyor?
Elbette analitigin nasil yapildigina dair bu hizli de-
gisikliklerin sirketler icin onemli sonuclari var. Yeni
beceriler; calisanlarin sergiledigi yeni davranislar,
yeniis modelleri ve stratejileri anlamina geliyor. Her
seyden once boyle kisa bir siirede cok fazla degi-
siklik, veri analizi konusunda rekabet etmek isteyen

sirketlerin ¢ok cevik olmasini gerektiriyor.
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Veri analist ve veri bilimcilerin sirketlerdeki yer ve
oneminin gelisimini artik biliyor ve goriyoruz. Ya
yonetici ve idarecilerin bu konudaki sinavlari na-
sil gidiyor? Veri ve veri analizi gidimld bir kurum
kultirine gecis, oncelikle onlarin lzerine disuyor.
Ustelik bircoklari icin bu dyle kolay bir is de degil.
Yapilan anketler bu yola ¢ikan sirketlerin %37 sinin
bu konuda basariya ulastigini gostermis. Problemin
kokinde ise gugclu liderlik eksikligi var. Hi¢bir tir
kultirel degisim, kendini adamis liderlik olmaksizin
gerceklesemez. Ustelik is diinyasinda veri ve veri
analizi ile rekabet etmeye kendini adamis yeteri ka-
dar lider de yok.

Yeni stratejiler ve is modelleri olusturmak icin yeni
yonetim becerileri de gerekecektir. Glnimizde
bircok firma, Uber ve Airbnb’ler gibi dijital girisim
tehditlerini hissediyor ve yeni dijital is modelleri ya-
ratmaya koyuluyor. Nesnelerin interneti ve sosyal
medya gibi yeni teknolojilerden de yararlanmaya
calisiyorlar.

Kurum veriden ogrenmedikce ve yeni veri analizi
gudimli davranis ve taktikleri benimsemedikge
zengin teknoloji ve siregler pek fazla deger tasimi-
yor. Belki de beceri ve stratejilerdeki bu degisiklikler,
sirket liderliginde nesilsel bir degisimi zorunlu kila-
caktir. “Veri alerjisi” olanlar bir bir gittikce kurumun
sansi daha artacaktir. Fizik¢i Max Planck’in “Bilim
cenazeden cenazeye ilerler” sozl bosuna degil.

Surasi kesin ki veri analizine dayanan rekabetciligi
kurumsallastirabilmis 6zel ve kamu firmalari, per-
formans yonunden rakiplerini gecmenin yollarini
bulmaya devam edecekler. En iyi musterileri ala-
caklar ve onlara tam olarak urin ve hizmetleri igin
odemeye razi olduklari fiyati verecekler. En verimli



ve etkili pazarlama kampanyalari ve promosyonlari
onlarin olacak. Misteri hizmetleri kusursuz olacak
ve bunun karsiliginda musteriler sadik olacak. Te-
darik zincirleri ultra verimli olacak, ne fazla stoklari
olacak ne de stoklari tiikenecek. Veri ve analizi yeni,
yenilikci Urinlere yerlestirecekler. Sektordeki en iyi
insanlara sahip olacaklar ve ¢alisanlar belirli katki-
larina gore degerlendirilecek ve Ucretlendirilecek-
ler. Hem i¢c hem de dis is ortamlarini anlayacaklar
ve ¢ok sorunlu hale gelmeden dnce sorunlari on-
gorebilecek, teshis ve tespit edebilecekler. Cok para
kazanacaklar, ¢cok oyun kazanacaklar ya da diinya-
nin en acil sorunlarini ¢ozmeye yardim edecekler.
Bizi gelecege gotirmeye devam edecekler.

Her turld analiz ve tahmin, 2025e kadar dijital-
lesme odevlerini yapamamis firmalarin gelecegi-
nin cok parlak olmayacagini soyliiyor. Veriye Dayali
Rekabet de dijitallesmenin tam gobeginde. insaat
sektoriimizin dijitallesme yolunda cok ilerleme-
digini Uzlntuyle goriyoruz. Sektorin onemli alt bi-
lesenlerinden mekanik ve elektrik tesisati firmala-
ri, tasarimdan baslayan BIM (Building Information
Modelling] stirecleri sayesinde nispeten daha ileri-
deler. Ulkemizde 6zellikle biiyiik kamu yatirimlarin-
da zorunlu hale gelmeye baslayan BIM siire¢ yone-
timi sayesinde, bugtine kadar sistematik olarak elde
edilememis kiymetli veriler toplanmaya basladi.

Bir modern yapinin tasarimindan yapimina, devreye
alinip ekonomik omri tamamlanincaya kadar isle-

tilmesine ve sonrasinda omri doldugu igin yikilma-
sina varan sireclerin teknik, ekonomik ve zamansal
verilerinin ne kadar onemli oldugunu artik anlama-
Lyiz. Dedisik yap! kategorilerinin her birinden za-
manla elde edilecek bu biylk verinin analizi, bizleri
cok daha rekabetci bir sektor bileseni yapmayacak
mi? Yillarin tecribesine sahip bir tasarimci, proje
mudard, dretim mudurd, isletme mudurd, taseron
firma sahibi gibi 6nemli oyuncularin eline bu bilgiler
verildigi zaman ortaya ¢ikaracaklari eserlerin degi-
simini hayal etmek sizi heyecanlandiriyor mu? Bu
sorulara evet yanitini veren firma sahipleri ve ust
dizey yoneticilerinin bir dakika dahi zaman kaybet-
meye liksu olmamalidir.

Unutmayiniz, tecriibe ve sezgi elbette her zaman de-
gerli olacaktir. Ama veriye dayanan kararlarin daha
dogru olma gercedi hicbir zaman degdismeyecektir.

Kalin saglicakla...

ibrahim BINER
Birlesim Mihendislik A.S.
Genel Midir
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DUZENINDE LIDERLIK

Liderligi, bilinen en kisa tanimiyla "insanlari etkileyerek sizinle ayniamac-
lara ulasmak isteyenlerin pesinizden gelmesini saglamak™ olarak tarif
edebilecegimiz gibi “Lider, isi en iyi bilen degil, isi iyi bilenleri bir araya
getirip uyumlu calistirabilendir” olarak da tanimlayabiliriz.

'
. N
44

rilse de (%30 ) aslinda egitim ve gézlem yoluy-
la edinilebilen ( %70 ) bir 6zelliktir.
Liderligin 3 temel bileseni vardir;

I iderlik dogustan gelen bir yetenek olarak go-

1. Yetkinlik: Dogal olarak iyi oldugunuz yetenek ve
beceri alanlarinizdir.

2. Tutku: Ne kadar iyi oldugunuzdan bagimsiz ola-
rak yapmayi sevdiginiz seylerdir.

3. Kurumsal ihtiyaclar: Kurumunuz tarafindan de-
ger verilen ve gercekten buyuk ihtiya¢ duyulan
faaliyet ve hizmetlerdir.

iste bu 3 bilesenin kesistigi alan sira disi liderlik ala-
nidir
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LiDERLIK VE YONETICiLiK ARASINDAKi FARK
NEDIR?

ekibini yoneten kisidir. Lider ise bu yonetim ilkeleri-
ne ilave olarak vizyon katabilen, stratejik disunen,
degisimi yonetebilen, itham veren, firsatlari ve risk-
leri gorebilen, kilturd sekillendiren ve dis dinya ile
iliskiler kurabilen kisidir.

KENDINi YONETEBILEN LIDER:

e Duygu ve davranislarinin cevreye etkilerini bilir,

o Ozgiiveni yiiksektir,

e Zayif ve glicli yanlarmi bilir,

e Gicld yanlarina odaklanir,

e Zayif olan alanlarda haddini bilir,

e Elestirilere aciktir,

e Dogru ve acik konusur,

e Kafasi karismaz ve saldirgan davranmaz,

e Kisisel ve sosyal yetkinliklerini is hayatinda ba-
sarili olarak kullanir,

e Kendini nelerin mutlu edecegini bilir,

e Takim calismasinda basarili olur;

e Performans ve sonu¢ odaklidir.

EKiBINi YONETEBILEN LiDER:

e Ekibiicinde bulunan kisileri tanir;

e Degerlerin farkinda olur, saygi gosterir,

e Kusak ozelliklerinin farkinda olur ve anlamaya
calisir,

e Zayif ve glcli yanlarimi bilir,

e Etkin iletisim kurar,

e Yetkinliklerinin ve tutkularinin farkinda olur;

e Ekip uyelerini gorevlendirirken yetkinliklerine
uygun is paylasimi yapar,

e Ekibini nasil motive edecegini bilir,

e Ekip Uyesiolarak calisir,

e Yerine yeni liderler yetistirir.

Calisma hayatimizda beyaz veya mavi yaka bircok is
arkadasimizla birlikte olur, birlikte miicadele ede-
riz. Bunlar astlarimiz veya ustlerimiz olabilir, ama
su bir gercektir ki is hayati okul hayatindan farkli
olarak farkli yaslardaki, farkli kusaklara ait insan-
larla bir arada ¢alismamizi zorunlu kilar.

Bu nedenle kisaca kusak olarak tanimladigimiz
nesil yapilarinin yas kategorilerini, bunlarin ozellik,
karakter, davranis sekilleri ve beklentilerini incele-
memizde ve buna gore davranmamizda fayda vardir.
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GELENEKSEL ( SESSIZ ) KUSAK ( 1927-1945 ):

Bu kusak uyumlu, kanaatkar, caliskan, tutkulu,
otoriteye saygili, teknolojiden uzak, savas ve yok-
luk gormds, tutumlu, calismak icin yasayan, gic ve
daha iyi sosyal konum igin hirsli bir yapidadir.

BABY BOOMER ( 1946- 1964 ):

Bu kusak 2. Dinya Savasi sonrasi diinyaya gelen,
kuralci, ¢aliskan, ¢alismak icin yasayan, is sada-
kati ylksek, sadik, otoriteye saygili, amac ve basa-
ri odakli, uyumlu, kanaatkar, teknolojiye pek uyum
saglayamayan bir yapidadir.

X- KUSAGI ( 1965-1979 ):

Bu kusak aslinda su anda bircok sirketin, kurumun
veya kamunun Ust dizey yoneticileri olup ge¢mis
kati kuralci anne, babalarina ait geleneksel veya
Baby Boomer kusagi ile yeni nesil diyebilecegimiz,
cocuklarinin i¢cinde bulundugu, karakteristiksel
ozellikleri, yetenekleri ve beklentileri cok farkli olan
Y ve Z kusagi arasinda kalmistir. Bu kusak aidiyet
duygusu yiksek, sabirli, calismaya 6nem veren, is
motivasyonu yiiksek, is odakli, rekabetci, duyarli
ama supheci, otoriteye saygili, micadeleci, kanaat-
kar, sabirsiz, maddiyata 6nem veren, daha az ¢ocuk
yapmay! disiinen ve teknolojiye mecburen uyum
saglayan bir yapidadir.
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Y-KUSAGI ( 1980- 1999 ):

Bu kusak yeni yetisen, yoneticilik kademelerinin
basinda ve gelecek yillarin Ust diizey yonetici aday-
larindan olusan bir nesil olup sorgulayici, girisim-
ci, tatminsiz, otorite tanimayan ve direnen, adalete
inanan, bagimsiz ve 6zgurlikel, dayatmalara karsi
cikan, belirli mesai saatlerine karsi olan, hizli or-
ganize olabilen, sosyal medya platformlarini ¢ok iyi
kullanan, ozgiivenli, gercekgi, seffaf, teknoloji ile
yasayan, akranlarinin gorislerine deger veren ve
ekip ruhuna sahip bir yapidadir. Bu kisiler daha bi-
reysel dusinur, sik sik is degistirebilir, aidiyet duy-
gulari pek yoktur, yiiksek kariyer hedefleri vardir,
elestirisel davranir, sahicilikten yanadirlar ve oteki-
lestirmeye karsi dururlar.

Z-KUSAGI ( 2000- .... ):

Bu kusak ise yeni yetismekte, cogu egitim asama-
sinda veya is hayatina yeni baslamis olan gencler-
den olusmaktadir. Yaratici, geleneksellikten uzak,
tuketici, tatminsiz, sonu¢ odakli, otoriteye karsi,
dogrucu, 6z glveni yiiksek, iletisime acik, ayni anda
birden fazla isle ilgilenebilen, bilgiye hizli ulasabilen,
teknoloji yasamlarinin temeli olmus yalniz yasayan
ama teknoloji aracilifiyla sosyallesen yapidaki kisi-
sel karakterlere sahiplerdir.
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Basarili lider iste bu farkli karakter, diistince yapisi,
davranis sekilleri ve beklentileri olan farkli kusak-
taki insanlari bir arada calistirabilen, ayni amaca
yonlendirebilen kisidir.

MOTIVASYON:

Lider olan bu kisinin ayni zamanda kendisini ve eki-
bini motive edebilme, sonuc¢ odakli karar verebilme,
buyuk resmi okuyabilme, dogru rotayr bulabilme,
riskleri analiz edebilme ve isleri delege edebilme
yeteneklerinin olmasi gerekir.

DELEGASYON:

isini dogru delege edemeyen yonetici, kendi zama-
ninin ¢cogunu sorunlari ¢cozmeye harcamak zorunda
kalir. Delege edebilen lider yogun ve ulasilamaz ol-
maz, gelecege yonelik planlar yapmaya ve kendisini
gelistirmeye vakit ayirabilin. Ama burada delege et-
mekle is kilitlemek arasindaki farki iyi analiz etmek
gerekir. Delege etmek is vermek, is yuklemek, is
istemek demek degildir. Delege etmek, gorevi de-
taylica anlatip buyik resmi gosterdikten, standart
ve kontrol noktalarini birlikte belirledikten sonra
o kisiye sorumlulugunun yaninda yetki de vererek
destek olmak, yapilan isler ve sonuglar hakkinda
hemfikir olmak demektir.

ZAMAN YONETIMi:

lyi bir liderin sahip olmasi gereken bir diger ozel-
ligi de zaman yonetimini iyi yapabilmesidir. Zamani
kontrol etmenin yolu olaylari kontrol etmekten ge-
cer. Olaylar kontrol etmenin yolu ise planlama ve
organize etmekten gecer. En bliyik zaman sorunla-
ri, kaginma, erteleme, yetkilendirmeme, delege et-
meme, dizensizlik, verimsiz toplantilar ve amaglari
bilmemektir.

SIRKETI TEMSIL ETME:

lyi bir liderin sirketi temsil yeteneginin olmasi da bir
diger olmazsa olmaz ozelliklerindendir. Lider kisi
davranisi, konusmasi, durusu, giyimi ve yaptiklariy-
la ekibindeki insanlara ornek teskil edebilmelidir.
Unutmamaliyiz ki balik bastan kokar, siz ne yapar,
nasil davranirsaniz ekibinizdeki elemanlariniz da
sizi taklit ederek ayni sekilde davranirlar.

lyi bir lider ekibinin potansiyelini dogru kullanabil-
meli, onlarin ayni amag¢ dogrultusunda ve birlikte
calismalarini saglayabilmelidir.

HEDEFLERIN BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI:

lyi bir liderin hedeflerle yonetim ilkesi cercevesinde
dusuncelerini, fikirlerini ekibiyle paylasmasi, tartis-
masi ve onlarin destegini, onayini alarak ilerlemesi
¢ok onemlidir. Unutmayiniz ki insanlar bilmedikle-
ri, inanmadiklari islerin pesinden kosmaz, zorunlu

g

kaldiklarinda ise parmaklarinin ucuyla tutarlar, sa-
rilmaz ve tasin altina eliniz koymazlar, basarisizlik-
larda bahane uretir, ¢cozimiin degil, sorunun pargasi
olurlar. Bu nedenle herkesin neyin, neden, nasil ve
ne zaman yapilacagini, yapildigini bilmesi, anlamasi,
buylk resmi gormesi ve belirlenen hedefi 6zimse-
mesi ¢cok onemlidir.

BASARILI LIDER:

Sonucta basari odakli, ikna kabiliyeti yliksek, vizyon
sahibi, stratejik distnebilen, iletisim kurabilen, risk
analizini dogru yapabilen, kararli ve tutarli olan, duy-
gusal olgunluga sahip, dinleyen, empati kurabilen ve
baski altinda bile sakin kalarak stresini yonetebilen
yonetici basarili bir lider olacaktir.

BASARISIZ LIDER:

Her seyi ben bilirim zihniyetinde olan, tepkisel dav-
ranan, yargisal degerlendiren, genelde sorun odak-
U, stirekli hatalari takip edip elestiren ama basari-
lari onurlandirmayan, takdir etmeyen, kaliplasmis
ve kati, suclama ve sikdyet etme egiliminde olan,
surekli kaynak ve olanaklarin yetersizliginden yaki-
nan, geri bildirimleri sikdyet ve itiraz olarak goren,
degisime kapali yonetici ise basarisiz olacaktir.

Son bir cimle ile “¢alisana gore tarzini adapte ede-
bilen, ekibini motive ederek ayni amaca yonlendire-
bilen yonetici iyi bir LIDERDIR” diyebiliriz.

Levent GULBAHAR
Edikli GES Enerji A.S.
Genel Mudur
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Tam 569 yil 6nce diinyaya geldi Leonardo da Vinci. Tam adi Leonardo di ser
Piero da Vinci olan Unli sanatci, 15 Nisan 1452 tarihinde dogdu. Italyan
kokenli olan sanatci donemin en Unli hezarfenlerinden biriydi. Bu sifat
almasina sebep olan ise; ressam, matematikg¢i, astronom, bilim insani ve
mimar gibi 6zelliklere sahip olmasiydi.

Leonardo da Vinci ( 1452 - 1519 )

Diinyaya her bin yilda bir dahi geldigi soylenir. Leo-
nardo da gegen bin yilin dahisiydi. Ressam, mihen-
dis, heykeltiras, muzisyen, anatomist, mucit, bota-
nik¢i, mimar, matematikgi... Kisaca Ronesans’in her
seyiydi.

15. ylzyilin, hatta daha sonrasina hitap eden zaman
otesi ongorduleri ile ¢cok onemli bilim ve sanat in-
sanlydi. Sadece doneminde degil, diinyanin gelmis
gecmis en buytk dehasi olarak da kabul edilmek-
tedir. Evlilik disi bir cocuk olarak dinyaya gelen
Leonardo'nun annesi Caterina, babasi Piero’ya ait
bir kéleydi. Bu bilginin tam olarak dogrulugu kanit-
lanmasa da unld sanatc¢inin hayati hakkinda bilinen
detaylar arasinda yer aliyor.

Leonardo da Vinci, 67 yillik hayatina kusursuz eser-
ler sigdirdi. Yaratici ruhu ve bilimsel bakisi ile din-
yanin gelmis ge¢cmis en blyuk sanatcilarindan biriy-
di.

2 Mayis 1519'da Fransa’da vefat ettiginde, geride
pek cok eser ve ¢ozilmeyi bekleyen sirlar birakt.

e < L o

Leonardo’'nun cocukluk evi, Anchiano, Vinci, italya e

Dogdugu yil babasi baska bir kadinla evlendigi icin,
bebeklik ve ¢ocukluk dénemini annesiyle birlikte
gecirmek zorunda kaldi. Daha sonra arada sirada
Floransa’ya babasinin yanina gitmeye basladi. Ba-
basinin ilk esi Albiera’nin ¢cocugu olmadigi icin, Le-
onardo aileye kabul edilmisti. Fakat amcasi disinda
hi¢c kimse onu tamamen benimseyip sevgi goster-
medi. Hayata ve insanlara karsi son derece saygili
biri olan Leonardo da Vinci'nin, 6zel yasami hakkin-
da cesitli soylentiler bulunmaktadir.

14 yasina kadar italya'nin Vinci kasabasinda yasa-
yan Leonardo, 1466 yilinda babasiyla birlikte Flo-
ransa’ya gitti. Fakat o donem evlilik disi ¢cocuklarin
Universiteye girmesi yasaktli. Bu kural yizinden
ylksekogrenim gorme Gmidini yitirdi ve kendini re-
sim yapmaya verdi. Cok kiclk yaslardan itibaren
basladigi resim konusunda kendini sirekli gelistiri-
yordu. Onun bu yetenegini fark eden babasi, zamanin
ressamlarindan Andrea del Verrocchio'nun yaninda
egitim almasini sagladi. Andrea del Verrocchio’nun
yaninda ¢irak olarak ¢alismaya baslayan Leonardo,
burada Unliu ressamlarla da tanisma firsati bulmus-
tu.
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Haziran 1472°de artik Floransali ressamlar loncasi-
nin defterinde bagimsiz bir ressam olarak “Leonar-
do di Ser Piero da Vinci” diye adi geciyordu. Yaklasik
10 sene, nll ve zengin bir koruyucusu olmadan ba-
gimsiz olarak calisti. Sadece kendi sectigi resim ve
heykellere odaklandi.
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Aradan birkac yil gectikten sonra, Milano Diku Sfor-
za'nin hizmetinde calismak icin ise girdi. Dike yaz-
digi fakat yollamadigi mektup, tim zamanlarin en
olagandustu is basvurusu olarak kabul edilmektedir.
Bunun sebebi ise dikin hizmetine alinabilmek icin;
kopruler, gemiler, silahlar, heykeller yapacagini soy-
lemesiydi. 17 yil boyunca dik icin calisan Leonar-
do, makine ve silah tasarimlari yapiyor, festival ve
organizasyonlar hazirliyor, bunlarin yaninda resim
ve heykeller yapiyordu. Leonardo’nun o kadar cok
alana ilgisi ve yetenedi vardi ki, birden fazla alana
yonelmesi onun birgok isi yarida birakmasina sebep
oluyordu. 1490 yilindan sonra calismalarini bir def-
terde tutmaya basladi. Leonardo’nun aldigi bu not-
lardan olusan defter sayfalari, koleksiyon halinde
toplanmistir. Hidrolik alanindaki ¢alismalarini not
aldigi el yazmalari ise, Bill Gates'te bulunmaktadir.

Milano diku igin uzun yillar calistiktan sonra, 16 yil
boyunca italya’yi gezdi ve farkli kisiler icin calisma-
lar yapti. Bu arada dinyanin en nliu tablolar ara-
sinda yer alan ve dahasi, insanlik tarihinin en basa-
rill resmi sayilan Mona Lisa’yl resmetmeye basladi.
1503 yilinda cizmeye basladigi tabloyu, gittigi her
yere gotiruyor ve yanindan hi¢ ayirmiyordu. 1504
yilinda babasi oliince, kardesleriyle miras kavgasina
girdi. Onu hi¢cbir zaman benimsemeyen aile Leonar-
do’ya babasindan hicbir sey vermedi. Bu noktada da
ailede onu seven tek kisi olan amcasi, tim servetini
Leonardo’ya birakti.

1513 ve 1516 yillari arasinda, Roma’da yasadigi do-
nemde anatomi ve fizyolojiyle ilgilendi. Ancak Pa-
pa'nin, kadavralar Uzerinde calisilmasini yasakla-
masi, onun bu ilgisine ket vurdu. 1516 yilinda, Kral
|. Francis, Leonardo’dan Fransa’'nin bas ressami,
mimari ve muhendisi olmasini istedi. Saraya yakin

Bill Gates
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Leonardo da Vinci’'nin Hali¢ Uzerine yapilmasi i¢in cizdigi kopru taslagi.

bir konakta yasamaya baslayan Leonardo sik sik
kral ile sohbetler ederdi. Hatta 2 Mayis 1519 tari-
hinde hayata veda eden Leonardo da Vinci'nin, kra-
lin kollarinda son nefesini verdigi soylenir. Bu bilgi
hakkinda ¢esitli sdylentiler olsa da, yaygin olan bilgi
bu yondedir.

Leonardo da Vinci Eserleri:

Leonardo da Vinci'nin; heykeltiras, mucit, astronom,
filozof, jeolog, bilim insani ve ressam gibi unvanla-
ra sahip oldugundan bahsetmistik. Dolayisiyla bu
alanlarin hepsinde c¢alismalar yapmis ve eserler
vermistir. Ornedgi italya'da yer alan bir katedral olan
Duomo di Milano katedralinin mimari Leonardo da
Vinci'dir. Bilime bakis acisi gozleme dayali olan Le-
onardo da Vinci, bilim ve mimari alanda yaptigi ca-
lismalari 13.000 sayfalik bir defterde topladi. 30'dan
fazla kadavra inceleyen Leonardo, edindigi gozlem-
leri 200'den fazla cizimle resmetti. Bu cizimleri
olimiinden sonra, “Resim Uzerine Tezler” adiyla
yayinlandi.

Bircok icadin sahibi olmasa da, ilk ¢izimlerini yapan
Leonardo da Vinci bisiklet, deniz alti, helikopter gibi
teknolojik buluslarin tasarimini yapti. 1502 yilinda
donemin padisahi Sultan Il. Bayezid icin Halic Uze-
rine yapilmasi istenen kopriinin ¢izimini sundu. O
zaman kabul edilmeyen kopri tasarimi, daha sonra
birebir aynisi olmasa da, Norvec'te yapildi.

Leonardo da Vinci'nin'anatomi incelemeleri
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1472 yilinda yaptigi itk resim olan Arno Vadisi, muh-
tesem detaylara sahip bir tabloydu. Sanat¢inin kul-
landi§i bu teknik ilerleyen yillarda yok olus pers-
pektifi olarak adlandirildi. Ardindan gelen isa'nin
Vaftizi, Aziz Jerom, Miineccim Krallarin Tapinmasi,
Kayaliklarin Bakiresi, Erminli Kadin, Anghiari Sa-
vasl, Gezegenlerin Dansi ve Son Yemek sanatginin
resim dalinda verdigi diger eserleridir.

Leonardo’nun bahsettigimiz eserleriile ilgili ayrintili
bilgiye bir sonraki sayimizda yer verecegiz.
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Toplumun bir kesimi kur veya faiz yukselirken bir kesimi de kur veya faiz
diuserken kazanir. Kur ve faiz fazla degismediginde kazananlar ise ure-
timle ugrasanlar olur.




Ekonomi

1 Ocak 2020'de USD/TL kuru 5,95 idi. 31 Aralik
2020°de kur 7,44 olmustu.

1 Ocak 2020'de bankadaki 100.000 TL mevduatini
dolar mevduatina cevirme talimati veren bir kisi-
nin hesabinda (100.000 / 5,95 =) 16,806 dolar olur.
Bu kisi 16.806 dolarini 31 Aralik 2020'de vadesi
doldugunda TL'ye cevirse (16.806 x 7,44 =) 125.042
TL olur. Bu kisi bir yilda 25.042 TL bir baska deyis-
le yiizde 25 faiz getirisi elde etmis demektir (dolar
tevdiat hesabinin faizi sifir olsa bile). Oysa ayni kisi
100.000TL sini TL mevduat olarak tutsa faiz getirisi
kabaca 15.000 TL olacaktr.

Demek ki kur yukselirken parasini dovize ceviren
yerli tasarruf sahibi, kurdaki gerileme baslangic
noktasina gelmeden tekrar TL'ye donerse kazancli
cikiyor.

Ayni hesabi Turkiye'ye sicak para getiren yabanci ya-
tirmci icin yaparsak farkli bir sonucla karsilasiriz.
29 Ocak 2021°de 7,32 olan USD/TL kuru, 5 Subat ak-
sami 7,05 olmustu.

29 Ocak 2021'de Tirkiye'ye 100.000 dolar getiren
bir Amerikali bunu o glnun kuruyla TL'ye cevirip
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eline gecen 732.000 TL'yi bankaya yatirsa (gecelik
faiz veren hesaplar var) ve bugiin o parayi (faizini
ihmal ediyoruz) dolara cevirse eline (732.000/7,05=)
103.830 dolar gecer. Kazanci bir haftada 3.830 dolar
ya da yiizde 3,8 olur. Bunun cesitli masraflarini dis-
sek bile faiz getirisi ylizde 3'Un altinda olmaz. Oysa
bu parayi ABD'de bir bankaya yatirsaydi bir haftada
muhtemelen Uste para 6demek durumunda olacak-
tI.

Demek ki kur yiiksekken gelip kur dusince giden
sicak para yoneticileri kazancli cikiyor. Turkiye'de
son glnlerde yasanan kurdaki duslste sicak para-
nin ciddi etkisi var. Turkiye, an itibariyla, sifira yakin
faizle kendi Ulkelerinden kredi alip buraya gelen ve
kisa surede ciddi kazanc elde edip gidenlerin yaptigi
carry trade denilen islemlericin ideal bir ortam su-
nuyor. Onlar kazaniyor, biz de yabanci fonlar geliyor
kur dustiyor diye seviniyoruz.

Faiz ylkselirken, paralarini bankaya mevduat olarak
yatiran tasarruf sahipleri kazanir. Bunun tek kosu-
lu aciklanan enflasyon verilerinin dogru olcilmus
olmasidir. Eder aciklanan ylzde 15°lik enflasyon
orani gercedi yansitiyorsa ylzde 17 faiz alan tasar-
ruf sahibi reel getiri elde eder. Aciklanan enflasyon




Ekonomi
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Kazananlar

Kaybedenler

Kur Yiikselirken

Doviz Mevduati olanlar; ihracatci-
lar, turizm geliri olanlar

ithalatcilar, doviz borcu olanlar,
sicak para getirenler

Kur Diiserken

ithalatcilar, doviz borcu olanlar,
sicak para getirenler

Doviz mevduati olan yerli tasarruf
sahipleri, ihracatcilar

Faiz Yiikselirken
bedebilirler)

TL mevduati olanlar, sicak para
getirenler ( kur da yikselirse kay-

TL borcu olanlar, sicak para ge-
tirenler ( kur daha fazla diserse
toplamda kazanabilirler ), banka-
lar

Faiz Diiserken
rimcilar

Bankalar, TL borcu olanlar, yati-

TL mevduati olanlar ( bunlardan
sicak para getirenlerin kaybi bir
yandan da kura baglidir )

Kur Fazla Degismezken

Bu durumun kurdan dolayi kaza-
nani kaybedeni olmaz.

Bu durumun kurdan dolayi kaza-
nani kaybedeni olmaz.

oraniyiizde 15, buna karsilik gercek enflasyon orani
yuzde 30 ise ve faiz de ylzde 17 ise tasarruf sahibi
negatif getiriyle karsi karsiya kalir ve o zaman faiz
gercek enflasyon oranina yiikselinceye kadar kaza-
namaz, sadece kaybi azalir.

Bankalarin durumu farklidir. Bankalarda mevduatin
ortalama vadesi 3 ay, kredilerin ortalama vadesi 1
yildir. Faiz yukselirken bankalar kaybeder. Cinkdu
maliyeti olusturan mevduat faizleri yilda 4 kez yuk-
selen oranlara gore ayarlanmak zorundayken geliri
olusturan kredi faizleri yilda bir kez yenilenir. Faiz-
ler diserken ise sanilanin aksine bankalar kazanir.
Mevduat faizleri yilda dort kez yenilendigi icin her Ug
ayda bir maliyetler diser, oysa kredi vadeleri yilda
bir kez degistiginden gelirler bir kez azalir.

Demek ki bankalar, sanilanin aksine, faiz yukselir-
ken kaybediyor, faiz diserken kazaniyor.

Buraya kadar yaptigimiz analizi bir tablo ile 6zetle-
yelim (Bu tablo normal kosullarda olusacak duru-
mu gosterir. Kosullar anormallesmeye baslamissa
farkli sonuclar cikabilir. Ornegin ihracat yapilan il-
kelerin durumu kotlyse kur yilkselse bile ihracat
artmayabilir))

Ekonomi icin ideal durum, kur ve faizin fazla oy-
namamasidir. Her ikisinin de yikselisi ayri diisisu
ayri sorun yaratir. Bu oynakligi gidermenin tek yolu
ekonominin risklerini disirmekten gecer. Riskler
diserse kurun oynakligi azali, o zaman enflasyon
tzerindeki olumsuz etkisi de azalir ve dolayisiyla
enflasyon diser. Enflasyon disiince de faiz de du-
ser. Turkiye'nin bunu basardigi en yakin ornek 2001
krizi sonrasinda baslayan ve 2009 yilina kadar siiren
donemdir. O donemde Tuirkiye riskleri distirmeye
girismis ve o etkiyle enflasyon ve faizler dismdis,
kurlar da duragan bir gorinime girmisti.

Demek ki Turkiye bir donem riskleri dusurerek ya-
kaladigi bu basariyi ayni yontemle yakalayabilir. Co-
zim yolu: Riskleri distirmektir.

Mahfi EGILMEZ
Ekonomist, Akademisyen, Yazar
www.mahfiegilmez.com
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Uzman Gorusu

E-POSTA GUVENLIGH
VE YERLI E-POSTA

E-posta gunumuz iletisim araclarinin en onemlilerinden biridir. Ayni
zamanda tamamen sayisal ortamda olmasi, sunucu tarafinda gerekli
guvenlik tedbirlerinin alinmamis olmasi, cogu zaman ise kullanicilarin
yeteri kadar dikkat gostermemesi veya bilgi sahibi olmamasi nedeniyle
siber saldirganlarin da ilgi odagidir.
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Saldiri tiirlerini kategorize edecek olursak;

Sahte baglanti linkleri : Bilinen kurum veya kisilerden geliyormus gibi gortinen postalar.

Kampanya linkleri : Hediye, tatil veya indirim kampanyalari konulu aldatici postalar.

Zararli posta ekleri . Ilgi cekecek, korkutacak veya gelmesi muhtemel eklere benzer zararli postalar
Hatali yapilandirma :  E-posta sunucularindaki hatali yapilandirmalar.

Tarayici sorunlari

Yiiklii mail saldirilari

Kullanici tarafi tedbirlerini kategori edecek olursak;

Kullanilan isletim sisteminin, antivirtisin veya tarayicinin giincel olmamasindan
kaynaklanan sorunlar.

Aslinda her sey yolundadir fakat sunucunuzun kaldirabilecedinden daha fazla bir
ylk ile sisteminizin yanit veremez hale getirilmesi.

E-posta sifrelerinin karmasik olmasi ( biyik -
kiiclik harf, rakam ve simge icermesi J,

Yaniltici maillerin kurumsal sistemlerde her ne
kadar engellense de gelebilecegini, siphe du-
yulan postalarin, icerdigi ek veya linklere dikkat
edilmesi, ilgili uzmandan yardim alinmasi,

Kurum e-postalarinda sifremi unuttum soru-
larinin gicld ve cevaplarinin tahmin edilemez
olmasi gereklidir,

Herkese acik olarak kullanilan internet kafe,
hava alani veya kafeler gibi ortamlarda kesinlik-
le kurum e-postalarini okumak icin kullanilma-
malidir.
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Uzman Gorusu

Sunucu tarafindaki tedbirler ise;
e Network glvenliginin saglaniyor olmasi,

e Guvenlik guncellestirmelerinin takip ediliyor
olmasi,

e DMARC kayitlarinin aktif edilmesi: Gelen bir
yaniltici postanin gercekten gonderilmis gibi
gosterildigi sunucu tarafindan onayli olup olma-
diginin kontroli icin kullanilan protokoldiir)

e SPF kayitlarinin aktif edilmesi: Posta sunucu-
nuzdan, hangi alan adlari i¢in postalar gonde-
rilebilecedinin tanimlanmasidir. SPF kaydi DNS
kayitlarinin bir parcasidir.

e DKIM protokolinin aktif edilmesi: E-postalari-
nizin basligina sifrelenmis bir dijital imza ekler.
Bu imza kurulusun DNS kayitlarina da eklen-
mis olan bir TXT public key ile dogrulanarak
mailin givenligi saglanir.

Yerli e-posta nedir?

Guncel yasal prosedirlere uygun olarak, kurum ve
bireylerin e-posta ve mesajlasma ihtiyacglarinin, Tir-
kiye'de bulunan sunucular tzerinden, Tirk vatandasi
olan bir teknik ekip tarafindan saglanan ve tamami
yerli sermayeli bir Tirk sirketi tarafindan sunulma-
sina denir.

Veriyi ginimuzin petrold, altini gibi dederlendirmek
gerekiyor. Kiresel capta hizmet veren buiylk verilere
sahip bir¢ok kurulus, zaman zaman kendi kurallarini
muhatap Ulkelerin kanunlarinin tzerinde tutabiliyor
veya Ulkelere hatta kisilere kadar farkli tutumlar
sergileyebiliyorlar. Topladiklari verilerin 3. kurumlar-
la paylasimi konusunda kullanicilarini, yayinladiklari
acik riza metinlerini kabul etmeye mecbur birakila-
biliyorlar.

Devletler tarafindan, siber givenligin ulusal gliven-
lik anlamina da geldigi ginimuzde verilerin eger ge-
rekiyorsa yurt disina ¢ikmasi amaglaniyor.




Uzman Gorusu

Bu nedenle yabanci menseili veri Ureten firmalara
da veri merkezlerini yurt icinde tutma mecburiye-
ti getiriliyor. Yurt icinde iki gonderici arasinda gidip
gelmesi gereken bir postanin yurt disi birka¢ nok-
tayl dolasarak ulasmasinin ne denli biyuk bir risk
oldugunu ve ne denli gereksiz trafik olusturdugunu
ise anlatmaya dahi gerek yok. Ustelik mail hizmeti
icin 0denen lisans, kiralama veya hizmet tutarlari da
oldukga yuksekken. Neden yerli teknolojilerin ge-
listirilmesi ve desteklenmesi gerektigini anlatmak
icin sanirim en ideal ornek Huawei'nin basina ge-
lenlerdir. Dinyanin en blyuk teknoloji sirketlerinden
birisiniz, tlkeler arasi iliskiler nedeniyle Urettiginiz
drindn isletim sistemi firmaniza satilmiyor. Bu du-
rum dev bir kurumun batmasi anlamina gelebilecek
etkiye sahiptir.

Yukarida ytzeysel olarak bahsettigim cok ve farkl
orneklerle anlatilabilecek bu konu ile ilgili hizmet ve-
ren servis saglayici sayisi her gecen giin artmaktadir.
KVKK ( Kisisel Verileri Koruma Kanunu ), ilgili kanun
ve yonetmeliklerin gerekleriile ulusal siber giivenlik
stratejisinin gerek ve yaptirimlarina tabi bir hizmet
almak oldukca giivende hissettirecektir. Maliyet aci-
sindan ise ¢cok daha makul bedellere alinabilmekte-
dir.

Yerli e-posta ile ilgili hizmetler 2019 basindan bu
yana alinabilmektedir. Kamu kurumlarinin zorunlu
olarak kullanacagi bu servisi vatandaslar istege bag-
L olarak kullanabilecekler. Yerli e-posta kapsaminda
e-devlet hizmeti Gzerinden T.C. vatandaslarina turki-
ye.gov.tr uzantili bir e-mail tahsis edilmesi yoniinde
de calismalar bulunmaktadir.

iletisim gilinimiiziin en gerekli ve mahremiyeti en
yuksek seviyede korunmasi gereken bir ihtiyactir. Bu
nedenle 2022 yili icerisinde yoringeye gonderilmesi
planlanan ilk ve tamami yerli Uretim olan uydumuz
TURKSAT 6A projesi de biytk cnem tasimaktadir.

2019 yili yapimi ECHELON filmini seyrettiniz mi bil-
mem ama iletisim glvenliginin onemine farkli bir
acidan bakmanizi saglayacaktir diye disiniyorum.

Erkut AK
Bilgi Teknolojileri Muduru
Birlesim Grup
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Mevzuat

INCELEME
SEBEPLERI

Vergi Incelemesi miikellefler tarafindan
iIstenmeyen bir durumdur. Vergi Usul
Kanunu'nun 134.Maddesinde “Vergi
Incelemesinden maksat, édenmesi gereken
vergilerin dogrulugunu arastirmak, tespit
etmek ve saglamaktir” diye tanimlanmistirg
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Mevzuat

rinden miukellef sayisinin yaklasik 2 milyon

civarinda oldugunu goruyoruz. Yaklasik 8.150
adet vergi mufettisi var, Vergi Usul Kanunu'nda vergi
dairesi mudurlerinin de inceleme yetkisi var, 6zel-
likle vergi denetim kurulu olmayan illerde genellik-
le Anadolu’da defterdarlar ve vergi dairesi mudur-
leri de inceleme yapabiliyorlar.

T'L]rkiye'de Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi tu-

Ulkemizdeki vergi sistemine gére vergilerin cogun-
lugu dolayli yonden alinan vergilerdir. 2020 yili veri-
lerine gore toplam vergilerin %34l dogrudan beya-
na dayali vergilerden, %66’sinin dolayli vergilerden
oldugu goruliyor. Toplam mikellef sayisi ile incele-
meye yetkili memurlar sayisini orantilarsak yeterli
oldugu gordulebilir.

Hangi durumlarda riskli miikellef durumuna dii-
siiliir, incelenmeye sebep olan etkenler nelerdir?

ihbar ve sikayete konu edilmis olunabilir, inceleme
ve denetimler esnasinda adinizin ge¢mis olmasi,
baskasi i¢in hazirlanan raporlarda adinizin ge¢cmis
olmasi, sektorel incelemelerde miufettis raporuna
gore riskli sayilanlar icerisinde bulunmak baslica
inceleme sebepleridir.
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Hangi veriler riskli sayilan miikellefler grubunda
yer alinmasina sebep olur?

e Bilancodaki kasa hesabinda normalin Ustlinde
nakit bulunmasi,

e Sirket ortagina sermayenin u¢ katindan faz-
la borclu olunmasi ve sirket ortagina yiuksek
tutarlarda borg para verilmis olmasi,

e Kasa ve banka hesaplarinda nakit oldugu halde
yuksek tutarda banka kredisi kullanilmasi,

e Sirket ortaklarinin sirkete borglari oldugu hal-
de banka kredisi kullanilmasi,

e Alinan ¢ekler hesabindaki tutarlar toplam satis
tutarlarindan yiksek olmasi,

e Siphelialacaklar igin dava agilan donemden
sonra karsilik ayrilmasi,

e Ba/Bs gibi elektronik ortamda verilen formlar-
da tutarsizlik olmasi,

e Devreden KDV tutarlarinin yiksek ve devamli-
lik gostermesi,

e Pos satislarinin sektorel oranlarindan distk
olmasi.



Mevzuat

Diger bir inceleme sebebi ise gelir tablosu hesapla-
rindaki sapmalardir. Gelir tablosundaki hesap sap-
malari ise baslica sunlardir.

e Yurtici satislarinin, satis iskontolari ve satis
iadelerine gore ylksek olmasi,

e Maliyetlerin net satislar oranina gore veya
sektorel olarak yiksek olmasi,

e Brit satis karinin; net satislara ve satislarin
maliyetine gore sektorel olarak distk olmasi,

e Pazarlama satis dagitim giderleri, arastirma ve
gelistirme giderleri ve genel yonetim giderleri
gibi sirketin faaliyet giderlerinin, net satislar
veya satislarin maliyetine gore sektorel olarak
ylksek olmasi,

e Faaliyet karinin net satislara ve satislarin
maliyetine oranla sektorel olarak distk
olmasi,

e Faaliyet karinin kambiyo zararla-
rindan ve finansman giderlerinden
disik olmasi,

e Kambiyo karlari ile kambiyo zararla-
ri arasinda ylksek fark olmasi,

e Finansman giderlerinin, satislar ve sa-
tislarin maliyetine gore yiksek olmasi,

e Ddnem net karinin, toplam satislar ve
satislarin maliyeti oraninda sektorel olarak
distk olmasi.

Sonug olarak hesaplarinin diizgiin olduguna inanan
mukellefler icin bile maliyeden gelecek muhtemel
inceleme tebligati, istenmeyen bir durumdur. Bura-
da esas amag kayit disiligi kayit altina almak olma-
Ldir. Nitekim yukarida siralanan risk analizlerine
bakarken, yaklasik iki yildir dovizde yasanan yiiksek
dalgalanmalar ve pandeminin ekonomiye verdigi
agir hasarlar neticesinde, sirketlerin bilanco ve ge-
lir tablolarindaki verilere etkisinin de negatif oldugu
gercegi unutulmamalidir.

Fahri KOSE

S.M.Mali Misavir

Birlesim Grup Mali Misaviri
www.fahrikose.com
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IS HUKUKUNDA _
ZAMANASIMI SURELERI
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Hukuk

Zamanasimi kavrami, bir borcun
belli bir sure icerisinde istenme-
mesi halinde, borclu tarafindan
ileri surulerek borcu odemekten
kacinmasina imkan saglayan hu-
kuki bir kurumdur. Zamanasimi
borcu ortadan kaldirmamakta
olup, bu ozelligi ile hak dusurucu
surelerden ayrilmaktadir. Ayrica
borcu sona erdirmediginden do-
layl, mahkemeler tarafindan re-
sen gozetilen bir husus olmayip,
bor¢lu tarafindan yasal siresin-
de ileri surulmesi gerekmektedir.
Aksi halde bu hakkin kullanilmasi
mumkun olmayacaktir.

alacagin turtine gore farklilik gosterdigi gibi yeni

yasal diizenlemeler ile bu sirelerin tespiti daha
karmasik hale gelmistir. Bu yazimiz ile is hukuku
kapsamindaki alacaklara iliskin zamanasimi siire-
lerini aciklamaya calisacagiz.

]
Is hukuku kapsaminda zamanasimi sireleri ise

is hukukundan kaynaklanan alacaklari iicret ve
tazminatlar olarak iki kategori altinda incelemek,
zamanasimi sirelerini degerlendirmek agisindan
daha uygun olacaktir.

1 - Ucret alacaklarina iliskin zamanasimi siireleri;

4857 Sayiliis Kanunu'nun 32. Maddesi uyarinca licret;
“Genel anlamda tcret bir kimseye bir is karsiliginda
isveren veya Uclnci kisiler tarafindan saglanan ve
para ile 6denen tutardir” seklinde tanimlanmistir.
Bu tanimdan yola c¢ikarak, maas, prim, ikramiye,
fazla mesai Ucretleri, genel tatil Ucretleri, hafta tati-
li Ucretleri, yillik izin Ucretleri, genis anlamda Ucret
kapsaminda degerlendirilebilecektir.

Ayni kanun maddesinin son fikrasinda “Ucret ala-
caklarinda zamanasimi siiresi bes yildir” hikm
amir olup, bu Ucret alacaklarinin 5 yil sonunda za-
manasimina ugrayacaklari agik ve kesin bir sekilde
belirtilmistir.
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Peki bu 5 yillik zamanasimi sliresi ne zaman basla-
yacaktir?

Yillik izin Ucreti disindaki diger tum Ucret alacak-
lari acisindan, is sozlesmesinin feshedilmis olup
olmadigina bakilmaksizin, hak kazanildigi tarihten
itibaren 5 yillik zamanasimi stiresi baslayacak, 5 yil
icerisinde talep edilmeyen ucret alacaklari zamana-
simina ugrayacaktir.

Yillik izin Ucreti ise is sozlesmesinin feshi sebebiyle
dogan bir alacak olup, tazminat alacaklarr ile birlik-
te 0zel diizenlemeye tabi olmasi sebebiyle tazminat
alacaklarina iliskin zamanasimi sureleri basligi al-
tinda incelenecektir.

2 - Tazminat alacaklarina iliskin zamanasimi
siireleri;

Kidem tazminati, ihbar tazminati, kotu niyet tazmi-
nati ve esit davranma ilkesine uyulmaksizin is soz-
lesmesinin feshinden kaynaklanan tazminatlarin
hak kazanma kosullari 4857 Sayili is Kanunu'nda
dizenlenmis olmakla birlikte zamanasimi sireleri
yonunden bu kanunda herhangi bir hilkim bulun-
mamaktadir. Ayni durum yillik izin Ucretleri iginde

gecerli olmaktadir. Bu sebeple, bu alacak kalemle-
ri yoninden ilk olarak Borglar Kanunu dikkate ali-
narak zamanasimi sireleri belirlenmis iken, daha
sonra ylrirlige giren 7036 Sayili is Mahkemeleri
Kanunu ile son halini almistir Kanunlarin yurarlik
tarihleri ve kanunlarin geriye yurtimezligi ilkesi dik-
kate alindiginda farkli donemler icin farkli zamana-
simi slrelerinin uygulanmasi zarureti dogmustur.
Buna gore;

e 818 Sayili Borglar Kanunu Doneminde;
01.07.2012 tarihinden once sona eren is s0z-
lesmeleri acgisindan 5 yilllk zamanasimi su-
resi, (818 Sayili Borclar Kanunu Madde 126)

e 6098 Sayili Tiurk Borglar Kanunu Donemin-
de; 01.07.2012 - 25.10.2017 tarihleri ara-
sindaki donemde sona eren is soOzlesme-
leri acisindan 10 yillk zamanasimi siresi,
(6098 Sayili Turk Borglar Kanunu Madde 146)

e 7036 Sayil is Mahkemeleri Kanunu Déneminde;
25.10.2017 tarihinden sonra sona esen is s0z-
lesmeleri acisindan 5 yillik zamanasimi siiresi,
(7036 Sayili is Mahkemeleri Kanunu Madde 15)

uygulama alani bulmaktadir.
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Bu alacaklara iliskin zamanasimi stirelerinin bas-
langic tarihi ise is sozlesmesinin sona erdidi tarih
olacaktir.

Son olarak birkag ornek ile bu konuyu somutlasti-
ralim;

e s sozlesmesi 01.01.2015 tarihinde sona eren
bir iscinin kidem tazminati 10 yillk zama-
nasimi siresine tabi olmakla, 01.01.2025
tarihinden sonraki bir tarihte talep edil-
mesi halinde zamanasimina ugrayacaktir.

e s sozlesmesi 01.01.2018 tarihinde sona eren
biriscinin kidem tazminatiise 5 yillik zamanasi-
mina tabi oldugundan dolay1 01.01.2023 tarihin-
den sonraki bir tarihte talep edilmesi halinde
zamanasimina ugramis olacaktir.

Av. Onur Gemici
Birlesim Mihendislik
Y
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e, EEEEETEE

"AY KOYU"
ILE AY

MACERASI
BASLIYOR

Gegen yuzyilin ikinci
yarisinda baslayan insanli
uzay yolculuklari, 21'Incli
yuzyilda da insanoglunu yeni
ufuklara tasimaya devam
ediyor.

Yazi: Gokce ALACLI
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uri Gagarin’in 12 Nisan 1961'de uzaya ¢ikip
YDUnya yorungesini turlayan ilk insan olmasi-

nin tUzerinden tam 60 yil gecti. Bu gegen siire
icinde insanliin uzay macerasini harekete gegiren
kesif gudisu, egemenlik micadelesi ve Dinya ha-
rici bir yerde yasam kurabilme arzusu her gegen
gin gercege donidsmeye bir adim daha yaklasti. Bu
adimlardan birisi de uzayda koloni kurma ile ilgi-
li somut adimlarin atilmasi oldu diyebiliriz. NASA
(Amerikan Havacilik ve Uzay Dairesi) ve ESA (Avru-
pa Uzay Ajansi) bunun igin ¢alismalara uzun siredir
devam ediyordu ve son donemde kaydedilen gelis-
meleri artik dlinyaya duyurdular.

NASA'nin insanli Ay yolculugu projesi Artemis icin
gorevlendirecegi 18 kisilik ekip belirlendi, ardindan
Ay'da kalacak ilk astronotlarin barinma alanlarina
iliskin projeler tizerinde calismalar basladi ve ESA
Ay’da yasayacak ilk astronotlarin yerlesim birimle-
rine iliskin aciklama yapti. ESA Genel Midird Jan
Warner Ay'da kurulacak koloniye ‘Ay Koyld' (Moon
Village] adini verdiklerini ve Ay'da kalici bir baz is-
tasyonu kurma planlarinin oldugunu acikladi. Bu
baz istasyonu, farkli tiye devletler ve diinyanin farkli
tlkeleriicin acik bir istasyon anlamina geliyor.
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21 Temmuz 1969°'da ABD'li
astronotlar Neil Armstrong,
Buzz Aldrin ve Michael Collins’i
tasiyan “Apollo 11" uzay
meKkigi Ay yuzeyine inis yapmis,
Armstrong, Ay’'a ayak basan ilk

insan olmustu.



5 ¥ k a

Qj"‘ o I g . - Yasam

'.: JIII||||||Imﬁl|||Illl||||||||IIIIIﬁI|||||||||||||||||||II‘IH|||||||1|IIIlIIJMILIIII|||||||||||||||||l||l||||||||||||||||||||||||||H|| ¥
K% ‘%_-" ""--.. !‘_‘t“ ! -'.__v ; I;.\"- - ) : 5 ."'*
Wl B . . s -
R R NIT
_ 4 i .
¢ & Bates 1 - “ .
W s N > Y% € "N e
A N ot T 8 {
R S L -.-.q} s N e e : il "

. _ - v
" ‘;:';‘ r o ' — Ty
1‘ X “"‘1 ¥ ;:; g -‘w- . ; L I
2l - o '-'.‘ B - - a - > = {
¥ -1 - - . .
. > x ﬂ' e o 20T T £ - A

S
~

BIRLESIM DERGI 47



48 BIRLESIM DERGI




Kolonideki mihendislerin,
kraterlerdeki buzdan
su uretmek gibi Aydaki
kaynaklari nasil kullanacagini

ogrenebilmesi planlaniyor.

Yasam

Ay Koylnde insa edilecek yapilarin, pudra seke-
ri kadar ince olan Ay topragi ‘regolit’ ile Uretilecek
koruyucu tuglalarla korunmasi planlaniyor. Bilim
insanlari, bir metre derinliginde regolit duvarlar
ve ¢ati kullanmanin binalari Aydaki radyasyona ve
donma sicakliklarina karsi koruyacadina inaniyor.
Ay topraginin ust katmani kullanilarak yapilan tug-
lalar, glineste pisirilmeye birakilmadan once robot-
lar tarafindan toplanacak ve 3D yazicilarla tuglaya
donustirulecek. Astronotlar, gorevlerinin ilk birkac
yilinda mobil habitatlarda yasayacaklar. Daha kalici
bir s ise buz iceren ‘Shackleton’ kraterinin yakinin-
da kurulacak. Bu kraterin Ay’'in surekli giines 1sigi
olan guney kutbunda oldugu ifade ediliyor.

LEVLEL(EH

1. https://www.esa.int/Enabling_Support/Space_Engine-
ering_Technology/CDF/ESA_engineers_assess_Moon_
Village_habitat

2. https://www.hurriyet.com.tr/galeri-iste-aya-insa-edi-

lecek-evler-ilk-kez-goruntulendi-41688112/1

3. https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/avrupa-u-

zay-ajansi-ayda-insa-edilecek-evleri-paylasti,WnCs-
fHgPX0gFexaVUQfdWQ/1bvisbygdOW-mkVLiOhjBA
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"HER OYUN BENIM ICIN AVRUPA
KUPASI FINAL MACI GIBI*

NEVRA
SEREZLI

Yazi: Serkan OCAK, Gazeteci

filmler var. Levent Kirca ile ‘Olacak O Kadar’

daki replikleri de inanilmazdi. Ama eminim ki
herkesin aklinda onun bir performansi vardir. Clinku
bir donemler her eve konuk olmus bir isim o; Nevra
Serezli. Oynadigi tiyatro oyunlarinin, filmlerin sayi-
sini kendisi dahi bilmiyor. Hala da oynamaya devam
ediyor. ‘Agaglar Ayakta Olir’ oyunuyla yillar sonra
yeniden sahne almaya basladi. iki belgesel projesi
yapti. Exxen’de Aleyna Tilki ile dizi ¢ekti. En son Sa-
kip Sabanci Yasam Boyu Basari Oduli'nd aldr. Simdi
de turneye ¢ikmaya hazirlaniyor...

Benim aklimda hep Kemal Sunal’la oynadigi

Pandemi, Serezli'de farkli bir etki yaratmis, sebebini
kendi de tam olarak ¢6zemiyor ama normalde oldu-
gundan daha faal su siralar.

Hatta evinde bulustugumuzda “iki televizyon prog-
ramini da reddettim” dedikten sonra Birlesim Der-
gi'nin soylesi teklifini kabul ettigi icin tesekkirimi-
zU iki katina ¢ikariyoruz, tim bu kosusturmacasina
ragmen iki saat boyunca tim mitevazilifi ve nese-
siyle sorularimizi yanitladigi igin...

Hayatiniz boyunca cok fazla projede yer aldiniz.
Sinema filmleri, tiyatro oyunlari, miizikaller... Cok
fazla ani biriktirdiniz. Eski glinleri hatirlayinca ne-
fesiniz diigiimlenmiyor mu? Hayiflanmiyor musu-
nuz?

Gecen giin Haldun’a (Dormen) gittim gecmis olsu-
na. Birdenbire acti Youtube'da Sen Sazin Bulbil-
leri'ni, benim sarki sahnemi. Baskasini seyreder
gibi seyrediyorum. Kendime o devirde duymadigim
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T

hayranligr simdi duyuyorum. Cok hayran seyrettim
kendimi. Clnkiu simdi bu performansin yarisina bile
ulasamayan insanlar var. Baya bir is becermisiz. O
dans edislerimiz, canli sarki soylemeler...

Nefesim digimlenmiyor clinkii geriye donip bakti-
gimda sunu diyorum; “Cok iyi is yapmisiz.” Hi¢ "Vay
be ne glzelmisim, ne inceymisim, ne fisttkmisim’
filan diye bakmadim o yillara. Hayiflanmadim. Gu-
rurla baktim seyrettim. Cinki ‘Nasil gitti o yillar?’
demiyorum. Ben hep yasadigim anin en iyisini ya-
sadim. Bu yilin da en glzelini yanlarini yasiyorum.
Simdi bir oyunum var. Bir sirii oddl aldim. Yani bun-
lari almisim, simdi neden mutsuz olayim.

Estetik olmak insani gen¢ tutmaz.
Kafani ve antenlerini acik tutmak

seni geng tutar.

Sahneden inmediniz, belki de ondan?

Evet, hayatim bir yandan torunlarimla, cocukla-
rimla, gelinlerimle geciyor. Diger yandan da kucuk
kicuk oyunlar oynayayim, islerimi yapayim, oyunlar
okuyayim istiyorum. Tek istedigim evimde oturup
yun atki ormeyeyim. Hemen bakiniyorum, Netflix'te
ne var, Anthony Hopkins ‘The Father’ dan odil ali-
yormus, filmi nereden bulabilirim. Bu tabi beni geng
tutuyor. Estetik olmak insani gen¢ tutmaz. Kafani ve
antenlerini acik tutmak seni genc tutar. Oyle estetik
oluyorlar, diinyada ne olup bittigini bilmeden evle-
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rinde oturuyorlar, ha babam yuz gerdiriyorlar. O geng
kalmak degil.

Istediniz mi hic estetik yaptirmak?

Asla. Bir korku oldu benim icin, cok degisirim kor-
kusu... Tabii ki isterim, gen¢ gorinmek ama ya car-
pik bir seyler olursa... Ben bu yastan sonra estetik
olayim, genc¢ gostereyim, sevgili bulayim, dergilere
kapak olayim diye degil, sadece ekranda daha derli
toplu olayim diye, biraz daha yastan kazanan rol ka-
zanabilirim diye olabilir.

Yine isinizle ilgili yani?

Evet, babaanne rolu degil de anne rolu gelebilir mi
diye? Seyirci senin kim oldugunu o kadar iyi biliyor
ki. Yutturmak cok zor. Ben simdi estetik yapip 75 de-
gil de 60 dursam, 50 yasindaki bir basrol oyuncusu-
nun annesi olmaya kalksam olur mu? Olmaz.

Egitimli, dil bilen, iyi yetismis bir oyuncusunuz.
Amerika’ya gittiginiz. Aileden de geliyor. Egitimli
olmanin meslek hayatiniza ne gibi katkilari oldu?
Metincim (Serezli) her zaman oyuncu olmak iste-
yen genclere universite okumalarini tavsiye ederdi.
Mesela oglum Murat mimarlik okudu ancak oyuncu
oldu. Bina insa etmiyor ancak miuthis bir analitik
zekasi var. Her zaman konservatuvar da gerekli de-
gil. iyi bir mentorla calismak, cok okumak, Shakes-
peare’i hatmetmek, Turk oyunlari okumak ve ¢ok
tiyatro seyretmek gerekir.

Mesela bir Fransiz okulundan gelmissen, Moliere’i
Fransizca okumak her zaman onemlidir.

Gazeteciler icin kullanilan bir laftir, ‘Gazeteci
olunmaz, gazeteci dogulur’ diye. Oyunculukta da
bu var mi?

Var. Ozel bir kabiliyet olmasi gerekir. Ben daha cok
1Isiga inanirim. Ben ilk adimimi attigimda da Haldun
(Dormen) ayni seyi soylemisti. “Nevra sen belki iyi
oyuncusun, kotd oyuncusun filan ama sahneye ¢ikti-
ginda isik sagiyorsun” demisti. O Allah vergisi. ‘Ben
biraz Amerika’'da okuyayim star 1s1§1 alayim” olmaz.
Barlarda kesfedilmis Amerikan sinemasinin starla-
rivar. Lana Turner mesela. Bir barda otururken ka-
dini gériyorlar. Hemen stiidyoya aliyorlar ve ‘Hicbir
seyini degistirme’ diyorlar.

Kadin otururken star oldu. Film Uzerine film cekti-
ler. Isigr vardi.

Yeni oyuncularla ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

‘Hangi oyunumu gordiin?’ diye soruyorum bazen.
Yok, hicbirini gormemis. 50 yildir sahnedeyim ben
bir tek oyunuma rastlamadin mi? O zaman ben
de ondan bir sey olmaz fikrine katiliyorum. Gelse
iki oyun seyretse bir de kulise gelip biraz konussa
ayaklarina kapanacagim. Yok genclerde boyle bir

sey. Gidip seyretmek, duayenlerin pesinde gezmek,
onlarla konusmanin bir faydasi olduguna inanmiyor
yeni genclik. Sikayetim bu. Yoksa hepsinin ici kipir
kipir yeni oyuncularin.

Begendiginiz yok mu?

Serenay Sarikaya'yl ¢ok severim, nereden nereye
geldi. Ezgi Mola kiskanilacak kadar iyi oynuyor. Dok-
turuyorlar. Bir suri yakisikli genc var, gayet de guizel
oynuyor. Ben onlarin hep arka planini merak ediyo-
rum. O tutan dizilerin ardindan oyunculuk Uzerine
calisiyor mu?

Mesela benim oglum Murat (Serezli) oyunculuk icin
tutturdu ve de cok calisiyor. Hala Amerika'dan oyun-
culuk kitaplari getirtiyor. Bayiliyorum onun hirsina.
Yaziyor, ciziyor. Ben de oyleyim, sabahin koriinde
elimde teksti alir yazar cizerim. Demiyorum ki Nev-
ra Serezliyim ben, ¢ciksam zaten oynarim. 24'in de
turneye c¢ikacagiz, sen gelmeden hemen 10 dakika
yine okudum teksti.

Hafizaniz da cok iyi... Oyunculuk mu gelistiriyor?

Kesinlikle. Ama soyle bir sey de var. Yeni oyun mu
var, diger oyunlari bosaltiyor hafiza. Benim dozum
vardir. 3 kahveden sonrasini asla icmem. Bicak gibi
keserim. Blinyem nerede durmasi gerektigini biliyor.
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O kadar otomatiklesmis ki, yatma kalkma saatim,
ictigim su. Ezberler de oyle. Belki de yillardir ¢ok di-
siplinli bir sekilde bunu yaptigim icin binyem alisti.

Son donemde ¢ok iyi filmler de vardi? Ancak hichi-
ri Yesilcam’i tutmuyor. Hicbiri bir Kemal Sunal’in
Kilibik filmi kadar dondiire dondiire izlenmiyor.
Sizce bunun nedeni nedir?

Valla ben bir sey soyleyeyim mi, neden bunlar bu
kadar cok begeniliyor gercekten bilemiyorum. Ne-
denine samimiyet diyoruz. ictenlikle yapilmis olma-
lari diyoruz. Ama benim de elestirmedigim film yok
degil. Turkan'a, Hulya'ya, Clneyt Arkin'a da sorulur
bu. Samimiyet, ictenlik, cok inanarak yapildigi igin
derler. Belki de eskiye olan sevgimizden. Cok sami-
mi soyleyeyim, o komedi filmlerinde kendime bile
donip baktigimda cok fazla gilmuyorum. Ama De-
vekusu Kabare'ye ¢ok guliyorum. Hele Levent Kir-
ca'nin skecleri. Daha ona yaklasamadik bile.

Tiyatro oyunu, dizi, filmlerinizin sayisini biliyor
musunuz? Arsiviniz iyi mi?

Arsivimiz cok iyi hepsi var. Metincigim’ in omri yet-
medi. Bir gin oyunlarimizi ¢ikaralim, kag tane ol-
mus sayalim dedi. Vakit alacak bir seydi. 1967 den
beri sayiyorum. iki sene dogum izni vardi. Onun di-
sinda slirekli sahnedeyim.

Hala sahneye ciktiginizda ayni heyecaniniz var mi?
Gozlerinizden ayni ates cikiyor mu oynarken?

Yiregime iner. Kulise girdigimde dualarimi ederim.
En son oyunum Agaclar Ayakta Oliir'den drnek ve-
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Agaclar Ayakta Oliir

reyim. ilk perdede 20 dakika sonra ¢ikiyorum. Oyun
8'da basliyor. Benim rolim 20:30°da. Ben 19:30'da
aynanin karsisinda hazir oturuyorum. Kalbim pir pir
acayip bir heyecan. 50 yil sonra bir rahatlik filan yok.
Buz kesiyorum. Ertesi giin yine ayni.

Hep Avrupa Kupasi final mag¢ina
citkar gibi olacaksin.



Roportaj

Neden sizce?

Cunku hep birebir seyirci ile birliktesin. Seyirci pa-
rasini vermis gelmis. 300-400 yeni insan. O seni ilk
kez goruyor. Ayagin kayar, unutursun. Hep Avrupa
Kupasi final magina cikar gibi olacaksin. Zaten dyle
olmazsaniz o isten de hayir gelmez. Bazen televiz-
yonda oyun seyrediyorum. O rol neden bana gelme-
mis diye kiskaniyorum. Torunlarla oynayayim, biraz
dinleneyim demiyorum, diyemiyorum. lyi bir sey
dedil belki ama hirs bitmiyor. Metincigim de tedavi
gorirken kafasinda hesap yapardi, seneye oynayabi-
lirim diye tekst okurdu. Atlatirsam bunu hangi oyunu
oynarim diye okurdu...

Hi¢ emekli olayim artik Bodrum’daki evde yasaya-
yim gibi bir diisiinceniz yok mu?

Aaaa, niye olsun ayol... Ayakta duramasan, teker-
lekli sandalyede olsan bile, ona gore rol oynarsin.
Nefesin yettigi stirece, kafan calistigi, ezber yapabil-
digin slirece oynarsin...

Nevra Hanim size tiim kalbimizle ¢ok tesekkiir
ediyoruz, bizi evinizde agirladiniz, inanilmaz keyif-
li bir sohbetti.

Rica ederim, ben tesekkir ederim.

| o~
evraSerezli ve Serkan Ocak Q

Metin Serezli, Nevra Serezli, Murat Serezli




Kultur

ISTANBUL
APARTMANLARI

Arif Pasa Apartmaninin plani
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Sehrin kadim tarihi dikkate alindiginda apartmanlar aslinda oldukga yeni
bir mimari tarzin ve yasam biciminin temsilcisi olarak gorulebilir. 19. yiz-
yilin sonlarinda estetik degeri yuksek ve heybetli yapilar olarak boy gos-
teren apartmanlar, ginumuzdeyse sehirlerin mimari kaosunun simgeleri

haline donlismus durumda.

” Sisli’de bir apartman
Yoksa eger halin yaman
Nikel, kiibik mobilyalar
Duvarda yagli boyalar...
Hey, liikiis hayat, liikiis hayat
Bak keyfine yan gel de yat. "

nen Likils Hayat operetinin en bilindik dizele-

ri Nazim Hikmet'e atfedilir. Sairin bu eglenceli
dizeleri, aslinda donemin en dnemli toplumsal do-
nidsimlerinden birine gondermedir: Apartmanlar...
Nazim Hikmet kendi yasadidi ¢agda kentsel doni-
siim olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerin altin
hinzirca cizmistir.

1 933 yilinda Cemal Resit Rey tarafindan bestele-

Osmanli'nin klasik dénemlerinden beri Istanbul'un
mimari dokusu ahsaptir. Saraylarda, ibadethaneler-
de vb. kamusal yapilarda tas kullanilsa da, 6zellikle
sur ici bolgesinin konut mimarisi birkag katli ahsap
evlerden olusmaktaydi. istanbul’da apartman deyin-

ce bunun dnciiliik nisanini neredeyse tek bir bolgeye
vermek mUmkundir: Galata ve Pera. Yaklasik 8000
konutu yok eden 1870 Beyoglu yanginindan simdi-
nin Narmanli Han'i, Fransiz ve Venedik Saraylari gibi
birkacg bina sag kurtulmustur. Ozellikle Pera bolgesi
yanginin ardindan bos bir arazi haline déntsir. 1870
yanginindan ders alinir ve sonrasinda yeniden yapi-
lacak konutlarda ahsabin kullanimi tamamen terk
edilir.

Yeni yapi malzemeleri ve yeni mimari Usluplarla
insa edilen ¢ok katli yiiksek binalar insanlarin hig
de alisik olmadiklari bir ikamet bi¢iminin dogu-
suna neden olurlar. Uzun yillardir gayrimislim ti-
caret burjuvazisi, levantenler, yabanci elgiliklerin
calisanlari Galata/Pera bolgesinde batili bir hayat
tarzinin ritiiellerine gore yasamaktadir. istanbul'un
ilk apartmanlarinin sakinleri de bu kesimler olur.
Apartmanlar yalnizca barinma seklini degil onun
yaninda bir¢ok gtindelik pratigi de degistirir Mahre-
miyet anlayisindan, mahalle kiltirinin yok olma-
sina kadar artik yeni bir toplumsal iliskiler yumagi
dogmaktadir. Her seyden once ayni yapiyl baskala-
riyla paylasma fikri geleneksel Tirk yasam bicimine
oldukga yabancidir.

|
{
|
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Modern apartmanlarda yiz, belki de daha fazla sa-
yida insan kelimenin tam anlamiyla ayni ¢ati altinda
yasarlar. Ozellikle Osmanli elitinin buna alismasi
hic de kolay olmayacaktir. Bu kesimler icin konaktan
apartmana gecis bir nevi stati kaybi olarak algilanir.

Ama ote taraftan kentlerin artan nifusu cok katli
yapilarin insa edilmesini mecbur tutmaktadir. 19.
yuzyil sona ererken Osmanli payitahtinin nifusu bir
milyonu zorlamaya baslar. Mislimanlar icin mo-
dern hayat tarzina uygun olarak ilk gelisen semt
Sisli olur; tam da Lukis Hayat Opereti'nde dile ge-
tirildigi gibi. Bomonti, Nisantasi ve Tesvikiye bolge-
sine dogru genisleyen hat Turk orta siniflarini mo-
dern anlamda kucaklayan bolgedir. Gerci 1940 yilina
gelindiginde bile istanbul'un konut stokunun %70’i
hala birkac katli yapilardan olusmaktadir. Kisacasi
Istanbul’'un bugiinkii mimari dokusuna dogru evril-
mesi Oyle kolay gerceklesmez.

150 yillik bir dondsimun iyice icinden ¢ikilmaz hale
geldigi bir cagda yasasak da hikayenin en basina do-
nudp apartmanlarin dogdugu ginlere yeniden bak-
makta fayda var. Halihazirda tarihi apartmanlarin
izinden giden rotalar, istanbul gezilerinin en gézde
glizergahlarindan biri haline gelmis durumda...

DOGAN APARTMANI:

Giinlimiizde kullanilan ismiyle Dogan Apartmani Is-
tanbul apartmanlarinin adeta ideasidir. Moda evleri,
otelleri, antikacilari, kafeleri, Arnavut kaldirimlari
ve Galata Kulesi manzarasiyla meshur Serdari Ek-
rem Sokagi'nda bulunan Dogan Apartmani, U bici-
mindeki plani, i¢ avlusuna ve denize dogru bakan
zarif pencereleriyle bolgenin yildizi konumundadir.

Taban alani 1.405 mZye yayilan Dogan Apartmani
1894-1895 yillarinda insa edilirken donemin ga-
zetelerinde gece guindlz siren insaat faaliyetleri
nedeniyle cevre sakinlerinin hayli sikayetci oldugu
yazmaktadir. Benzerleri Avrupa baskentlerinde go-
rilebilen italyan stili, pencereleri ahsap yesil gii-
neslikli, tipik bir 19.ylzyil yapisi olan bina, gunu-
miizde 49 daireden olusur. istanbul'un belki de bu
en guzel apartmaninin mimari bugiin bile ne yazik ki
kesin olarak bilinmemektedir. Elektrik tesisati, mo-
dern banyo sistemi ve asansorler 130 yasina yakla-
san binaya peyderpey konulmustur.

Ik yapildiginda Belcikali banker Helbig Kardeslere
ait olan bina o donemde Helbig Apartmanlari adiyla
anilir. 1919 yilinda istanbul’da faaliyet gésteren fab-
rikator Botton Ailesi’'nin binayi satin almasiyla ismi
Botton Han’a cevrilir Cumhuriyet doneminde ise
binanin mulkiyeti is insani Kazim Taskent'e gecer.
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Taskent'in oglu Dogan'in isvicre'de bir kaza sonucu
olmesi Uzerine aile Dodan Taskent'in adini yasatmak
icin cesitli girisimlerde bulunur. Bunlardan ilki bir
donemin unutulmaz ¢ocuk dergisi Dogan Kardes'in
yayinlanmasidir. Bir digeri ise Galata'nin unlu yapi-
sina Dogan Apartmani isminin verilmesidir.

1980°Li yillar Dogan Apartmani'nin gozden dustiugu
bir donem olur. Bina eskimis, dederi dismus, kentin
maruz kaldigi go¢ dalgasi yuzinden de apartman
sakinlerinin profili degismistir. O donemin Dogan
Apartmani Turk sinemasinin unutulmaz filmlerin-
den olan Muhsin Bey'e dogal bir dekor olur. Sener
Senve Ugur Yicel'in Dogan Apartmani’'nin catisinda
oynadiklari sahneler her sinemaseverin hafizasinda
yer etmistir.

Gunumuzde ise Dogan Apartmani 2001 yilinda
gordigu restorasyonla icinde bulundugu bdlgeyle
uyumlu bir sekilde soylulasmistir. Adeta emlak pi-
yasasinin dudak ucuklatan yildizi olmus ve 49 dai-
resi cok sayida sahne ve sinema yildizina, diploma-
ta, yazara ev sahipligi yapar duruma gelmistir. 90°Li
yillarda kapisi sokaktan gecen herkese acik olan
Dogan Apartmani giinimuzde kendisini sadece di-
sardan gostermektedir.

£ D.égénﬂpartman|
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MISIR APARTMANI:

istiklal Caddesi lizerinde St. Antuan Kilisesi'nin he-
men yani basinda bulunan Misir Apartmani bolge-
nin en gorkemli yapilari arasindadir. Misirli Abbas
Halim Pasa tarafindan kislik konak mantigiyla yap-
tirilan binanin mimari Hovsep Aznavuryan’'dir. insa-
atinin 1905 yiindan 1910°a kadar strdigu alti katli
bina, bugin bile heybetiyle gelip gecenlerin bakisini
muhakkak kendisine cevirmeyi basarir. Zemin kat-
lar gelir getirmesi i¢in dikkan olarak planlanmis,
cati katlariysa donemin anlayisi geregdi hizmetgi
odalari ve camasirhane olarak dizenlenmistir. Mi-
sir Apartmani’'nin teras manzarasi en giizel istan-
bul panoramalarindan birine sahiptir.

Mehmet Akif Ersoy’un son aylarini gegirdigi ve goz-
lerini hayata yumdugu daire de Misir Apartmani'n-
dadi. Mustafa Kemal Atatiirk'iin de istanbul'da
bulundugu yillarda dis hekimi Sami Glinzberg'in bu
binadaki muayenehanesine sik sik geldigi bilinmek-
tedir. Ozellikle 20. yiizyilin son geyreginde kaderine
terk edilen bina gordigu restorasyonun ardindan
yeniden gorkemli ginlerine kavusur. Simdilerde
Mehmet Akif Ersoy hatira evinin de faaliyete geg-
tigi Misir Apartmani'nin kapisi, ziyaretgcileriicin her
daim aciktir. Tiyatro salonlarinin, sanat galerileri-
nin, lokantalarin ve dernek lokallerinin bulundugu
bina adeta bir kamusal alan olarak hala islevini
surdirmektedir.

BOTTER APARTMANI:

istiklal Caddesi Tiinel bélgesinde bulunan Botter
Apartmani ¢odu kimse igin tartismasiz bicimde
istanbul'daki en giizel Art Nouveau mimari érnegi-
dir. Binayi yaptiran kisi Abdilhamit’'in ve dolayisiyla
da Osmanli Sarayi'nin terzisi olan Jean Botter'dir.
1900°Llu yillarin hemen basinda tamamlanan yapi-
nin mimari gec donem Osmanli istanbul'una bircok
eser kazandiran italyan mimar Raimondo D’Aron-
co'dur.

Oldukca dar bir alan lzerine insa edilmesine rag-
men caddenin edimini naif bicimde kucaklayabilen
bina, essiz sislemeleriyle de dikkat ¢eker. Yapinin
caddeye bakan yizindeki gul motifleri, insan yuzi
kabartmalari 6zenli ve ince isciligin en glizel 6rnek-
lerdendir. ilk yapildi§i donemde binanin sahibi Bot-
ter Efendi'nin moda evi yuksek duvarli giris katinda
bulunuyordu. Aile tarafindan hem isyeri hem de ko-
nut olarak kullanilan Botter Apartmani bu yonuyle
de istanbul'un ilklerindendir.

Sahipsiz kaldi diye Hazine tarafindan el konulan
bina cesitli varislerin hak talep etmesiyle uzun yil-
lar boyunca miulkiyet haklari konusunda belirsizlige

Misir Apartmani

birldnir. Bu nedenle glinimizde kapisi siki sikiya
kapanmis olsa da Botter Apartmani yillara meydan
okuyan dik durusuyla hala istiklal Caddesi'nin yil-
dizlarindan biri oldugunu yiiksek sesle soylemekte.

o Lo
=BotteT Apartamani

BIRLESIM DERGI 59



Kultur

BARNATHAN APARTMANI:

Timarci Sokak ile Galip Dede Caddesi'nin kesistigi
kosede bulunan Barnathan Apartmani Galata'nin en
gozde yapilarindandir. Barnathan Ailesi 1492 yilin-
da ispanya’dan kovulup istanbul’a yerlesen koklii
bir Sefarad ailedir. istanbul’da ticari faaliyetlerini
surdiren bu ailenin konut olarak yaptirdigi yapinin
bir kanadi 1892 yilinda diger kanadi ise bir yil sonra
tamamlanmistir. Ama giris kapisinin Gzerinde ginu-
muizde halen okunabilen 5652 ibaresini gorirseniz
sasirmayin. Bu tarih Musevi takvimine gore binanin
yapilis yilina tekabil eder. Kirmizi tuglalariyla dikkat
ceken yapi sehrin en giizel neoklasik mimari 6rnek-
lerindendir. Klasik Fransiz tipi balkonlari ferforje
demir islemeleriyle goz alicidir. Yapinin tavan ara-
UG 3 metre 40 santim ile donemi icin bile oldukg¢a
ferahtir.

Binanin cephesindeki birgok ayrinti antik donem
Yunan/Roma mimarisinin detaylarini tasir. Siklikla
kullanilan Gzim motifi kadim bir gelenegin devami
olarak bolluk ve bereketin simgesidir. Kat sahanli-
g1 icin italya’nin meshur mermeri Carrara tasindan
getirilmistir ki Carrara, Ronesans ustasi Michelan-
gelo'nun da heykelleri icin tercih ettigi mermerdir.
Binanin istiklal Caddesi tarafina bakan yiizii olduk-
ca Ozenliyken, Galata Kulesi tarafi ise arka cephe
olarak kabul edilmis ve gdsterissiz bir sekilde ta-
sarlanmistir. Bina yakin bir zaman once diinyanin
dort bir kosesine dagilmis 58 varis ile anlasilarak el
degistirmis durumda. Yakin bir gelecekte 100 odall
bir otel olarak kullanima acilacak.
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& ra Giler: Fiireya Koral Arif

ARIF PASA APARTMANI:

Elmadag Caddesi uzerinde bulunan ve Saray Dok-
toru Saricazade Arif Pasa tarafindan yaptirilan bina
glinimuizde hald Arif Pasa Apartmani olarak bi-
linir. Arif Pasa Apartmani, tipki Dogan Apartmani
gibi istanbul’un ilk toplu konut projelerinden biridir.
Mimari Constantin Pappa olan yapi 800 m?yi asan
taban alani ve 32 metrelik yliksekligiyle yapildigi do-
nemin en heybetli apartmanlari arasindadir. 1902 yi-
linda tamamlanan binada 36 daire ve diikkan, ilging
bicimiyle dikkat ¢eken bir avlu ve de ahirlar bulunur.
Istanbul’'un ilk asansorlii binasi Pera Palas midir
yoksa Arif Pasa Apartmani midir tartismasi glinu-
muze kadar surup gelmistir.

Yapi; merkezi bir noktada olmasina ragmen kendini
merakli bakislardan uzak tutan bir konuma sahiptir.
Yapildi§i donemde, Talimhane adindan da anlasila-
cagl gibi bombos bir talim sahasi oldugundan Arif
Pasa Apartmani Taksim bolgesinden de rahat¢a go-
rulebiliyordu. Simdiyse Arif Pasa Apartmani'ni bul-
maniz icin biraz aramaniz gerekebilir Bu nedenle
bina ilk kez gelen ziyaretcisine bir kesif hissi sunar.

Unlii seramik sanatcimiz Fiireya Koral'in evi ve
stidyosu uzun yillar boyunca Arif Pasa Apartma-
ni'ndaydi. Ginimiuzde bu bilgi apartmanin girisine
konulmus plaka ile sokaktan gecenlerin dikkatine
sunulmus durumda. Yapinin avlusundaki thlamur
adaci da edebiyat camiasi i¢in oldukga tanidiktir. Pi-
nar Kir'iin Bir Deli Agac hikayesinin esin kaynagi bu
thlamur agacidir. Simdilerde santiye haline gelmis
genis bir kentsel dokunun ortasinda kalsa da Arif
Pasa Apartmani konut olarak kullanilmaya devam
ediyor. Baska bir deyisle hayatta kalmaya direniyor.

"=

Pasa Apartmani‘ndaki stiidyosunda

'Al;if Pasa Apartmani

Emre CANER
Yazar
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ocugumuzun saglikli gelismesi bizler igin

onemlidir. Hepimiz cocuklarimizi ¢ok severiz

ve ¢cogu zaman bunu sozel olarak ifade etmeye
calisiriz. Ancak cocuklarda soyut dlisiinme becerisi
yaklasik 11-12 yaslari civarinda gelistiginden, ¢ocu-
gumuza onu sevdigimizi ne kadar soylesek de soz-
lerimiz, bu sevgiyi davranislarimizla gostermemiz
kadar etkili olamaz. Kisacasi, cocugumuzun anne
baba sevgisini hissedebilmesi icin somut dokunus-
lara ve yasantilara ihtiyaci vardir. Kaliteli zaman ge-
cirmek de anne baba olarak bu sevgiyi hissettirmek
icin yapabilecedimiz en iyi yontemdir. Kaliteli zaman
gecirmek, cocugumuzla onun ihtiya¢ duyabilecegi,
yasina uygun etkinlikler yapmak ya da onu kendi
yasantimizin igine dahil edebilecedimiz etkinlikler
yaratmakla mimkin olabilir.

Yapilan arastirmalar, ozellikle okul 6ncesi donemde
cocukla kaliteli vakit gecirmenin ¢ocugun duygusal
gelisimine ¢ok buyuk katkr sagladigini gostermistir.
Duygusal olarak desteklenen cocuklarin 6zguveni
daha yuksek, kendini ifade etme ve problem ¢ozme
becerisi daha gelismistir. Cocukla gecirilen nitelikli
zamanin sonucunda, cocuk anne babadan “benim
icin degerlisin, seni dnemsiyorum” mesajini alir

|
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Bu mesaj cocugun kendini daha degerli hissetmesi-
ne neden olur.

Calisan anne babalar olarak, yasam temposu icinde
cocuga kaliteli zaman ayirmak her zaman mimkin
olmayabilir. Ozellikle birden fazla ¢ocugu olan ai-
leler icin bu daha zordur. Cok cocuklu ailelerde, bu
konuda dikkat edilmesi gereken en onemli sey, co-
cuklara ayrilan zamanin adaletli olmasidir. Kisaca-
si, birine digerinden daha fazla zaman ayirmamaya
6zen gostermelisiniz.

Cocukla zaman gecirirken o zamani cocuga ayir-
diginizdan, tamamen ona odaklandiginizdan emin
olmalisiniz. Ayni zamanda yemek yaparken ya da
TV'de haberleri izlerken cocukla ilgilenmek ona
ayirdiginiz “kaliteli zaman” anlamina gelmemekte-
dir ya da birlikte televizyon izlemek, ¢ocukla birlikte
gecirilmis nitelikli zaman degildir.

Bununla birlikte zamanin cogunu ¢ocugda ayirmak
ve onunla cok fazla zaman gecirmeye calismak da
nitelikli zaman gecirmek anlamina gelmemektedir.
Cocugun bireysel ve duygusal gelisimi icin, ken-
di basina oyun kurabilmesinin ve oynamasinin da




!

oénemli oldugunu unutmamaliyiz. Ne ¢ok zaman, ne
az zaman, bu konuda dengeli olmaya calismak sani-
rim en dogrusu olacaktir.

Cocuklarin en cok ihtiya¢ duyduklari ve duygu-
sal olarak desteklendikleri faaliyet, onunla oyun
kurmaniz ve oynamanizdir. Evcilik, doktorculuk,
tamircilik, marketcilik, 6gretmencilik vb. oyunlar
tamamen yasadigimiz hayatin ¢ocuk goziindeki
yansimasidir. Bu nedenle ¢ocuklarimizi duygusal
olarak desteklemek icin onun kurdugu bir oyunda
size verdigi rolu Ustlenerek onunla oyun oynayabilir-
siniz. Onun sizi ve oyunu yonetmesine izin vermeniz,
5-6 yas cocuklari i¢cin 6zglvenin gelisimi acisindan
da cok etkili olacaktir. Ayrica, bu oyunlar sayesinde
hayati nasil algiladigini, neye ihtiya¢ duydugunu ra-
hatlikla gozlemleyebilir, ayni zamanda daha mutlu
olmasina destek olabilirsiniz.

Her yas donemi farkli gelisimsel 6zellikleri ve ihti-
yaclari beraberinde getirir. Dolayisiyla cocugunuzun
icinde bulundugu doneme gore nitelikli zaman et-
kinlikleri planlanmalidir. Ornegin okul ¢agi ¢cocuk-
lari icin birlikte oyun kurmanin yani sira akademik
bilgileri de isin icine katabileceginiz, kelime oyunla-
ri, bulmacalar, belgeseller ya da yasina uygun kutu
oyunlari uygun olabilir.

Yasam
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Ergenlik doneminde ise ¢cocugunuzun farklilastigini
ve sizden hizla uzaklastigini fark etmek, anne baba
olarak zorlanmaniza neden olabilir. Bir ergen anne
babasi olmak, cocugunuza ulasmak icin bugiine
kadar yaptiklarinizdan farkli davranislarla ona yak-
lasmay! 6grenmeniz anlamina gelir. ihtiyaclar okul
cagr cocugundan farklidir O nedenle kaliteli vakit
gecirmek icin, ergenlerin hoslandiklari aktiviteler,
mizikler, diziler ve kitaplar konusunda bilgi sahibi
olmalisiniz.

Cocugunuz hangi yas doneminde olursa olsun asil
olan ¢ocukla kurdugunuz bagdin saglam olmasi-
dir. Saglam baglarin kurulmasi birlikte gecirdigi-
niz zamanin niteligi ile dogru orantilidir. Yakin iliski
kurmanin yolu her yas doneminde farklidir, bunun
farkinda olmak ve caba gostermek ise en dnemli
adimdir.

Nida 6zsahin TERKURAN
Uzm. Psikolog / Psikoterapist
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KIRMIZI ALTIN
SAFRAN

Hititlerden beri Anadolu’'da sifa bulmak amaciyla kullanilan, Osmanli sa-
ray mutfagindan gunuimuze kadar gelmis en kiymetli baharat, safrani bi-
raz tanitmak istedik sizlere.

Yazi: Gokce ALACLI
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harat olarak bilinir, evet dogrudur da. Bir kilo

safran elde edebilmek icin 160 binden fazla
cicek gerektigi bilinmektedir. Epeyce mesakkatli ye-
tisen bir bitki oldugunu da distnursek kendisinin
dinyanin en pahali baharati unvanini elinde tutmasi
pek de sasirtici degildir.

G enelde safran yukte hafif pahada agir bir ba-

Mor yaprakli, narin ve ufacik yapisinin aksine agir-
bugmin 100 bin kati kadar suyu sariya boyayabilen
safran bunu nasil yapiyor peki. Crocus Sativus su-
sengiller (Iridaceae) familyasindan, sonbaharda
cicek acan, cigdem (Crocus) cinsinden soganli bir
kultdr bitkisi ve safran da bu bitkiden elde edilen bir
baharattir. Bitki yapraklari seridimsi, mor cicekleri
Uc tepeciklidir. Cigegi ve tepecikleri (stigma) bitkiye
baglayan yaprak sapi da dahil olmak izere erkek or-
ganlari kurutularak sari rengi veren bu baharat elde
edilmektedir.

NEREDE NASIL YETISIR?
Ozellikle gida boyasi ve tat verici olarak kullanilan

safran bitkisi daha cok Ispanya, Fransa, Italya, Yu-
nanistan ve Iranda yetistirilir. Tlrkiye'de ise Safran-

bolu'da yetistirilmektedir. Bu bitkinin anavatani ise
Glneybati Asya'dir. Gegen ylizyila kadar Glkemizin
farkli noktalarinda yetisen bir bitkiymis. Eskiden
Safranbolu'da 40 koyde yapilan yetistiricilik ginu-
muzde ¢cok daha az koyde yapilabilir halde.

Basta gida, tip ve giyim sektorlerinde kullanilan saf-
ranin tarih sahnesine cikisi oldukca eski denilebi-
lir. Irak’ta tarih oncesi hayvan tasvirlerinde safran
bazli pigmentlere rastlandigi belirtiliyor. Sonralari
Sumerler dogada buytyen safrani tedavi amagli kul-
laniyor. Biiyiik iskender’in savas yaralarini iyilestir-
mek icin safran kullandigi da anlatiliyor. Helenistik
Dénem’ in sonlarinda Misir'da dillere destan olan
Kleopatra'nin parfuminde safran kullandig da ri-
vayetler arasinda. Evliya Celebi'nin anlatimina gore
Osmanli'da pideye, lokuma ve helvaya konulan saf-
ranin serbeti de bir gesit yatistirici olarak kullanili-
yormus.

YETiSTIRMESI HiC DE KOLAY SAYILMAZ

Safran, riizgara karsi korunmus giiney yamaglarda
yetisir. Safran yetistiricileri bunu "Safran ikindi gol-
gesi gormezse iyi olur” diye tarif ederler. Yaz kurak-
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Lgina dayanikli olan safran nemli havayl sevmeyen,
gunesli havalarda cicek acan bir bitki. Dolayisi ile
yagis urunun kalitesini onemli ol¢ide dusuruyor.
Safran yetistiriciligi yapilacak arazi genellikle bir yil
onceden nadasa birakiliyor. EKime hazir olan topra-
ga agustos ve ekim aylarinda sogan ekimi yapiliyor.
Bitkiler sonbaharda ¢igek agmis oluyor. Safran 20-
30 santimetreye kadar boy atabiliyor. Hasat vakti gel-
diginde her sabah giines dogmadan cicekler heniz
kapaliyken koparilip golgede bekletilerek acmalari
saglandiktan sonra stigmalari U¢ parcanin birlesti-
gi yerin altindan yani sari kismin basladigi yerden
elle ya da cimbizla kopariliyor. Koparilan stigmalar
30°C havalandirmali firin veya kurutma dolabinda
24-26 saat kadar bekletiliyor. Daha sonra kurutulan
safranlar tahta kutu ya da koyu renkli siselerde ru-
tubetsiz, kuru ve Isik almayan bir yerde muhafaza
ediliyor.

Uretim kosullarini ve alinan neticeyi belki tam ola-
rak hayal edemeyen bizler icin daha acik ifade et-
mek gerekirse; Safranbolu'da safran yetistiriciligi
yapan 11 koyde 40 Uretici tarafindan, 37 dekar alan-
da bu bitki yetistiriliyor ve inanmasi biraz guc olsa
da 1 dekar alandan optimum kosullarda 0,5 kg saf-
ran elde ediliyor. Kisaca Safranbolu’nun yillik safran
rekoltesi ortalama 20-30 kilogram diyebiliriz.

Bu kadar emek yogun bir siirec yasayan ureticimize
saygl duymayalim da ne yapalim.

Safran da sanli ” Kirmizi Altin © unvanini tasimanin
gururunu yasaya dursun.

W

« Topecik (Sligma) (pialil'in
cicadin digi orgamimim uou)

« Slaman (Figedin ook
erganiar)

. Corolla { Tag yapaklann

olrglurdufu sarmal )

. « Sogan (lrame ohgan:)

Kaynakca:

1. https://trwikipedia.org/wiki/Safran

2. http://safranbolu.gov.tr/safranbolu-safra-
ni-17-05-2014

3. https://www.cntraveler.com/story/spains-millenni-
um-old-tradition-of-harvesting-the-most-expensi-
ve-spice-on-earth
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Dunya gundeminde pandeminin olmadigi yakin bir gelecek icin plan yap-
maya devam ediyoruz. Bu sefer sizi mimarisi ile tam bir Avrupa sehrini
andiran, Ukrayna'nin kultur baskenti olan bir sehir Lviv'e goturmek isti-
yorum.

Yazi: Gokce ALACLI

krayna dilinde aslan anlamina gelen Lviy,
U UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer alan

muazzam bir kent. ikinci Diinya Savasi done-
minde sehirde cok sayida Polonyali yasiyorken sa-
vas bittikten sonra sehir Ukrayna topraklarina ka-
tilmis ve Polonyalilar batiya kaydirilmis. iste tam bu
sebeple ozellikle once Kiev'i gordikten sonra daha
farkli bir kultir etkisi oldugunu hissedeceginiz Lviv'i
sadece bir Ukrayna sehri olarak kabul etmemek ge-
rekir bence.

Tarihi anlamda onemi biytk olan Lviv Polonya'dan
tutun, Sovyet Rusya’ya, Nazi Almanya’sindan Avus-
turya-Macaristan imparatorlugu’'na kadar hepsinin
hakimiyeti altina girmis. Tabii ki tarih sahnesinden
bu kadar giiclu devletlerin gegcmis olmasinin etkileri
sehrin ruhunda ve silietinde hissediliyor. Kiiglik bir
sehir olmasina ragmen Lviv'de 60'in lzerinde muze
ve 100°Un Uzerinde kilise bulunuyor. Bence kiigtk bir
sehir olmasinin avantajlarini kullanmak ve bu seh-
re ayiracaginiz 2-3 gin icinde kosturmaca olmadan
sakin sakin, maksimum sayida yer gormek iyi bir
plan olur.
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Gezi

Nereden baslayacagiz derseniz sehir merkezi en
uygun nokta. Merkezde meydani cevreleyen 44 tari-
hi yapinin ortasindan yiikselen bir kule ile belediye
binasini gorebilirsiniz. Meydanda cok sayida birbi-
rinden sevimli kafe ve restoranda keyif yapabilir-
siniz. Gundn her saati yogunluk gorebilecediniz ve
bircok mizenin bulundugu Rynok, Ukrayna dilinde
pazar anlamina gelir. Yorulduysaniz ya da bu gu-
zel meydanda mola vermek isterseniz birgok Unli
yeme i¢cme mekani bulabilirsiniz. Meydandaki ev-
lerin hepsi renkli ancak 1577'de insa edilmis eski
bir Ronesans binasi olan Black House, ev sahipligi
yaptigi Lviv Tarih Mizesi ile diderleri arasinda boy
gosteriyor. Rynok Meydani'nda kuleye cikarak sehre
panoromik bakabilirsiniz. Kuleye cikis icin belediye
binasinin 4. katina kadar asansor ile ¢ikmalisiniz.
Buradan bilet alip kulenin merdivenlerini yuriyerek
¢ctkmaniz gerekiyor.

Peki, boyle bir sehir olurda opera dinlenmez mi?
Lviv Opera Binasi'nda tabii ki dinleyebilirsiniz. 20.
ylzyilin baslarindan kalma neo-ronesans stilinde
insa edilmis opera binasi sehrin en 6nemli yapilari
arasinda. Bu bina yapilmadan 6nce bulundugu ko-
numdan nehir geciyormus, bu ylizden mimar nehrin
yonund degistirerek binayr buraya yaptirmis.
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Gezi

Sokaklarda gezmekten sikilirsaniz ki hic sanmiyo-
rum alternatif olarak harika ve oldukc¢a blyuk park-
lar sizi bekliyor olacak. Bunlardan en meshurlari
Stryisky Park ve Ivan Franko Parki. Ivan Franko Par-
ki, lvan Franko Devlet Universitesi'nin karsisinda
Stryisky’e gore ¢ok daha ufak ama sehir merkezine
daha yakinca bir park. Stryisky ise oldukca buyik
huzur verici ve icinde ¢ok sayida heykelin bulundu-
gu, sincaplari ellerinizle besleyebildiginiz bir park.
Geleneksel Ukrayna yasamini 6grenmek isteyenler
icin ise farkli bir park onerim olacak, Shevchenkiv-
skyi Hai Parki. Bu parkin farki ise icinde lkenin ce-
sitli bolgelerinden getirilmis ahsap ev ve kiliselerin
bulunmasi. Burada dolasirken Ukrayna'nin tarihi ve
geleneksel kulturu hakkinda ¢ok sey ogrenebilirsi-
niz. Kesinlikle gitmenizi oneririm.

Lviv'i ozetlemek gerekirse bir Ukrayna sehrine gide-
cek ama bir Avrupa esintisi icinde yari Slav yari Av-
rupai bir atmosferde hi¢ beklenmedik guzellikte bir
tatil yasayacaksiniz. Karantina giinleri sonrasinda
Lviv'i gezi programinizda otelemeden gidip gorin,
tadini ¢cikartin.

L TR |
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Bir Mola Ver...
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Bir Mola Ver...

Turkiye'nin tarihi dokusunu ve kiltirel mirasini Roma donemini de kap-
sayacak sekilde yansitan en zengin yerlerinden birisidir Side. Buraya ait
kulturel miraslardan Side Antik Kenti, Apollon Tapinagi, Anitsal Cesme
(Nymphaeum) ve Agora gibi bircok yeri sayabiliriz.

eki, karada degil de deniz altinda bir Side'den
bahsetmek istersek. Turkiye'nin ilk, dinyanin
ikinci buylk su alti mizesi Side Su Alti Miizesi.

Mize 117 heykelden olusan koleksiyonuyla dalis
tutkunlarini ve meraklilarini mavi sularda masalsi
bir yolculuga cikartiyor. istanbul ve Marmara, Ege,
Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi
(IMEAK) Antalya Subesi tarafindan Manavgat ilce-
sinde yaptirilan Side Su Alti Mizesi, acildigi 2015 yi-
lindan gunimiize kadar 50 bin kisi tarafinda ziyaret
edilmis. Anadolu medeniyetinin zenginliklerini anla-
tan 117 heykelin sergilendigi miize, Side'nin yaklasik
1.5 mil aciginda, Ug¢ ayri derinlikte 11- 18 - 24 met-
rede konuslanmis seklide bulunuyor.
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Bir Mola Ver...

Misafirler dalis lisanslarina gore farkli metrelere
dalabiliyorlar. Ornegin iki yildiz ve Ustu daliscilar 18
metre derinlikteki Kurtulus Savasi askerleri, Pose-
idon heykeli ve Sahil Guvenlik Komutanligi'nin gemi
batigini gorebiliyor.

MUZEDE YER ALAN HEYKELLER

Deniz faunasina zarar vermeyecek sekilde yerlesti-
rilen ve samandiralar ile koruma altina alinan hey-
keller bes ayri temada olusturulmus. Semazenler,
Turk bayragi ve Turkiye yazisi, Suriye'deki savastan
kacarken denizde hayatini kaybeden cocuklar ani-
sina yapilan ¢icek bahcesi, denizkizi, Apollon Tapi-
nagi'nin minyatird, Mevlana, Poseidon, Efes Antik
Kenti heykelleri, batik gemi ve Kurtulus Savasi'ni
anlatan tematik heykeller dalis esnasinda gorebile-
ceginiz temalar.

DUNYADA iKiNCi SIRADA YER ALIYOR
Side Su Alti Muzesi sahip oldugu 117 heykel ile Mek-
sika'nin Karayip kiyilarindaki MUSA Su Alti Mize-

si'nden sonra ikinci sirayi aliyor. Yilin 6-7 ayi dalisin
mimkin olduju mizede senede ortalama 10 bin
kisi dalis yapiyor. Bu dalislar esnasinda en cok 3,5
metre yiksekliginde ve 5 ton agirtigindaki Poseidon
heykeli dikkat ¢ekiyor.

EKOLOJIYE ETKISI

Mize, sanat ve turizmi birlestirmesinden ote su alti
yasamina zarar verilmesini onlemek igin diinyaya
etkili bir mesaj veriyor. Miizenin hayata ge¢mesi ile
birlikte bolgede yer alan su alti canlilarinin bir ara-
ya geldigi bir alan olusturulmus. Bu sayede de deniz
canlilarinin popllasyonunda bir artis saglanmis.
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Bu Kose Sizin

Bu Kose SIZIN

“Santiye - Ofis”

R L R

533 - RASIM BAS, JUMEIRAH

541 - KUBRA CIMENOVA
YARGITAY ANKARA SANTIYESI
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Bu Kose Sizin

536 - MURAT SOYER JUMEIRAH

537 - BIRLESIM GRUP MERKEZ BINASI 542 - SALIH KARAKOG

- - : 539 - RASIM BAS
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Bu Kose Sizin

e

540 - JUMEIRAH

Bu Kose SIZIN

“Santiye - Ofis”

: Vo
535 - HULYA NALBANT 538 - JUIMEIRAH HOTEL
- T ..

8 | BIRLESIM DERGI



Bu Kose Sizin

544 - HAKAN KURTCU TORO MAKINA
— o

-
=

545 - SELAHATTIN CARTI
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ARZUMUZ

GELECEK NESILLERE DAHA YESIL BiR DUNYA BIRAKMAK

Olgunlasan bir agac,
bir fidana nazaran
havayi temizlemede 70 kat daha etkindir
ve yilda1 tona yakin karbondioksidi
absorbe edebilir.

AGACLARI KORUYALIM !

Birlesim Grup Hatira Ormani projesi kapsaminda Kasim 2014'te Beykoz ilgesi
Ruzgarlibahce Mahallesi'nde dikilen fidanlarimiz biyimeye devam ediyor.
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Gelecege 1Z Birakiyoruz

/Y \BIRLESIM
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BIRLESIM GRUP  Tel.: +90 216 - 499 49 59 - Fax: +90 216 - 499 49 60 - info@birlesimgrup.com - www.birlesimgrup.com



