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Bu Sayida

Editorden

Kurumsal iletisim Yoneticisi
Gokce ALACLI

Merhaba,

Bizim icin o6zel olan bir sayi ile sizlerle birlikteyiz.
Bu sayi Birlesim Mihendislik halka arz olduktan
sonra yayinlanan ilk sayi. Yedi yili askin bir siredir
okuyucusuyla bulusan Birlesim Dergi'nin 30. Sayisi
Birlesim Mihendislik ‘in halka arz edildigi doneme
denk gelmesi bize cifte mutluluk yasatti.

Bu sayimizda, 20 Agustos 2021 tarihinde borsada
islem gdérmeye baslayan Birlesim Mihendislik'in
halka arz silirecini sizlerle paylasmak istedik.
Firmamizin basariyla gecirdigi bu slirece genel bir
bakis ve halka arz ile ilgili merak edilen konulari
icerik konularimiz arasina aldik.

Bildiginiz gibi bu sene llkemize bircok ilki yasatan
Tokyo 2020 Olimpiyatlari Tirkiye igin ayri bir
onem tasiyor. Tokyo 2020°de bizi gururlandiran
sporcularimizla yapilan réportajlar yeni sayimizda
ilginizi cekecek. Keyifle okuyacaginiz pek cok farkli
konu ile sizi bas basa birakiyorum.

Saglikla kalin.

Gokce Alacli.
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Baskandan

TURKIYE’NiN BiRLESIMi BIRLESIM MUHENDISLIK

Birlesim Miihendislik 20 yil 6nce hedefledigi halka arzini gerceklestirdi.

Bagli ortaklii Erde Miihendislik ile birlikte uzun ve ozveriyle gecirilen bir hazirlik siireci ardindan halka
arzimizi gergeklestirmenin mutlulugunu yasiyoruz.

20 Agustos 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S." de calinan gongla sirketimizin hisseleri borsada islem
gormeye basladi ve yatirimcisiyla bulustu. 20 sene dnce temelleri atilan bu hedef dogrultusunda firmamizda
finansal ve kurumsal yapiya her zaman 0&nem

verdik. Bu dogrultuda raporlama altyapimizi ve
risk yonetimi kriterlerimizi glgli bir ¢ati altinda BlRLE lM
toplayarak geldigimiz noktaya ulastik. Ayrica halka

AR

ER CRUBU

arz gerceklestiren bir firmanin hesap verilebilir ve
olcllebilir bir dokuya sahip olmasinin seffaflik ilkesi
adina en onemli unsurlardan biri olduguna inanarak
firma dinamiklerimizi yapilandirdik. Bahsettigim
kriterleri esas aldigimiz i¢in halka arz siirecini saglikli
bir sekilde yiriterek tamamladigimizi distnlyorum.
Talep toplama siirecimizde toplam 35.734 yatirimcidan
6,7 kat talep gelmesi de bunun en biylk gostergesidir
diye disliniyorum. Halka arz silirecinin sirketimiz icin
yeni bir donem actigi bir gercektir. Artik pek ¢ok ortagi
olan, daha gicli bir donanimla blyimeye ve (ilke
ekonomisine katma deger yaratmaya hazir bir firmayiz.
Gerek halka arz siirecinde organizasyonel yapimizda
gerceklestirdigimiz Ust dizelt atamalarla, gerek firma
biinyemizde kullandigimiz ERP alt yapili sistemleriyle,
gerekse projelerimizde uyguladigimiz BIM sirecleriyle
( Building Information Modeling) teknolojiden
maksimum diizeyde faydalanarak firmamizi gelecege
hazirliyoruz.

Hedefledigimiz 2023 sdylemlerini gergeklestiriliyorken,
halka arz toplam talep biyiikliglimizin 2.023 milyon
TL" ye ulasmasi bizim icin mutluluk verici oldu.

20 yillik yolculugunda Birlesim Mihendislik’in yaninda 4
olup emegini esirgemeyen tiim calisanlarimiza ve onlara 0zveriyle destek veren ailelerine, alt ylklenicilerimize,
¢Ozim ortaklarimiza ve isverenlerimize siikranlarimizi sunariz. Birlesim Miihendislik biytk bir aileydi artik
degerli yatirimcilarimiz ile daha da blyik bir aile oldu. Bu vesile ile tim yatirimcilarimiza tesekkiirlerimizi
sunar halka arz siireciyle birlikte aldigimiz sorumlulugun bilincinde oldugumuzu ifade etmek isterim.

Yeni proje, yeni yatirim ve yeni biyime hedefleri ile,

Tirkiye'nin Birlesimi Birlesim Miihendislik olarak Gelecege iz Birakiyoruz...

Saygilarimla.

Mesut ALTAN
Birlesim Mihendislik
Yonetim Kurulu Baskani
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BIRLESIM MUHENDISLIK
HALKA ARZ OLDU

Birlesim Mihendislik 20 Yillik Hedefini Gerceklestirdi ve Hisse
Senetleri Halka Arz Oldu.
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dislik 20 yil once belirledigi hedefini hisseleri-

ni halka arz ederek gerceklestirdi. Turkiye'de
mekanik ve elektrik taahhit sektorinde bagli ortak-
g Erde Mihendislik ile ‘ilkler’ ve ‘Enleri’ ile bircok
projeye hayat veren Birlesim Muihendislik gecirdigi
hazirlik siirecini takiben 11-12-13 Agustos tarihleri
arasinda talep toplama islemlerini tamamlayarak
20 Agustos 2021 Cuma giini Borsa istanbul'da ger-
ceklestirilen gong téreniyle Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem gormeye basladi.

Birlesim Grup firmalarindan Birlesim Muihen-

6.74 KAT TALEP

Halka arz edilen 33.000.000 TL nominal degerli pay-
larin 6,74 katina denk gelen 222.366.807 TL nominal

Halka Arz

degerli pay talebi saglandi. Ortaklarin ek pay satisi
dahil halka arz edilen toplam 39.000.000 TL nominal
degerli pay ile birlikte toplam halka arz buyuklugu
354.900.000 TL olarak gerceklesti.

BiR ILK UYGULANDI

Birlesim Muhendisligin ilklerine yakisir bir sekilde,
bu halka arzda tahsisat gruplarinin olusturulmasin-
da bir ilk uyguland.

Yurt i¢i kurumsal yatirimcilar disinda bireysel
yatirnmcilar talep ettikleri pay adedine gore ‘Birey-
sel Yatirimcilar’ ve 'Yiksek Basvurulu Yatirimcilar’
kategorileri bazinda 2 ayri tahsisat grubunda deger-
lendirildi. Yiksek Basvurulu yatirimcilar katego-
risinde tahsisatin 13 katindan ve Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilar” kategorisinde de tahsisatin 12 katindan
fazla talep toplandi.

BiREYSEL YATIRIMCININ TUM TALEPLERI
KARSILANDI

Bireysel yatirrmcilarin 1000 adet altinda gelen tim
talepleri karsilanirken, 29.287 yatirimci talep ettigi
kadar pay almaya hak kazandi, boylece firmamiz
bireysel yatirrmcilara 6nemli oranda satis yaparak
sermayenin tabana yayilmasinda onemli bir basari
elde etti.

Sirket’in paylarinin halka arzindan satisa sunulan
ek satis dahil 39.000.000 TL nominal degerli pay-
larin %5’inden fazlasini alan gercek veya tiizel kisi
bulunmuyor. Toplam halka arzin ek satisla birlikte
%75'i Bireysel Yatirimcilar ve Yiksek Basvuru-
lu Yatirimcilara tahsis edilirken %251 Yurt i¢i Ku-

rumsal Yatirimcilara tahsis edildi.

.- g

Mesut Altan, Yonetim Kurulu Baskani
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Halka Ar2

Mesut Alta rkmaz Enes Ergun, idris Cakud
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Birlesim Muhendislik olarak dogaya sahip ¢cikmaya calisiyor ve firmamiz icin atilan
her yeni adimda bunu fidan dikerek desteklemeye calisiyoruz. 20.08.2021 tarihinde
gerceklesen Birlesim Mihendislik Halka Arz Gong Toreni hatirasi olarak ‘Borsa
Istanbul Grubu” adina 100 fidan bagislayarak bu hareketimizi desteklemek istedik.




Halka Arz




Halka Arz
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Halka Arz

HALKA ARZDA GELEN TALEP, HALKA ARZ TAHSISATI VE DAGITIM BILGISi YATIRIMCI GRUBU BAZINDA

Planlanan Tahsisat Talep Dagitim

Yatirimci Grubu

Lot Oran Kisi Lot Oran Kisi Lot Oran
fl'l;iysel Yatinm- 16.500.000 | 50% | 29.287 | 7.354.598 3% 29.287 | 7.354.598 19%
Yuksek Basvurulu | 060000 | 309 | 6331 | 132816235 | 60% | 6.284 | 21.895.402 | 56%
Yatirimcilar
Yurtlci Kurumsal 6.600.000 20% 116 82.195.974 | 37% 111 9.750.000 25%
Yatirimcilar
TOPLAM 33.000.000 | 100% | 35.734 | 222.366.807 | 100% | 35.682 | 39.000.000 | 100%

YILDIZ PAZAR’DA iSLEM GORUYOR

Birlesim Miuhendislik, 20 Ajustos 2021 itibariyla
Borsa istanbul A.S.’nin en biiyiik sirketlerinin pay-
larinin islem gordigu Yildiz Pazar'da %38,24 halka
aciklik orantile islem gormeye basladi.

HALKA ARZDAN NET 186,9 MILYON TL KAYNAK
SAGLANDI

Birlesim Mihendislik'in sermaye artirimi yoluyla
satilan paylarinin halka arzindan brit 200,2 Milyon

TL, halka arz masraflarindan sonra net 186,9 Milyon
TL kaynak saglandi. Halka arz izahnamesinde belir-
tildigi gibi halka arz gelirinin %401 ile banka kredileri
kapatildi. Ayrica Birlesim Miihendislik mevcut pro-
jelere yeni is alanlari katarak faaliyetlerde cesitli-
lik saglamak ve biyime hedefini gerceklestirmek
icin faaliyet alaninin genislemesinde etkili olacak,
elektromekanik sektorinde hizmet veren firmalari
binyesine katma hedefi dogrultusunda %20-30"u ile
sirket alimi gerceklestirmeyi planlamaktadir Kay-
nagin %30-40'1 da isletme sermayesi ihtiyacinda
kullanilacaktir.

Korkmaz Enes Ergun, Borsa istanbul A.S. Genel Miidiirii

14 BIRLESIM DERGI



Halka Arz

Boylece blyimenin sirdirilmesi ve firmamizin
ileriye donik planlari cercevesinde isletme ser-
mayesinin ve finansal yapisinin guclendirilmesi
saglanmis olacaktir.

Halka arz Birlesim Mihendislik'in 20. Yil kurulusu
icin belirledigi bir hedefti. Geride birakilan bu 20
yillik siire zarfinda her giin 6zenle bu hedefin alt
yapisi atild1.

Emek isteyen bu 20 yil zarfinda bizimle ozveriyle
calisan tim Birlesim Ailesine,

Halka arz siirecinde bizlere her daim destek olan
Sermaye Piyasasi Kuruluna, Borsa istanbul AS ye,
MKK ve Takasbank’a, yetkili denetim firmalarimiza
ve hukuk firmalarimiza, konsorsiyum Llideri QNB
Finansinvest'e, konsorsiyum Uyesi araci kurum-
larimiza ve tim yatirimcilarimiza sikranlarimizi
sunuyoruz.

Bu halka arzin lkemize, sermaye piyasalarina, fir-
mamiza ve yatirimcilarina tekrar hayirli olmasini
diliyoruz.

BIRLESIMDERGI | 15
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Uzman Gorusu

Halka arz veya halka ac¢ilma,
kaynak ihtiyacini karsilamak
icin bir anonim ortakligin bas-
vurdugu dogrudan finansman
yontemidir. 6362 sayili Serma-
ye Piyasasi Kanunu'nda halka
arz,” Sermaye piyasasl arag-
larinin satin alinmasi i¢in her
turllu yoldan yapilan genel bir
cagriyl ve bu ¢agri devaminda
gerceklestirilen satis”™ olarak
tanimlanmistir.

irketler mevcut sermayeyi temsil eden pay-

larin bir kismini ortak satisi seklinde veya

mevcut ortaklarin ri¢chan haklarini kisitlamak
suretiyle sermaye artirimi seklinde halka arz ede-
bilecedi gibi her iki yontemi de birlikte kullanarak
halka arz islemi yapabilmektedirler.

A € o=
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HALKA ARZ YONTEMLERI NELERDIR

Halka acilmak isteyen sirketler ortak satisi, serma-
ye artirimi veya her iki yontemi birlikte kullanarak
paylarini halka arz edebilirler. Ortak satisi; mevcut
paylarin halka arzi seklinde tanimlanabilir. Sirketin
paylarini elinde tutan gercek veya tizel kisiler, yeni
pay ihra¢ etmek yerine bu yonteme basvurdukla-
rinda ellerinde bulunan paylarin halka arzini tercih
edebilirler. Yapilan halka arz isleminde yeni pay ih-
raci soz konusu olmadigi icin halka arzdan elde edi-
len gelir de sirketin kasasina girmeyecektir.

Sermaye artirimi yontemine basvuruldugunda mev-
cut ortaklarin yeni pay alma haklari kismen veya ta-
mamen kisitlanarak yeni pay ihrac edilmesi seklin-
de halka arz yapilabilecektir. Yeni pay ihrac edilmesi
nedeniyle halka arzdan elde edilen gelirin tamami
sirketin kasasina girebilecektir. Gelir ile sirket stra-
tejisi ¢ercevesinde finansman ihtiyacini karsilama
yoluna gidilebilecektir.

PAY PiYASASI PAZARLARI NELERDIR

Sirketlerin halka arz edilen paylari Borsa istanbul
Pay Piyasasi (PP) biinyesinde yer alan pazarlar-
dan (Yildiz Pazar, Ana Pazar, Alt Pazar) sartlarini
sagladiklari pazarda islem gormeye baslayabilir-
ler.




Yildiz Pazar:

Borsaya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin
piyasa dederi 300 milyon TL ve Uzeri olan paylarin
islem gorecegi pazardir.

Ana Pazar:

Borsaya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin pi-
yasa dederi 300 milyon TL - 75 milyon TL arasinda
olan paylarin islem gorecegi pazardir.

Alt Pazar:

Borsaya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin

piyasa degeri 75 milyon TL - 40 milyon TL arasinda
olan paylarin islem gorecegi pazardir.

BIRLESIM DERGI 19
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Uzman Gorlsu

HALKA ARZIN FAYDALARI

Sirketlerin halka agilmasi Ulkemizin sermaye piya-
salarinin giclenmesi, sermayenin tabana yayilma-
sl, sirketlerin fonlara ulasimi ve ucuz fon kullani-
mi avantajlarindan yararlanmasi agisindan biyik
onem tasimaktadir. Yiksek bir bliyime oranina sa-
hip sirketler faaliyetlerini genisletmek ve yatirimla-
rina fon saglamak amaciyla; finansal kaynak ihtiyaci
olan sirketler ise banka kredisi veya borclanmaya
basvurmadan yatirimlar yapabilmek ya da bor¢larini
odeyebilmek icin halka arz yoluna basvurabilmekte-
dirler. Bir sirketi halka arz karari vermeye yonlendi-
ren birbirinden farkli kosullar bulunmakla beraber;
sirketler halka ac¢ilmak ve paylarinin organize bir
pazarda islem gormesini saglamak suretiyle basta
fon ihtiyaglarinin karsilanmasi olmak tzere onemli
katkilar saglamaktadir. Bu katkilari kisaca asagida-
ki basliklar altinda inceleyebiliriz

UYGUN FiINANSMAN SAGLAMAK

Halka arz ile sirketler yatirim, biyime ve isletme
sermayesi ihtiyaclarinin finansmaninda onemli bir

finansal kaynaga sahip olurlar. Bu kaynak banka
kredileri gibi faiz cdemesi, vade sonunda anapara
geri odemesi olmayan, karsiliginda bir teminat is-
tenmeyen nitelikte oldugundan sirketlere bulyuk
avantaj saglamaktadir. Sirketler kendilerinin belir-
leyecedi sekilde halka arzdan sagladiklari gelirin
bir kismi ile kredilerini kapatabilir, bir kismi ile yeni
yatirimlarini finanse edebilir, bir kismini da isletme
sermayesi ihtiyacinda kullanabilir. Ayrica sirketler,
halka acildiktan ve paylari borsada islem gormeye
basladiktan sonra da paylarini teminat gostererek
kredi kullanabilme imkanina da sahip olmaktadir.
Diger taraftan, sermaye artirrmi yoluyla yapilan
halka arzda sirketin 0z kaynaklari giclendiginden,
daha olumlu bir finansal kaldira¢ seviyesine erise-
bilmektedir. Gliclenen sermaye yapisi ile bir yandan
bor¢ temininde kolaylik saglanirken; diger yandan
daha uygun kosullar ile finansman saglama imkani
yaratilabilmektedir.

LiKiDITE SAGLAMAK

Halka arz edilen paylar borsada islem gormeye
basladiktan sonra seffaf bir piyasada arz ve talebe

T
0@ O
v Y

Kredibilite

Kurumsallasma
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gore olusan fiyatlardan islem gormeye baslamakta
ve istenilen zamanda alim satim yapilabilmektedir.
Bu da mevcut ortaklara onemli bir likidite imkani
vermektedir. Ayrica organize bir piyasada seffaf bir
sekilde belirlenen fiyatlar birlesme ve satin alma
islemlerinde fiyatin belirlenmesinde kolaylik sagla-
maktadir.

\
\
\

KURUMSALLASMA

Bilindigi Uzere, llkemizde faaliyette bulunan sirket-
lerin buyuk kisminin aile sirketi olmasi, sirketlerin
devamulligini sirketin kurucu ortagi ya da yonetimde
bulunan aile bireylerinin omrine bagli kilmakta-
dir. Bu nedenle sirketlerin halka acik hale gelmesi,
surdurilebilirligin saglanmasi acisindan ¢ok onemli
olan kurumsallasmanin saglanmasinda onemli bir
kilometre tasi olmaktadir. Halka arzla sirkete yeni
ortaklar almak sorumluluklari artirmakta ve buna
bagli olarak hesap verebilirlik, seffaflik, strdird-
lebilirlik gibi konular onem kazanmaktadir Diger
taraftan, sirketlerin paylarini halka arz etmesi ve
borsada islem gormeye baslamalari Sermaye Piya-
sasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. nin incelemelerini
iceren bir surec dahilinde gerceklesmektedir. Ayrica
sirketler islem gormeye basladiktan sonra finansal
tablolarini belirli donemlerde bagimsiz denetim ku-

§ T
4!-."'_. Lol
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Uzman Gorusu
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ruluslarina denetlettirmekte, ortaklarini ve kamuyu
dizenli olarak bilgilendirmektedir. Bu cercevede,
halka acilarak paylarinin borsada islem gormesi
ile sirketlerin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
istanbul A.S. yetkilileri tarafindan surekli olarak
bir denetim mekanizmasina tabi olunmasi kurum-
sallasma sureclerini hizlandirmakta ve profesyonel
yonetim imkanlarina daha kisa siirede ulasilmasini
saglamaktadir. S6z konusu ylkimlikler sirketlere
kamuoyu oniinde prestij ve gliven kazandirmaktadir.

YAYGIN TANITIM iMKANI

Sirketler halka arz sonrasi paylari borsada islem
gormeye basladiktan sonra sirketin faaliyetleri ile
ilgili yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bilgi-
leri seffaflik ilkesi ve kamuyu aydinlatma mevzuati
cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracili-
giyla yayinlamakta ve bu bilgiler veri yayin kurulus-
lari, basin ve yayin kuruluslari ile diger gorsel yayin
kuruluslari vasitasi ile yurt icinde ve yurt disinda
yatirimcilara sirekli olarak ulastirilmaktadir Bu
sekilde sirketler hakkindaki bilgilerin kamuya duyu-
rulmasi, sirketlerin ve sirket trlnlerinin hem yurt
icinde hem de yurt disinda taninmasina yardimci

o

24 BIRLESIM DERGI



Uzman Gorlsu

L

\m\“
¥

'l..!.!;“

i
b
iy

i

olmaktadir. Yaygin taninmanin sagladigi avantaj ile
gerek yurt ici ve gerekse yurt disinda yerlesik bulu-
nan ve ayni sektorde faaliyet gosteren sirketlerle is-
birligine gidebilme ve ortak girisimler olusturularak
benzeri konularda calismalar yapilabilmesi imkani
dogabilmektedir. Ayrica yurt disi piyasalara erisim
kolaylasarak, sirketin baska borsalarda islem gor-
mesi imkani da olabilmektedir.

KREDIBILITE ARTISI

Sirketlerin paylarinin halka arz edilerek borsada is-
lem gormesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul A.S.'in degerlendirmeleri sonucu belli kri-
terleri saglamasi ile mimkin olmaktadir. Sirketin
halka arz i¢in her iki Kurumun onayindan gecmesi,
kredi verenler nezdinde sirketlerin kredibilitesini
artirmakta, bu da sirketlere daha ucuz ve kolay kre-
di bulma imkani saglamaktadir.

IKINCIL HALKA ARZ VE SERMAYE ARTIRIM iIMKANI
Sirketler yatirim ve benzeri ihtiyaclari nedeniyle or-
taya cikan kaynak gereksinimlerini sadece ilk halka
arzla degil, paylari borsada islem gormeye basla-
diktan sonra da, mevcut ortaklarinin riichan hak-
larini kismen veya tamamen kisitlamak suretiyle
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gerceklestirebilecekleri “ikincil Halka Arz” yoluyla
karsilayabilecekleri gibi yapacaklari sermaye artiri-
mi ile de kaynak saglayabileceklerdir.

Halka arzin yukarida sayilan faydalarina ilave olarak,

e Sirketler kayitli sermaye sisteminden yarar-
lanilarak daha kolay ve az maliyetli sermaye
artirimi olanaklari elde etmektedir.

e Halka acilan paylarin borsada organize bir
piyasada islem gormesi sirket degerlemesi igin
seffaf kriterlere gore fiyatin belirlenmesine ve
sirket degerinin kolaylikla belirlenmesine firsat
tanimaktadir,

e Tahvil ve bono gibi borclanma araglari ihracla-
rinda daha yliksek 6z kaynak hesaplamasi ile
daha yiiksek limitle ihrag yapilmasina olanak
saglanmaktadir.

Alev DUMANLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Birlesim Mihendislik

BIRLESIM DERGI 25



Sozlik

BORSA TERIMLER

o0 & o0

SOZLUGU

HALKA ARZ

Halka arz, sermaye piyasasi araglarinin satin alinmasi i¢in her tiirli yoldan halka ¢agrida bulunulma-
sini; halkin bir anonim ortakliga katilmaya veya kurucu olmaya davet edilmesini; hisse'senetlerinin
borsalar veya diger teskilatlanmis piyasalarda devamli islem gormesini; halka agik anonim ortaklik-
larin sermaye artirimlari dolayisiyla hisse senetlerinin satisini ifade eder.

HiSSE SENEDI
Anonim ortakliklar tarafindan cikarilan ve anonim ortakliin sermayesine belirli bir katilma payini
temsil eden, yasal sekil sartlarina uygun olarak dizenlenmis, kiymetli evraktir.

IHRAC
Sermaye piyasasi araclarinin ihraccilar tarafindan cikarilip, halka arz edilerek veya halka arz edil-
meksizin satisidir.

IHRAGCI

Sermaye piyasasi araglarini ihra¢ eden anonim ortakliklar, mevzuata gore o6zellestirme kapsamina
alinanlar dahil kamu iktisadi tesebbiisleri, mahalli idareler ile bunlarla ilgili 6zel mevzuatlari uyarin-
ca faaliyet gosteren kurulus idare ve isletmelerdir.

ILK KOTASYON
Ortaklik hisse senetlerinin ilk kez Borsa kotuna alinmasini, ortakligin borclulugu temsil eden men-
kul kiymetlerinin Borsa kotuna alinmasini ifade eder.

KOTASYON
Bir sirkete ait menkul kiymetlerin borsa listesine alinmasidir. Menkul kiymetlerin Borsa kotuna alin-
masi ile sirketin Borsa tarafindan gerekli gorilen sartlari yerine getirmis oldugu anlasilir.
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IZAHNAME
Sermaye piyasasi araglarinin ihracinda ya da halka arzinda ortakliklarca halki sirket ve hisse senet-
leri konularinda bilgilendirmek amaciyla diizenlenmesi gereken belgedir.

KAMUYU AYDINLATMA

Sermaye piyasasinin aciklik ve dirustlik icinde isleyisini saglamak, tasarruf sahipleri, ortaklar ve
diger ilgililerin zamaninda bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla, sermaye piyasasi araglarinin
degerini ve yatrimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek 6nemli olay ve gelismelerin (6zel durum-
larin) kamuya aciklanmasidir.

SERMAYE ARTIRIMI
Yeni hisse senedi ihrac edilerek mevcut 6denmis / ¢ikarilmis sermayenin artirilmasidir.

PiYASA
Genel anlamda mal veya hizmet saticilarinin arzi ile bunlari satin almak isteyenlerin taleplerinin kar-
silasmasini ve fiyatlarin olusumunu ifade eder.

MENKUL KIYMET BORSALARI
Menkul kiymetlerin arz ve talebinin karsilastigi orgutlenmis piyasalardir.

MALI PIYASALAR

Tasarruf fazlasi olan ekonomik birimlerle tasarruf acigi (fon ihtiyaci) olan ekonomik birimler ara-
sinda fon akimlarini diizenleyen kurumlar, akimi saglayan arac ve geregler ile bunlari dizenleyen
hukuki ve idari kurallardan olusan yapiya mali piyasa (finans kesimi) denir. Bu piyasalar kisa vadeli
fon akimlarini kapsayan Para Piyasasi (Money Market); orta ve uzun vadeli fon akimlarindan olusan
Sermaye Piyasasi [Capital Market); Doviz Piyasasi (Foreign Exchange Market) ve Altin Piyasasi (Gold
Market) seklinde gruplandirilabilir.

KAYITLI SERMAYE

Ortakliklarin, esas sozlesmelerinde hukum bulunmak kaydiyla, Yonetim Kurulu Karariyla, Turk
Ticaret Kanunu'nun sermayenin artirilmasina dair hikumlerine tabi olmaksizin ¢ikartabilecekleri,
azami hisse senedi miktarini gosteren, Ticaret Sicili'ne tescil edilmis sermayeleridir.
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Sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gerekli
bildirimlerin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu
elektronik bir sistem olan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sermaye
Piyasasi"Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) tarafindan ortaklasa
gerceklestirilmis olup, sistemin isletimi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK]
tarafindan yuratulmektedir.
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kapsaminda, kamuya aciklanacak her turlu
bilgi ve belgenin KAP'tan gonderilmesi gerek-
mektedir.

SPK'nln Kamuyu Aydinlatma Platformu Teblig'i

isletimi MKK tarafindan yuritilmekte olan sistem,
7/24 esasina gore calismaktadir. Uygulama, tim
Turkiye'ye yayilmis 700°U askin sirket ve 1000°den
fazla yatirim fonu ile 30001 askin kullaniciyr kap-
samaktadir. Sistem tum kesimlerin dogru, anlasi-
li, tam bilgiye, internet Uzerinden es anli ve disuk
maliyetle erisebilmelerine imkan taniyacak sekilde
tasarlanmistir. Ayrica, gecmise donuk bilgilere de
kolay ve diislik maliyetle erisim imkani saglama-
si nedeniyle elektronik bir arsiv niteliginde hizmet
vermektedir.

KAP bildirimleri elektronik sertifikalar kullanilarak
yapilmaktadir.

Sermaye piyasasi araclari BIST te islem goren sir-
ketler, borsa yatirim fonlari, yatirim kuruluslari, ya-
tinm fonlari, emeklilik yatirim fonlari, girisim ser-
mayesi yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim fonlari,
yabanci yatirim fonlari, portfoy yonetim sirketleri
kamuyu aydinlatma yukimliliklerini KAP Uzerin-

KAP OYELERI

KAP VERITABANI VE

SUNUCULARI

KAP SISTEM YONETIMI
« T
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den yerine getirilmektedir. BIST, SPK, istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.S. (TAKASBANK]) ve Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) gibi kuruluslarca yatirimcila-
ri bilgilendirme amaciyla yapilan duyurular da KAP
vasitasiyla yapilmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim
sirketleri de bagimsiz denetim zorunlulugu olan
donemlere iliskin finansal raporlari elektronik or-
tamda imzalayarak, kamuya aciklanmak Uzere ilgili
sirkete elektronik ortamda gondermektedir.

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KAP BILDIRIM YAYINI

ER| www, kep.org.te
ma e ! * Mobil va Tablst Uyumiu
Eon Intemet Sitost

VERI YAYIN KURULUSLAR|

SWIFT BiLDIRIMI

w-YOMNET KISA MESAL VE
E-POSTA SERVISE




Sermaye piyasasl araglari BIST te islem goren sir-
ketler;

1. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-
porlamaya Iliskin Esaslar Tebli§"i kapsaminda
finansal raporlarini,

2. SPK'nin “Ozel Durumlar Teblig"i kapsaminda
ozel durum aciklamalarini,

3. SPK, BIST ve MKK diizenlemeleri kapsaminda
kamuya ac¢iklanmasi gereken diger hususlari

KAP lzerinden kamuya aciklamakla yikimlidar.
KAP’IN FAYDALARI:

Giivenilirlik: Bilgilerin elektronik imza ile gonderil-
mesi suretiyle verilerin guvenilirligi saglanmaktadir.

Bilgiye Ulasma: Yapilan aciklamalarin bekletilmek-
sizin, sisteme gonderildidgi anda kamuya aciklanma-
si suretiyle kullanicilar es zamanli, givenli ve hizli
bir sekilde bilgiye ulasabilmektedirler.

Bilgide Etkinlik: Kullanicilar bilgiye daha hizli ulas-
malarinin yaninda, finansal tablo kalemlerinin kar-
silastirilmasi imkanina sahiptirler. Sorgulamalar ve
finansal analiz icin gerekli alt yapr da kurulmustur.

Giincellik: Her bir sirket bazinda, ilgili sirket hak-
kinda yatirnmcilar icin 6nem tasiyan genel bilgileri
iceren “Sirket Genel Bilgi Formu” ile kullanicilar il-
gili sirket hakkindaki glincel bilgilere erisebilmek-
tedirler.

Maliyetlerde Azalma: Bildirimlerin elektronik or-
tamda sisteme gdnderilmesiyle zaman, kagit ve is-
glcl tasarrufu saglanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’na www.kap.org.tr
adresi Uzerinden erisilmektedir.

Kaynakea:

https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/207/kamuyu-aydin-
latma-platformu

https://www.kap.org.tr/tr/menu-icerik/KAP-Hakkinda/
Genel-Bilgi

SPK'nin 27.12.2013 tarih ve VII-128.6 sayili Kamuyu Aydin-
latma Platformu Tebligi.

SPK'nin 13.06.2013 tarih ve lI-14.1 sayili Sermaye Piyasa-
sinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi.

SPK’'nin 23.01.2014 tarih ve 11-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi.

Dr. Kadriye YILMAZ
Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Birlesim Mihendislik
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Bulagik Mutfak Gamasir
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milyon km3 (Dinya’'nin toplam su kapasitesi-

nin %2,5°i) olup bunun sadece 105 bin km3"
( %0,3'U ) dogal ¢evre ve insan kullanim ihtiyaclari-
na elverisli tatli su kaynaklaridir. Diger tatli su kay-
naklari ise kutuplarda ve yer altinda kullanimi ¢ok
kisitlidir.

D dnya'nin toplam tatli su kapasitesi yaklasik 35

Mevcut kullanilabilir tatli su kaynaklari (%0,3'in);
kuraklik, iklim degisikligi, sanayilesme, artan nifus
yogunlugu, plansiz sehirlesme gibi nedenlerle gin
gectikce azalmaktadir Su kaynaklarindaki yeter-
sizlikler, strekli artan su ihtiyaci, icme ve kullanma
suyu temini igin alternatif su Gretme yontemlerinin
uygulanmasina neden olmustur.

Kullanma suyu temini onimuzdeki yizyilin en b-
ylk sorunu olacagi asikardir. Gelismis toplumlar-
da “Surdirilebilir Kentsel Su Yonetimi Arastirma
Programlari” ile ilgili ciddi ¢alismalar yapilirken,
Turkiye'mizde maalesef yeterli calismalar ve plan-
lamalar yoktur.

Dinyada her insan igin ortalama yilda; 1.4 milyon
litre su harcaniyor. Bu su miktarinin %90°'dan faz-
lasinin ise tek basina gida uUretimi icin yapilan tarim
calismalari olusturuyor. Ornegin 1 kilogram kirmizi
et Uretilirken; 15 bin 455 litre su, 3.6 kilogram bug-
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Siyah su

day ve 36 kilogram da kaba yem gerekiyor. Gelenek-
sel tarim icerisinde yine bitkilerin blyimesi icin
de su kullanilmak zorunda. Giysilerde kullanilan
pamuktan temizlik icin harcanan suya, fabrika so-
gutma sistemlerinden otellerdeki havuzlara kadar
esasinda gri su disinda hesaplayabilecegimizden ¢ok
daha otesinde bir tiiketimle karsilasiyoruz.

GRi SU NEDIR SORUSUNA?

Konutlardan ve okul, hastane gibi kiigik isletmeler-
den kaynaklanan, insanlarin glinlik yasam faaliyet-
lerindeki ihtiya¢ ve kullanimlari nedeniyle olusan
atik sular evsel atik sular olarak tanimlanmaktadir.
Evsel atik sular; Gri Su ve Siyah Su olmak Uzere iki
akimda degerlendirilmektedir. Genellikle dustan,
banyodan, lavabodan, camasir ve bulasik makinele-
rinden gelen sular gri su olarak tanimlanirken geri-
ye kalan tuvalet sulariise siyah su olarak tanimlan-
maktadir. Gri sular az kirli gri su ve ¢ok kirli gri sular
olarak iki ayri sekilde dederlendirilebilmektedir.

1. Az Kirli Gri Su: Az kirli gri sular dus, banyon ve
lavabodan gelen atik sulari,

2. Cok Kirli Gri Su: Cok kirli gri sular ise mutfak
ve ¢amasir makinesinden gelen atik sulari
icermektedir.



Uzman Gorusu

Gri su %75°lik pay ile hacimsel olarak evsel atik su- suyu kalitesinde olmasi gerekmeyen alanlarda
yun en biytk yizdesini olusturmaktadir (Karahan, kullanilarak, sebeke suyuna duyulan ihtiya¢ azal-
2011) (Sekil 1). tilmaktadir. Suyun geri dénistimiini saglayarak
Gri su geri kazanilarak; rezervuar besleme, bahce dogaya yaptigimiz katkinin yaninda, su masraflari-
sulama, ara¢ yitkama, kaba temizlik isleri gibi icme mizi da biyuk ol¢lide azaltabiliriz.

TEMIiz SU GRi SU SIYAH SU
Kaynak suyu, kuyular, aritilmis su, Kimyasal ve/veya diski icermeyen, Kontamine olmus ( diski ve/veya
yagmur suyu kullanilmis sular kimyasal iceren] sular

Gunlik evsel su tiketim oranlari
( Karahan, 2011)

@ Dus - Banyo Lavabo %40
(] wc Rezervuan %25
B Mutfak %12

@ GCamasir Yikama %13

(] Temizlik %5

(] Bahge %5

[ Sekil 1: Gri suyun aritimi ve yeniden kullanimi, Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dergisi, Cilt 20, Sayi 2, 2015,
Gokhan Ekrem USTUN, Aysenur TIRPANCI, Sayfa120 ]
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GRi SU KULLANIM ALANLARI;

Rezervuar besleme
Bahce sulama

Arac yitkama

Kaba temizlik isleri
Sogdutma kulesi besleme
Camasir yikama

Sis havuzlar

GRI SUYUN UYGULANABILECEGI PROJELER;

Tum konut projeleri
Otel

AVM

Ogrenci yurdu

Ofis, is merkezi
Okul

Spor salonlari
Sosyal tesisler
Kamu binalari
Toplu villa projeleri
Camii

Kimyasal kirleticiler barindiran gri su yasam ala-
ninda bulunan insan sayisina, aliskanliklara ve suya
temas eden kimyasallara bagli olarak dedismek-
tedir. Ornegin, kimyasal sabunlar yerine tercih edi-
lebilecek dogal Urinler suyun kirlilik yogunlugunu
azaltacaktir. Suda kirlilige neden olan kirletici mad-
deleri su sekilde tablolastirabiliriz.

Gri su kaynagi | Kirletici Maddeler

Askida kati madde, organik
Camasir madde, yag ve gres, tuzluluk,
Makinasi sodyum, nitrat, fosfor (deter-
jan), camasir suyu, pH

Askida kati madde, organik
madde, yag ve gres, artan tuzlu-
luk, pH, bakteri ve deterjan

Bulasik
Makinasi

Bakteri, sac, askida kati madde,
Dus organik madde, yag ve gres,
sabun, sampuan kalintilari

Bakteri, sac, askida kati madde,
organik madde, yag ve gres,
sabun kalintilar

Lavabo
(mutfak dahil)

Kanalizasyon #—

@ 2012 Building Green Futures

Tank =»

D,
/{ O éf‘}
o S 7 )6

LGP, LE P,

=1 L A

Yeralti damla sistemi

4 Pompa
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Gri su, siyah, sari ve kahverengi sulardan ¢ok daha
az miktarda azot icerir. Atik suda bulunan azotun
%901 siyah su, sari su ve kahverengi sudan gelmek-
tedir. Azot, kirletme etkisi en yliksek, suda en zor te-
mizlenen maddedir. Gri su, siyah, sari ve kahverengi
suya gore cok daha az bulasici mikrop igerir. Bulasi-
ci (patojen) mikrobun en yaygin kaynagini fosseptik
atiklar olusturmaktadir.

Bir evde kullanilan suyun yaklasik %60 -%80’i gri
sudan olusmaktadir.

Gri su miktari, kullanicilarin yasam kosullarina
baglidir.

Sosyal ve kilturel aliskanliklara,

Ekonomik imkanlara,

Gri suyun toplandigi yerlerdeki kisi sayilarina
bagli olarak degisiklik gosterir.

o W

Ornegin; sosyal ve kilturel aliskanliklarda, kisilerin
glinlik el/ yiz yilkama, dus alma, dis fircalama gibi
aliskanliklarin sayisi.

Ekonomik imkanlarda; kisilerin yasadiklari ortam-
daki ekonomik imkanlarin yiiksek olmasi, orantili
olarak su harcama miktarini arttirabilir.

Gri suyun toplandigi yerlerdeki kisi sayisinin artma-
si ile orantili olarak uretilen gri su miktari da art-
maktadir.

Maalesef ginimuizde gri suyun kimyasal ozellikle-
rine ait detayli bir tanimlama hi¢bir standartta mev-

cut degildir. EN 12056-1 gri suyu, az kirlilik oranina
sahip olan ve Uriner atik olmayan kirli su olarak ta-
nimlamaktadir.

(TS EN 12056-1: Cazibeli drenaj sistemleri - Bina i¢i - bo-
lim 1: Genel kurallar ve performans kurallari

Kaynakca;

1. Gri Suyun Aritimi Ve Yeniden Kullanimi “Uludag Uni-
versitesi Mihendislik Eakt!}tesi Dergisi, Cilt 20, Sayi 2,
2015" Gokhan Ekrem USTUN, Aysenur TIRPANCI

2. Tiirkiye'de Deniz Suyundan icme Suyu Uretiminin Ma-
liyet Degerlendirmesi (Hazirlayan: Yusuf Basaran, Tez
Danismani: Prof.Dr. Mehmet CAKMAKCI)

3. DHV Water BV, Hollanda ve BRL Ingénierie (2004) Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asyada Deniz Suyu ve Aci Su
Tuzdan Arindirma: Alti Ulkede Kilit Sorunlarin ve Dene-
yimlerin incelenmesi . Diinya Bankasi Raporu.

4. GriSu Geri Kazanim Sistemleri: http://www.aktifcevre.
com.tr/urunlerdetay/gri-su-geri-kazanim

5. Gri Su kaynaklari; https://www.cevreportal.com/gri-su-
nedir/

6. Gri Su Nedir ve Nasil Tekrar Degerlendirilir? https://
yoldanciktim.com/gri-su-nedir-ve-nasil-tekrar-deger-
lendirilir/

Semih CALAPKULU

Kuzu Grup Mekanik Grup Sefi
Makina Mihendisi
semih.calapkulu@kuzugrup.com
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Ekonomi
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IDEAL
EKONOMIK
DENGEYE
ULASMANIN
YOLU

Ekonomi bilimi bazi kavramlarini fizik bili-
minden almistir. Denge kavrami bunlardan
birisi hatta belkide enfazlabilinenidir. Fizik-
selanlamdadenge;ikikarsitgiiciinbirbirine
ustunluk saglayamadigi durumdur. Bunun
en basit ornegdi ip cekme oyununda iki tara-
fin birbirini hi¢ kipirdatamadigi durumdur.
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denge, istikrarsiz denge. Bu iki dengeyi asagi-

daki sekilde gosterelim. Asagidaki sekilde iki
tas var. Soldakinde tas normal sekilde duruyor ve
icinde bir top var. Sagdaki sekilde ise tas ters don-
mus durumda ve top tasin tzerinde duruyor.

Fizik bilimlerde iki tir denge vardir: Istikrarli

\" 4

Soldaki sekildeki tas sallandi§i zaman top da tas-
la birlikte saga sola yukari asagi sallanir. Ama ta-
sin sallanmasi bittiginde top da eski yerine gelir ve
tekrar ilk denge haline doner. Buna istikrarli denge
diyoruz. Sagdaki sekilde ise tas sallandiginda top
yere duser ve gidip ileride bir yerde durur. Tasin sal-
lanmasi bittiginde top eski yerine gelmez. Buna da
istikrarsiz denge diyoruz. Istikrarli dengede topun
eski denge noktasina yeniden gelmesi icin disaridan
mudahale edilmesi gerekmez, buna karsilik istik-
rarsiz dengede topun eski yerine gelebilmesi igin
disaridan mudahale edilmesi gerekir.

Ekonomideki dengeler de istikrarli ve istikrarsiz
denge olarak ikiye ayrilir

Soldaki sekil fiyatlarda ve/veya arz ve talep mikta-

rinda meydana gelen degdisimler nedeniyle dengenin
bozuldugunu ve fakat zaman icinde yeniden arz ve

Fiyat
Arz

pl
po
Talep
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talep egrilerinin kesistigi noktada dengeye gidildigini
gosteriyor. Bu durum istikrarli dengeye bir ornek-
tir. Tipki tasin icindeki top gibi yeniden eski denge-
ye donulecektir. Sagdaki sekilde ise denge bir kez
bozulduktan sonra arz ve talep egrilerinin kesistigi
noktaya donulememektedir. Bu da istikrarsiz denge
halinin ekonomideki 6rnegidir. Tipki tasin Uzerindeki
top gibi eski dengeye donilebilmesi icin disaridan
mudahale gerekli olmaktadir.

Ekonomide her iki dengenin en cok goruldugu or-
nekler tarim alaninda ortaya cikar ve Cobweb Teo-
remi (6rimcek agi teoremi) denilen bir teori yardi-
miyla acgiklanir.

Denge her zaman eski noktaya donilerek saglan-
maz. Bazi hallerde (hatta ¢ogu halde] yeni denge
noktasi eskisinden farkli bir yerde olusur. Ekonomi
politikasinin amaci en iyi dengeyi yakalamaya calis-
maktir. Dengeyi etkileyen degisken sayisi arttik¢a bu
is zorlasi. Ornegin Tirkiye icin ideal ekonomik den-
ge enflasyonun yuzde 1 - 2 gibi dusuk oranda, issiz-
ligin dogal issizlik orani dolayinda (iilkeden Glkeye
degisir, Turkiye igin yiizde 8 kabul edilebilir], biiyime
oraninin potansiyel biyiime orani dolayinda (ylzde
5) oldugu bir denge halidir. Hatta is bunlarla da bit-
mez: Biitce a¢igi ve cariacigin da ylizde 3'Un altinda
olmasi, bor¢ yukidnin artmamasi, ¢evrenin koru-
nup kollanmasi gibi bircok degisken daha isin igine
girer. Bu kadar ¢cok hedefin bir arada olmasi ideal
denge bilesimine ulasmayi, imkansiz degilse de, ¢ok
guc hale getirir. Cunku bu hedefler birbiriyle celisir.
Ornegin enflasyonu diisiirmeye calismak genellik-
le bliyimeyi de disurir ve sonugta issizlik artisa
gecer. Butin bu hedefleri birbiriyle celismeyecek
sekilde ele almanin bir tek yolu vardir: Beklentileri
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I

iyilestirmek. Ekonominin karar alicilari ve yonlendi-
ricileri insanlardir. ister bireysel, ister sirket yoneti-
mi isterse kamu yonetiminde karar alsinlar eger in-
sanlar ekonominin gelecedinden umutlu iseler alip
uygulayacaklari kararlar da iyimser olur. Ornegin
yakin gelecekte enflasyonun diisecedine ve TL'nin
yabanci paralara karsi deger kazanacagina inan-
maya baslarlarsa doviz talebini birakirlar. O zaman
kurlar diser TL degerlenir ve enflasyon da geriler.

Turkiye, beklentileri dizeltmeyi 2001 krizinden son-
ra basardi ve gercekten de ekonomide bu saydigim
degiskenlerin hepsinde hedefe dogru yol alinmaya
basladi. O donemde demokrasi, insan haklari, hu-
kukun ustinlugu gibi karar alicilarin beklentilerini
fazlasiyla etkileyen konularda Turkiye bugtinkiinden
cok farkli bir yol izliyordu. Ne var ki hedeflere tam
ulasilamadan once sosyal ve siyasal alanlarda son-
ra da ekonomi alaninda beklentilerin bozulmasina
yol acacak adimlar atildi.

Bu yazinin ozeti sudur: Eger ekonomik dengeyi faz-
lasiyla etkileyen beklentileri dizeltemezsek, bir
baska deyisle ideal olmayan dengeye disaridan
muidahale etmezsek, ideal dengeye ulasmamiz
mumkin olamaz. Burada disaridan midahaleden
kastettigim sey ekonomi disi gibi goriinen sosyal ve
siyasal dizenlemeleri cagdas gortiinime uygun hale
getirmek ve ekonomide sistemin calismasini engel-
leyecek hamlelerden kacinmaktir. Bir baska deyisle
disaridan mudahale; bazi hallerde dizeltmek icin
mudahale etmek, bazi hallerde ise midahaleden
kacinmak biciminde olmalidir.

Mahfi EGILMEZ
Ekonomist, Akademisyen, Yazar
www.mahfiegilmez.com
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Uzman Gorusu

GECMISTEN GUNUMUZE
SATIN ALMA &
SATIN ALMADA OTOMASYON

Sirket karliliklarinin azaldigi ginimuizde satin almanin onemi
gittikce artis gostermekte, sirket hissedarlari ve yoneticileri dar-
bogazdan ¢ikabilmek i¢in girdikleri arayista iyi bir satin alma yo-
netiminin saglayacagi kazanca odaklanmak uzere tedbirler alma
yolunda ilerlemektedir. Bu kapsamda isletmeler, iyi bir satin alma
organizasyonu olusturmak uzere yetkinlikleri tam olan profesyo-
neller ile ¢calismayi tercih etmekte ve sonrasinda otomasyonun
satin almadaki onemi nedeniyle satin alma sureclerinde otomas-
yonun daha etkin kullanimini hedeflemektedirler.
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dirici bir hizla bir yenilikten digerine gec-

mekte. Amerikali Ferris Bueller "Hayat olduk-
¢a hizli akip gidiyor. Arada bir durup etrafta ne olup
bittigine bakmazsaniz bircok seyi kacirabilirsiniz”
derken iyi bir noktaya deginiyor. Yunan, Roma, Cin
ve Mezopotamya uygarliklarinda satin alma ve mu-
hasebe ilkeleri o donemlerin kosullarina uygun ola-
rak kullanilmaktaydi. ilk olarak Amerika’'da Charles
Babbage, 1832 tarihinde "Makina ve imalat Ekono-
misi” adiyla yazdi§i kitabinda, bir madencilik ope-
rasyonunda mal ve hizmetleri sececek, siirecte sa-
tin alma yapacak ve bunu takip edecek bir “malzeme
alim sorumlusu” ihtiyacini savunmustur.

D tnya slrekli degisirken endustriler bas don-

Satin alma islevi, gercek organizasyonlarda ilk ola-
rak 1800'lerin ikinciyarisinda, demiryollari sirketle-
rinde “Tedarik Departmani” adi ile resmilestirilmis-
tir. Tedarik 18. ve 19. ylzyillarda da basarinin temel
itici gliclydu ve buglin geldigi yerde gelisen tekno-
lojinin de destegi sayesinde is diinyasini etkilemeye

ginimuzde de devam etmektedir. Toplam harcama
degerleri kicik ama islem sayisi fazla olan satin
alma operasyonlari gereksiz yere ¢ok fazla zaman
alir .Bu alanlarda maksimum 6lclide otomasyonun
kullanilmasi gerekir.

Sunu hayal edelim;

19. ylizyildasiniz ve bir isletmeniz var ancak tim si-
reclerinizi yonetmek icin sadelestirilmis bir yonte-
miniz yok. Mecburen tim isinizi manuel yontemler
ile yapmak zorundasiniz. Ginimuzin teknolojisin-
de kullanilan tedarik adimlarini gergeklestirmenin
daha verimli bir yolu o zaman olsaydi kullanmaz
miydiniz? Modern teknolojilerin kullanildigi gini-
muzde Uretimi otomatiklestirmenin yeni yollari or-
taya cikarken isleri kolaylastirarak tretimin hizlan-
masina ve tasarrufun artmasina olanak saglandi.
Buglin bile hala isletme sahipleri, tasarrufun yolla-
rini kesfetmenin yani sira, tipki atalari gibi "Ya daha
fazlasini yapabilseydim?" diye sorguluyor.
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Bazi isletmelerin islem hacmine baktigimizda, top-
lam harcama degerleri kiicik ama islem sayisi fazla
satin alma operasyonlari icin gereksiz yere cok faz-
la zaman harcandigini gordyoruz. Bununla birlikte,
gecmisteki is liderleri gibi, ginimuzin satin alma
profesyonelleri de komplike islerini azaltmak, satin
alma sureclerini kolaylastirmak ve satin alirken ka-
zanmak icin ileri dizey otomasyon teknolojisinden
yararlaniyor. ClinkU birden fazla tedarikgiyi manuel
olarak yonetme zorlugu maksimum dlcide otomas-
yon kullanilmasini gerektiriyor. Deneyimler “en liyi
performansa ulasmak icin manuel islemlere asla
guvenilmemesi gerektigini gosteriyor.”

Onceki hayallerimize geri dénersek...

Uriintiniizii Gretmeye devam etmek ve isletmenizin
ihtiyaci olan sarf malzemelerini bulmak icin en iyi
maliyetle dodru malzemeleri bulmaniz, tedarik-
¢i iliskisini kendiniz yonetmeniz, sozlesmeleri ve
butce kayitlarini kendinizin tutmasi gerekir. Tedarik
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teknolojisi, ciddi tasarruflar saglamaktan daha faz-
lasini yapar, manuel islemlere olan ihtiyacr ortadan
kaldirir, verimliligi artirir ve manuel hatalari azal-
tarak daha fazla etkinlik saglar. Bu yontemle satin
alma sureclerinizi gerceklestirmek icin daha az za-
man harcayabilir ve zamaninizi daha stratejik proje-
ler gelistirmek icin kullanabilirsiniz. Dogru teknoloji
ve sureclerle tedarik isinize surekli katma deger ya-
ratir. Gindmuz sirket satin almalari dyle bir zemine
oturmustur ki, tedarik¢iden saglanan malzemelerin
her birisinin maliyet hesaplarinin tim ayrintilarina
hakim olmayi beraberinde getirir. ihale sirasinda te-
darikcinin satis yonetimi ne kadar yetenekli olursa
olsun satin almaciyr ikna etmesi o kadar da kolay
olmaz . Bu gibi durumlarda is, satin alma depart-
maninda biter. Rekabete karsi avantajli konuma ge-
¢ebilmek igin tedarikginin satin alma ekibi maliyet
azaltici kesifler yapmak zorundadir.

Satin almanin tarihcesine baktigimizda manuel su-
reclerin isleri oldukca yavaslattigini gormekteyiz.
Bugtun, tercih edilen tedarikcileri, katalog yoneti-
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mini ve sozlesme uyum takibini kullanarak manuel
satin alma siireglerini en aza indirmeye, boylelikle
toplam katma degeri en Ust diizeye ¢ikarmaya ca-
lsmaliyiz.

Amerika'da 1933'te sadece dokuz Universitenin sa-
tin alma programi vardi. 1945te bu sayi1 49 Universi-
teye c¢iktli. Bu profesyoneller, savas sonrasi 50°li ve
60°Li yillarin ekonomik genislemesinin yonetilmesi-
ne yardimci oldular. Bu donemde firma tedarikgileri
yalnizca en dislk fiyatla degil, kalite ve glvenilirlik
acisindan degerlendirilmeye baslandigi gercegi ile
ilk kez ylzlesti. 1990'larin sonunda ise “stratejik te-
darik” moda bir uygulama haline geldi.

Tlrkiye'de ise satin alma hala akademik platform-
larda olmasi gereken seviyelere gelmis degildir ve
halad universitelerin bazilarinda sadece lojistik bo-
limlerinde islenen bir konu olarak yer almaktadir.

ol 4

Sonuc olarak,

“Satin alirken kazanmak" deyimi hi¢ bu kadar ger-
cekci olmamistir. Satin alma profesyonellerinin ta-
sarruf calismalari icin uyguladigi; alternatif teda-
rikci, alternatif malzeme, alternatif tedarik yontemi,
kendin Uret veya satin al kararlari, elektronik ihale
gibi yontemler ile isletmenin karliligini artirmakta
ve bunlarin dogal sonucu olarak isletmenin finansal
tablolarinda pozitif gelismeler saglanabilmektedir.

Zihni ERYURT

Satin Alma Danismani
Birlesim Mihendislik
www.satinalmacozumleri.com
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Mevzuat

anunun muhatabi kurumlar Gelir idaresi, Sos-
yal Guvenlik Kurumu, belediyeler, odalar gibi
kurumlar. Brosurler, seminerler ve i¢ genel-

geler ile yararlanmak isteyenleri ve uygulayicilari
bilgilendirdiler; bilgilendirmeye de devam ediyorlar.

Vergi barisi neleri kapsiyor basliklar halinde ince-
leyecek olursak, son yillarda cikan bir onceki vergi
barisi kanunlarindan biraz daha genis kapsamda ol-
dugunu goriyoruz.

e Hazine ve Maliye Bakanligi'na bagli tahsil dai-
relerince takip edilen amme alacaklari,

il 6zel idarelerince takip edilen amme alacak-
lari,

Belediyelerce takip edilen alacaklar,

“YIKOB” Yatirim izleme ve Koordinasyon Bas-
kanliginca takip edilen alacaklar,

e Matrah ve vergi artirimlari,

e sletme kayitlarinin dizeltilmesi.
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Bu defa, onceki vergi barisinda olmayan isletme
kayitlarinin diizeltilmesi basligi altinda “Tasin-
mazlar ile Amortismana Tabi Diger iktisadi Kiy-
metlerin Yeniden Degerlemesi” kismini inceleye-
lim.

7326 sayili Kanun'un 11’inci maddesi ile 213 sayi-
U Kanunun gecici 31'inci maddesine eklenen fik-
ra kapsaminda; tam miukellefiyete tabi ve bilanco
esasina gore defter tutan gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerinin (finans ve bankacilik sektériinde
faaliyet gosterenler, sigorta ve reaslrans sirketle-
ri, emeklilik sirketleri ve emeklilik yatirim fonlari,
muinhasiran sirekli olarak islenmis altin, gimus
alim-satimi ve imali ile istigal eden mukellefler ile
bu Kanun'un 215’inci maddesi uyarinca kendilerine
kayitlarini Tirk para birimi disinda baska bir para
birimiyle tutmalarina izin verilenler haric) olmak
dzere 09.06.2021 tarihi itibariyla aktiflerine kayitli
bulunan tasinmazlar ile amortismana tabi diger ikti-
sadi kiymetleri (sat-kirala-geri al islemine veya kira
sertifikasi ihracina konu edilen tasinmaz ve iktisadi
kiymetler haric) 31.12.2021 tarihine kadar yeniden
degerleyebilmelerine imkan saglanmistir.
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Kanunun diger hikimlerinden yararlanma siirele-
rinin 31.08.2021 oldugu halde yeniden degerleme
kismindan yararlanma stresinin 31.12.2021 tarihi
ile bu yilsonuna kadar oldugunu gortyoruz.

Dikkat edilmesi gereken husus yilsonuna kadar
hangi tarihte yararlanilirsa yararlanilsin Kanun'un
yayinlandigi tarih olan 09.06.2021 tarihi itibariyle
kayitlarda yer alan tasinmazlar ile amortismana
tabi degerleri kapsadigini unutmamak gerekiyor.

Konuya iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanligi ta-
rafindan belirlenecek usul ve esaslar dahilinde ya-
pilacak dederleme esas alinacak.

Yeniden degerleme orani ise; enflasyon diizeltmesi-
ne tabi tutulan; en son bilancoda yer alan tasinmaz-
lar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetler ve
bunlarin amortismanlari igin, 2021 Mayis ayina ilis-
kin Yi-UFE “666,79" degerinin, séz konusu bilanco-
nun ait oldugu tarihi takip eden aya iliskin Yi-UFE
degerine bolinmesi ile bulunan oran, 31.12.2004
tarihinden sonra satin alinan tasinmazlar ile amor-
tismana tabi diger iktisadi kiymetler ve bunlarin
amortismanlariicin, 2021 Mayis ayina iliskin Yi-UFE
degerinin, tasinmazin iktisap edildigi ayi izleyen aya
iliskin Yi-UFE degerine bolinmesi ile bulunan oran,
213 sayili Kanun'un gecici 31'inci maddesi kapsa-
minda daha once (2018 yilinda) yeniden degerle-
meye tabi tutulan tasinmazlarin, s6z konusu fikra
kapsaminda yapilacak yeniden dederlemesinde ise,
2021 Mayis ayina iliskin Yi-UFE degerinin, 2018 yili
Mayis ayina iliskin Yi-UFE degerine (354,35) béliin-
mesi ile bulunan oran, dikkate alinacaktir.

Ornek:

Sirket Mart 2015 doneminde 1.000.000.-TL degerin-
de tasinmaz satin almis olup, 09.06.2021 tarihi itiba-
riyle her yil %2 amortisman ayrilmis (2021 yili igin
son gecici vergi doneminde hesaplanan amortisman
dahil) 125.000.- TL birikmis amortismani vardir.
(Onceki yillarda yeniden degerleme yapilmadigi var-
sayilmistir)

Mayis 2021 Yi-UFE degeri 666,79
Nisan 2015 Yi-UFE degeri 245,42
Yeniden Degerleme Orani: 666,79/245,42 = 2,71693

Yeniden Degerleme Oncesi Net Bilanco Aktif Degeri:
1.000.000.-TL - 125.000.-TL = 875.000.-TL

Yeniden Dederleme Sonrasi Aktif Degeri: 1.000.000.-
TLx2,71693 =2.716.930.- TL

Yeniden Degderleme Sonrasi Birikmis Amortisman:
125.000.-TL x 2,71693 = 339.616,25TL

Yeniden Degerleme Sonrasi Net Bilanco Aktif Dege-
ri:2.716.930.-TL - 339.616,25 TL= 2.377.313,75

Yeniden Degerleme Artis Tutari: 2.377.313,75 -
875.000,- TL = 1.502.313,75

Yeniden Degerleme Nedeniyle odenmesi gereken
vergi: 1.502.313,75 x %2 = 30.046,75

Yeniden degerleme tutari bilanconun pasifte ozel
bir fon hesabinda gosterilecek, deger artisi tutari
uzerinden %2 oraninda hesaplanan vergi ise kanu-
nen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinmasi
gerekiyor.

Yeniden degderleme isleminin yapildigr tarihi izleyen
ayin sonuna kadar tebligde belirtilen beyanname
ile bagli olunan vergi dairesine beyan edilecek, ilk
taksiti beyanname verme suresi icinde, izleyen tak-
sitler beyanname verme suresini takip eden ikinci
ve dordinci ayda olmak Uzere Ug¢ esit taksitte ode-
necektir.

Fahri KOSE

S.M.Mali Misavir

Birlesim Mihendislik Mali Misaviri
www.fahrikose.com
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Hayal etmek, basarmanin ne kadaridir tam olarak bilemeyiz ama su bir
gercek ki; hayalini kurmadiginiz bir basariya ulasmak cok da mumkdn
degildir.
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Spor

ete'nin hayali, bir turlu olimpiyat bileti ala-
Mmayan babasini yanina alip Rio oyunlari-

na gitmek Uzerine kurularak basladi . Cok
kicuk yasta babasinin onderliginde ok atmaya
baslayan Mete, hepimize yetenegin yaninda baska
melekelerin de zafere giden yolda sart oldugunu
gosterirken karakteriyle de bizi kendine hayran bi-
rakmayi basardi.

Bilimin 15131, Atatirk'in “Zeki, cevik ve ahlakli” pro-
filinde adim adim ilerleyen Mete Gazoz, kiiclik yas-
larda vucut koordinasyon gelisimini ileri seviyeye
tasimak icin aldigi muzik, resim, yiizme, basketbol
egitimlerinin ilk meyvelerini 2015 yilinda Avrupa
Oyunlarina katilarak almaya basladi. Ardindan da
Rio'ya bilet alip hayal ettigi gibi buraya babasi ile
gitti. 2016 olimpiyatlarinda herkesi kendine hayran
birakan bu “sivilceli gocuk” siradaki hayalini Twitter
araciligi ile Tokyo sampiyonlugu olarak acikladigin-
da ¢ok az insan bunu hafizasina kazimisti.
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2004 Atina’'nin ardindan benzer bir sozi Esref Apak
da vermis ama onun ihtiyaclarini dikkate almayan
kararlar bu riyayi engellemisti. Mete, ailesi ve ekibi
ayni hatayl yapmadilar; 2016dan 2021°e kadar, gerek
bireysel gerekse de Yasemin Alagoz ile ciftlerde
gosterdigi performansin Uzerine surekli koyarak
“Wonderkid" oldu ve Tokyo'ya kadar geldi.

Gerisi hepimizin bildigi ve unutamayacag bir hikaye.

0 sabah, ilk kez bir okguluk miisabakasi reytingle-
ri yukariya tasirken tum Turkiye tek nefes olmustu.
Bunun yegane sebebi rakibi ok atarken sakince gi-

- - limseyen cocuktu...
s == TNm yems
= et i g &
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ilker DURALI
Spor Yazari
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TOKYD 202
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T.C. GENGLIK VE
SPOR BAKANLIGI

NE YAPARSAN YAP
ASK ILE YAP
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T.C. GENCLIK VE E TOKYD 2020

SPOR BAKANLIGI  TEAM TORKIYE

Tokyo 2020°'de Turk Sporcular tarihin en ¢ok madalya kazandigimiz
olimpiyat oyununa imza attilar. Tokyo, Turkiye'nin en fazla madalya
sayisina ulastigi Olimpiyat Oyunlari oldu. Hakan Recber ve Hatice Kiibra
tekvandoda ulkemizi bronz madalya ile gururlandiran iki sporcumuz.
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Roportaj

okculukta, Busenaz Siirmeneli boks 69 kiloda altin madalya kazanarak, Olimpiyat sampiyonu oldular.

Boksor Buse Naz Cakiroglu 51 kiloda, karatede Eray Samdan giimiis madalya kazandi. Tekvandoda Ha-
kan Recber ve Hatice Kiibra ilgiin, giireste Riza Kayaalp, Yasemin Adar ve Taha Akgiil, cimnastikte Ferhat Ari-
can, karatede Ali Sofuoglu ve Merve Coban bronz madalya kazandi. Boylece Tirkiye ilk kez cimnastik, okculuk
ve karatede madalya kazandi.

TUrkiye Olimpiyatlari 13 madalya ile tamamladi. Madalyalarin besi kadin sporculardan geldi. Mete Gazoz

‘ Tokyo 2020
32. Yaz Olimpiyat Oyunlari

TOKYOZ2020

mnomse 2% MADALYA TABLOSU |
'Inﬂlalm
s i ELENE]
VAN Gimiis Bronz TOPLAM  Siralamasi
1 Amerika Birlesik Devletleri 39 41 33 113 1
2 Gin Halk Cumhuriyeti 38 32 18 88 2
3 Japonya 27 14 17 58 5
4 ingiltere 22 21 22 65 4
o - é
6 |
4 20
— 3 ] | ., -

fﬁriiird.'iﬁm"ﬂidalya siralamasina gore 35_.-"I_d_p'h_l:m_r;1i|dalra siralamasina gore 20. siradadir.
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Roportaj

Tekvandoda tilkemizi bronz madalya ile gururlandi-
ran iki sporcumuz, Birlesim Mihendislik sponsor-
lugunda Tokyo 2020 siiresince Lig Radyo’da yayinla-
nan 12.ADAM programina konuk oldular. 30 Temmuz
giini ilker Durali'min sorularini yanitlayan Hakan
Recber ve Hatice Kiibra ilgiin madalya ykiilerinden
soz ettiler. Hakan Recber’in hikdyesinde ‘Hastalik-
tan spora biyiik bir azim’, Hatice Kibra ilgiin‘iin
ozgecmisinde ise ‘Riyalara giren zaferler’ bulun-
maktaydi.

HAKAN....

“Halen inanamiyorum. Riya gibiydi. Herkes ailemi
telefon yagmuruna tutmus. Ben once babami ara-
mak istedim. Anne-babamin ne durumda oldugunu
¢ok merak ediyordum. 2 saat ulasamadim kendi-
lerine. Acamadilar. Stirekli konusmuslar birileriyle.
Zaten benim tekvando sevgim ailemden geliyor. He-
defim altin madalyaydi ama bronz ile kiirstye ¢ik-
may! basarmak da onemli. Hayatimda hic o geceki
kadar glizel uyumamistim. Ertesi giin uyandim. Ma-
dalyaya bakiyorum... Bakiyorum, bakiyorum gozu-
mi alamiyorum! Gurur, heyecan, mutluluk... Hepsini
yasadim. Pandemi doneminde eve antrenman sa-
lonu kurdum. Eksiklerimi giderdim, calismaya de-
vam ettim. Hocam ve olimpiyat sampiyonu ustamiz

b

TOKYD 2020

TEA TORKISE 7,7

Servet Tazegil idolimdiir. Bu ise yeni basladigimda
salona girip onun yaptiklarini izleyip, sonra da ben-
zerlerini yapmaya ¢ok gayret ettim. Basarimda ken-
disinin payi ¢ok buytktir. Buralara kolay gelmedim.
2014’te tekerlekli sandalyeye mahk{m oldugum bir
hastaligim vardi. Hacettepe'de tedavi gordiim. Tu-
valet ihtiyacimi sonda ile karsilayabiliyordum. Gig
bela ayaga kalkinca her giin babamla salona gittim.
Kum torbalarina tekmeler atiyordum. Kendime ‘grip
oldun’ telkininde bulunuyordum. Spora donmem zor
oldu. Cok calistim. Ailem ve hocalarimin destegiyle
olimpiyatta 3'linci oldum. Hedefim elbette ki altin
MELEINZ
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VE HATICE KUBRA....

“Biraz kavga etmeyi seven bir karakterdim. Mahal-
lede de erkeklerle oynardim. Tekvandoya yatkin-
LUgim bu ylzden. Baslarda bu kadar blylyecegimi
bilmiyordum. Ancak 2009'dan sonra biliyordum ki
bir giin olimpiyata katilacagim ve madalya kazana-
cagim. Altin madalyayl cok istiyordum. Ancak ol-
madi. Finale ¢ikabilecegim misabakayi kaybedince
cok tzuldim. Herkesin destegini gordiim o aralar...
Ailem, dostlarim, arkadaslarim... Hepsi vazge¢cme-
yeceksin dediler. Bronz madalya yolunda bu ¢ok de-
gerli oldu. Bronz kazandigim mag¢ sonu annemi ara-
dim hemen. Telefonda aglastik. Malum hicbir basari
kolayina kazanilmiyor. Pandemi araya girince 2020
TOKYO bir belirsizlige dusti. Hazirliklarimizi yapi-
yoruz ama belirsizlik devam ettik¢e bir kiyidan da
isteksizlik tirdyor. Evin catisina bir antrenman sa-
lonu yaptirdim. Antrenorimle 1.5 ay kadar c¢alistik.
Sonrasinda bakanlik calismamiz icin belli kurallar
cercevesinde salonlari acinca tempoyu bulduk. Ama
yine de belirsizlik hep vardi. Antrenman sonrasi
maclara ¢ikiyorsun, sampiyonalar vs. hepsi seyir-
cisiz... Yani siz iyi olsaniz da ortam sikinti doluydu
uzun sire... Yenilgi, basari, hiiziin.. Bu duygularin
hepsiyle tecriibe sayesinde miicadele ediyorsunuz.
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TOKYD 2020

)
TeAm TORKIYE @580

Bugun var, yarin var... Dun yok! Ben riyamda Turk
Bayragiyla tur atan, bu isi ask ile yapan bir sporcu-
yum. Tekvando benim mesledgim. Ask ile yaptigim
meslegim..”




Roportaj

TOKY0 2020 TOK)
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Tokyo'da Turkiye'yi 50'si kadin, 58'i erkek toplam
108 sporcu 18 bransta temsil etti. 1908'den bu yana ;
Olimpiyat oyunlarinda Tiirk kadin sporcular toplam- \ Mehmet AYAN
da sadece bes madalya kazanirken, Tokyoda bes Yo Spor Yazari
kadin sporcu madalya elde etti. Bu da olimpiyattaki ' 1
zafer tarihimize altin harfler ile kazindi.
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FIKRET
MUALLA

; ;rj Ozgiin varolusu ve kendine has resim anlayisiyla
: ! hala ilgi odagi olan Fikret Mualla,
tam 54 yil once aramizdan ayrilmisti.
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Kultur

erek Osmanli doneminde gerekse Cum-
G huriyet'te Tirk aydinlarinin yodun bir

kulturel iliski kurdugu sehirlerin basinda
Paris gelir. Ogrencilerin tahsil pesinde kostugu,
siyasilerin bir ¢esit slirgiinde bulundugu, sa-
natcilarin ise bohem hayata kendilerini kaptir-
digi sehirdir Paris. Ahmet Hamdi Tanpinar Pa-
ris i¢in "Resmin bir numarali payitahtidir,” der.
Monet, Manet, Renoir, Degas, Cezanne gibi res-
samlarin 19.yiizyilda yapti§i izlenimcilik devri-
miyle birlikte tim dinyadan sanatgilar Paris’e
akin etmis, 1sik alan ucuz bir cati kati dairenin
hayalini kurar olmuslardir. Ne yoksulluk ne de
kislari kemikleri titreten soguk onlari durdura-
maz. Dinyanin dort bir kitasindan sanatcilar
Paris’te ilham pesine diserler.

Ressamlar s6z konusu oldugunda istanbul-Pa-
ris hatti da her daim kalabalik olmustur. Osman
Hamdi Bey'in igindeki resim askiyla beraber
Paris’e adim attigi 1860 yilindan Yuksel Ars-
lan’in 2017°'de bu sehirdeki vefatina kadar si-
regelen 160 yillik bir gelenekten soz edilebilir.
Liste o kadar uzundur ki: Seker Ahmet Pasa,

ibrahim Calli, Hale Asaf, Fahrelnissa Zeid, Ne-
jat Devrim, Avni Arbas, Mibin Orhon, Tiraje Dik-
men, Abidin Dino, Komet, Mehmet Giileryiz...
Bunca isim arasinda biri vardir ki ona ayri bir
parantez agmamiz gerekir. Paris’teki Turk res-
samlarin en bohemi, en renklisi ve belki de en
gecimsizidir o! Ozgiin varolusu ve kendine has
sanat anlayisiyla tim dikkatleri lzerine ceken
biridir Fikret Mualla!

Nevi sahsina miinhasir bir hayat

Fikret Mualla Saygi 1903 yilinda Moda'da dogar.
Saint Joseph ve Galatasaray Liselerinde egitim
gorir. Okul hayatinda pek basarili olamaz. An-
nesini gen¢ yasta ispanyol Gribinden kaybeder.
Fikret Mualla bu olay nedeniyle kendini suclar
¢Unki virtist okuldan kapip eve getiren kendi-
sidir. Bu trajedi kisiliginde belirgin izler birakir.
Muhendislik egitimi i¢cin gonderildigi Alman-
ya'da resme merak sarar. icki problemi nede-
niyle zaman zaman bagimlilik merkezlerinde
tedavi gorur ve Universite egitimini tamamlaya-
maz.
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1930'lu yillarda yurda dénerek “normal” hayata
adim atar Fikret Mualla. lyi derecede Fransiz-
ca ve Almanca bilmektedir. Ayvalik ortaoku-
lunda resim egitmeni olarak gorevlendirilir. O
donemde Ayvalik'ta elektrik bile yoktur. Orada
fazla duramaz (daha dogrusu oraya sigamaz)
ve Istanbul'a geri déner. Gecimini sahne kos-
tiimleri ve kitap sayfalari cizerek kazanir. istan-
bul’'un seckin ailelerinin ¢cocuklarina ozel resim
dersleri verir. O donemde actigi sergiler sanat
dunyasinin pek de ilgisini cekmez. Zaman za-
man Bakirkoy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hasta-
nesi'nin konugu olur. Doktor Mazhar Osman’in
gozetiminde Neyzen Tevfik ile ayni odada kalir.

1938 yilinda babasinin vefatinin ardindan kendi-
sine yukllu miktarda miras kalir. Fikret Mualla
o anda varolussal bir karar alir. icinden gecen
sey Paris’e yerlesmek ve orada ressam olarak
hayata tutunmaktir. Onu bir efsane haline geti-
recek olan 26 yillik Paris macerasi da boylece
baslamis olur. Fikret Mualla icin Paris yillar
her daim zor gecer. Mental sorunlari ve sap-
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lantilari pesini birakmaz. Karsiliksiz asklar da
cabasi... Fikret Mualla donem donem Paris’in
unld akil hastanesi Sainte Anne’in misafiriolur.
Ama akil hastanesi bile onun yaratici kisiligine
ket vuramaz. Fikret Mualla, Sainte Anne’'daki
gunlerini karakalem cizgilerle defterine gecirir
ve 1956 yilina ait bu essiz taniklik glinimuze
kadar ulasir.




Kultur

Bu arada kendisine kalan miras ¢abucak tiike-
nir ve para sikintisi Paris’teki yasaminin basko-
sesine gelir yerlesir. Mualla tablolarini yok pa-
hasina satmaya baslar. Karnini doyurup, birkag
kadeh sarap ve tutin alabildigi gtinlerde ken-
dini sansli hisseder. Paris kafeleri Mualla i¢in
bir cesit resim piyasasidir. Oradaki musterilere
tablolarini gosterir, eder bir Tirk ile karsilasir-
sa Fikret Mualla igin o da potansiyel bir miste-
ridir. Yedigi yemegin bedelini odeyebilmek icin
garsonlara bile kolunun altina sikistirdigi tablo-
lardan teklif eder. Ama ¢ogu zaman mekandan
suriklenip atilmanin oniine gecemez.

Neyse ki Paris’teki Tirk dostlari onu sik sik
“kontrol ederler”. Ozellikle Abidin Dino ve Hif-
z1 Topuz'un tanikliklari Mualla'nin Paris’teki
yasamina Isik tutmasi bakimindan oldukga
onemlidir. Hifzi Topuz'un naklettigi bir anekdo-
tsa Fikret Mualla'nin bitin hayatinin ozeti gi-
bidir:

“Fikret Mualla ile 1952'den éliimiine kadar sii-
ren on bes yillik bir dostlujumuz oldu. Fikret'i
ilk kez 1952 Kasiminda Paris’'te Impasse du
Ruet denen Cikrik Cikmazi’ ndaki stiidyosunda
tanidim. Kendisiyle roportaj yapmaya gitmis-
tim. Fikret altinci katta oturuyordu. Adresini

bana Avni Arbas vermisti. Verirken de, ‘Aman
dikkat et, Fikret gazetecileri sevmez, seni ters-
leyebilir. Aldirma, aslinda ¢ok iyi bir insandir,
cok terbiyelidir ama bazen bunalima dlisebilir,
hi¢ belli olmaz’ demisti. Kapiyi korka korka cal-
dim. Gazeteci oldugumu ve adimi séyledim.™

Darmadaginik bir stiidyoya girdim. Yerde algak
bir divan, ortada bir yemek masasi; masanin
tizerinde dért elma, hasir kapli bir Italyan sa-
rabi sisesi, iki biber, bir bas sogan... Yanda bir
resim sehpasi, boyalar. Pencereden sokak ka-
pisinin Kirisine uzanan ¢amasir ipi, ipin Uzeri-
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ne asilmis bir fanila ve iki gorap. Yanmayan bir
komir sobasi. Eski terlikler. Sehpanin ontinde
yaylari icine ¢okmis ve kumasi patlamis bir
koltuk. Duvarda birkag¢ natiirmort. Boya ve iz-
marit kokulari. Fikret'in Gzerinde de kol agizlari
akmis soluk bir ceket. Ceketin yakalari ¢engelli
igne ile tutturulmus. Boynunda bir yun atki.

...Mualla birden ‘benden bir resim alin’ dedi.
Ben de ‘burada ogrenciyim resim alacak gu-
ciim yok’ diye karsilik verdim. ‘Ziyani yok ka¢
para var cebenizde’ diye sordu Fikret. O an ce-
bimde 10 frank vardi. Gunlimdizde birka¢ Euro
eder. Onu aldi ve hemen bir resim secti benim
icin. ‘Bunu buyurun’ dedi. Ben kabul etmedim
¢clnkl bir eskiz filan bekliyordum. Fikret israr
etti. Ardindan da beni asagidaki kahveye davet
edip orada bana benden aldi§i parayla sarap is-
marladi!”

Madam Angles’in kanatlari altinda

Fikret Mualla'nin hayattaki en buytik sansi ken-
disine bir mesen bulmasidir. Fransa’'da yuzyil-
lardan beri sanatcilari koruyan, onlari kanatlari
altina alan varlikli sanat meraklilari vardi. Iste
bu gibi kimselere mesen denmekteydi. Mual-
la’'nin hamisi de Madam Angles isimli bir me-
sen oldu.

Madam Angles’in kanatlari altinda Fikret Mu-
alla verimli bir donem gecirir. Madam, Mual-
la'nin beslenmesini dizenler ve onu tim kot
aliskanliklarindan uzaklastirir. Doktorlar “te-
miz havaya ihtiyaci var” dediginde Madam Ang-
les, Muallay! hizmetcileriyle birlikte tasradaki
ciftligine gonderir. Madam’in tek istedigi Mu-
alla’'nin sagligina kavusmasi ve Uretimini sir-
dirmesidir. Bu arada Mualla'nin tablolarinda-
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ki cocuksu coskunluk resim severlerin ilgisini
cekmeye baslar. Artik Paris galerilerinin vit-
rinlerini Fikret Mualla'nin eserleri sislemeye
baslamistir 20 yillik bir yasam micadelesinin
ardinda Fikret Mualla sonunda basarmistir.

Onun kompozisyonlari yasamin ritmini, cosku-
sunu ve renklerini yansitmayi basarir. Buhranli
hayati, tutunamayislari resimlerine yansimaz.
Tipki Sait Faik oykulerinde oldugu gibi Mual-
la'nin resimlerinde de siradan insanlar arzi
endam ederler. Balik¢ilar, garsonlar, kafelerde
oturan... Ama bu siradanlik, renkler tuvale dis-
meye basladigi andan itibaren yok olup gider.

Ne yazik ki sinir krizleri Fikret Mualla'nin pe-
sini birakmaz. Durumu agirlasinca 1967 yilin-
da bir klinige nakil olur. Ve bir sabah odasinda
olmdus olarak bulunur. Fikret Mualla Fransa'nin
Reillane sehrinde bir kasaba mezarligina go-
mdulldr. Bir ressam icin hazin bir sondur bu.

Ama hikaye burada noktalanmaz. 1974 yilinda
Cumhurbaskani Fahri Korutlrk ve ressam esi
Emel Korutirk Fikret Mualla'nin naasini Tir-
kiye'ye getirmek isterler. Korutirk ailesinin
girisimleriyle Mualla’nin ebedi istirahatgahi
Karacaahmet Mezarligi olur. Fikret Mualla da
olimunin ardindan en 6zglin ressamlardan bir
olarak tescillenir ve bir anlamda hakki teslim
edilir Glindmiuzde Fikret Mualla tablolari hem
yurt icinde hem de yurt disinda acik artirmala-
rin gozdesidir. Ve istanbul-Paris hattinda doku-
nan bu yolculuk Turk resim tarihinin en roman-
si hikayelerinden biridir.
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OKUL
YASAMINDA
ZORLUKLAR

Okula baslamak tim cocuklar ve anne ba-
balar icin heyecan veren bir baslangictir.
Okul yasami baslarken anne babalar, ¢o-
cuklarinin nasil bir ogrenci olacagini, ar-

. kadasliklarini, ogretmeni tarafindan ne
kadar sevilecegini, zorluklar yasayip yasa-
mayacagini merak ederler. Bu merakli ve
heyecanli bekleyis bazi durumlarda anne
babalar ve cocuklaricin endiseye ya da ha-
yal kirikligina donusebilir.
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farkli durum ya da problemle karsi karsiya

kalabilmektedir. Ornegin bu siirec baslarken
en sik karsilastigimiz problemlerin basinda, oku-
la uyum problemleri gelir. Clinku okula baslamak
pek cok yeniligi de beraberinde getirir. Her yenilikte
oldugu gibi yeni baslayan okul yasaminda da hem
cocugun hem de anne babanin aliskin olduklari
dizen ve sistemde degisiklikler olacak demektir.
Okulun ilk aylarinda yasanan degisikliklere anne
babanin hizlica uyum sadlamasi, cocugun uyumunu
hizlandiracaktir. Pek cok cocuk icin okuma yazmayi
o6grenmek, masanin basinda oturarak gorevini yeri-
ne getirmek, uyku saatini dizenlemek, oyunu geri
plana atarak okula odaklanmak, yeteri kadar caba
isteyen ugraslardir. Bu sirecte ise cocugun, endi-
seye kapilmayan, sakin, i¢cinde bulundugu sistemi
yeniden dengeye oturtabilen, sagduyulu ebeveyne
ihtiyaci vardir.

O kul siirecinde anne baba da, ¢ocuk da pek ¢ok

Bazi durumlarda ise okula baslayan cocuk okuma
yazmayi 6grenmek icin gerekli olan hazirlik strecini
henidz tamamlayamamis olabilir. Boyle durumlarda
okuma yazmay! 6grenme sirecinde ve okul yasa-
minda, akademik problemlerle karsilasiriz.

BIRLESIM DERGI

Okuma yazmay! 6grenmek, sifreleri ¢cozmek gibidir.
Bu sifreler ¢ozilirken ve sistem yeniden dizenle-
nirken bazi cocuklar zorlanirlar. Okuma yazmanin
sifresi cozulurken cocugun zorlanmasi, yasitlarinin
gerisinde kalmasi, oncelikle anne babalar ile ogret-
menleri cok endiselendiren ve cocugun zeka diizeyi
konusunda sorgulamalar yapmalarina neden olan
bir durumdur. Oysaki 6grenmede yasanan bu prob-
lemler ¢cogu zaman bir zeka problemi degil dikkat,
o6grenme ya da motivasyon problemidir.

Ogrenme giicliigi bireyin zekdsinin normal ya da
normalin Ustinde olmasina ragmen, okuma, anla-
ma, dinleme, matematik ve akil yuritme becerile-
rinde yasitlarinin gerisinde kalmasi durumudur. 0§-
renme problemleri genellikle kisi akademik yasama
dahil olduktan sonra daha belirgin olarak ortaya
citkmaktadir. Cgrenme guclukleri, okuma, yazma ve
matematik 6grenme glcligu olarak karsimiza cik-
maktadir.

Okuma giicliigii, siklikla harflerin dogru taninma-
sinda, hecelemede, akici okumada, kelimelerin ters
okunmasi, (ev-ve; cini-icin vb.) okudugu kelimeyi ya
da metni anlamlandirmada bireyin yasitlarinin geri-
sinde kalmasi ile kendini gosterir.




Yazma giicliigii ise ozellikle

“b-p-d, 0-0, 1-i, m-n, a-e” gibi harflerin okunmasin-
da ve yazilmasinda karisiklikla,

hece ya da harf atlamayla,

bozuk yazi ve defter dizeniyle kendini gosterir.

Matematik dgrenme giicligu ise

rakamlari tanimada ve kullanmada,

geometrik sekilleri tanimada ve ayirt etmede
matematik sembollerini 6grenmede gucluk,
problemi algilama, yorumlama ve ¢cozmede guclik
ile karsimiza cikar.

Bu belirtilerin yani sira 6grenme giicligu yasayan
bireyler organize olmada, problem ¢ozmede, plan-
lama yapma ve zamani dogru kullanmada; haftanin
gunleri, aylar, mevsimler gibi siralama gerektiren
bilgileri 6grenmede de guclukler yasarlar.

Bu gibi durumlarda oncelikle panige kapilmadan
icinde bulunulan calisma sisteminin ne kadar du-
zenli oldugu sorgulanmali, bu konuda gerekli du-
zenlemeler yapilmasina ragmen problem devam
ediyorsa bir uzmandan yardim alinmalidir.

Ogrenme giicliikleri okul 6ncesi dénemden itibaren
bazi ipuclari ile kendini gostermeye baslar. Ornegin
okul oncesi donemde dil gelisiminde gecikme, so6z-

e — .- - =
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clk dagarciginin yetersiz olmasi, kelimelerin te-
laffuzunda yanlisliklar, kendini sozel ifade ederken
zorlanma, sayilari ve kavramlari 6grenmede zorluk,
benzerlikleri ve farkliliklari bulmada giclikler, ka-
lem tutma, ayakkabi baglama ve merdiven inip ¢ik-
ma gibi motor becerilerde glglikler gibi pek ¢ok
belirti ile kendini gostermektedir.

Okul cagi ¢cocuklarinda yasanan 6grenme glglikle-
rine eslik eden bir diger problem ise dikkat prob-
lemleridir. Ogrenme giicliigii yasayan cocuklarin
%40'inda dikkat problemi de gorilebilmektedir
Ozellikle dikkatini yogunlastiramama, cabuk sikil-
ma, basladigi isi stirdiirmekte zorlanma, unutkan-
lik, gibi belirtilerle kendini gosteren bir durumdur.

Nida Ozsahin TERKURAN
Uzm. Psikolog / Psikoterapist
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Yasam

Yaslari 8, 9 ve 12 olan u¢ ¢ocuklu iki aile Toros Daglari'ni asmaya kalkarsa
ne olur? Bu sorunun cevabini aradik, dagcilarin saskin bakislari altinda
distiik yollara... Iste bu macerayi kazasiz belasiz gecirmenin 10 pif noktasi...

FiKiR NEREDEN CIKTI?

Burasi Turkiye'de dagcilikla ugrasanlarin bir nevi
mabedi. Dagcilikla ilgilenip de Aladaglar'a gitmeyen
yok gibi. Biz profesyonel dagci degiliz. Sadece bu ise
merakli gazetecileriz. Hakan Celenk, yillar once,
1990’larda bu daglarin altini Ustline getirmis ve ken-
di kendine bir s6z vermis: “Bir giin cocuklarim olur-
sa onlari da bu daglara getirecedim.” iki cocugunu,
9 yasindaki Kerem ve Alp’i, Posta gazetesi saglik
yazari esi Ozgiir Gokmen Celenk'i de yanina alip bu
maceraya atildi. S6zinu cocuklariicin vermisti ama
topluca Aladaglar’in yolunu tuttuk.

NASIL HAZIRLANDIK?

Bizim i¢in hazirlik asamasi iki asamadan olusuyor-
du. Birincisi, malzeme.

ikincisi ve en dnemlisi zihinsel hazirlik...

itki kolaydi. Cadir, tulum, baton derken iki giinde o
isi cozduk. Ancak zihinsel hazirigimi uzun sirdu.
Hem esim Ozlem hem kizim Zeynep Mira'yi bir ay
oncesinden hazirlamaya basladim. “Dag zor olabilir,
Uc gece c¢adirda yatacagiz, gece usuyebiliriz, ¢cok dik
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yerler var, riizgar olabilir, yagmur yagabilir, kar olabi-
lir..” Haritalarda incelemeler yaptik. Yani glinlerce
bu ise konsantre olduk.

YOLCULUK NASIL BASLADI?

istikamet Nigde. Camardi ilcesinin Gukurbag Koyii.
Ahmet Ucer’in bahcesine ilk gece konuslandik. itk
cadiri elma agaclarinin altina kurduk. Kerem ve
Alp’in ilk cadir deneyimi olacakti. Bir sorun oldu-
gunda dagda bir basimiza olmayalim diye erkenden
tedbirimizi aldik. Ancak gordik ki sorunlar basladi.
Hakan Abi, tulumu, matini, ben de bir batonu unut-
musum. Neyse ki Aladaglar'da dagcilara malzeme
konusunda destek olan Ahmet Abi imdadimiza ye-
tisti.

YUKU KiM TASIDI?

Onceden kagit iizerinde planlari yapmistik. Yiikii-
muz agir, gidecedimiz yol uzundu. Ahmet Abi'nin ka-
tirlarindan ikisini kiraladik. Geri kalan yiyecek, su,
kalin giysileri kendi sirtimizda tasidik. Ayrim yok,
her cocugun da bir sirt cantasi vardi.




EN ZOR YERi NERESIYDIi?

Bizim planimiz ‘trans Toros’ yapmakti. Yani dagin di-
ger tarafina gegmek... Ahmet Abi buradaki dagcila-
rin ylizde 98'inin zirve yapip geri dondigind, ‘trans
Toros'u cok az insanin yaptigini soyledi. Yola ¢citkmis-
tik. Geri donusu yoktu. Bir gece zirvelerin arasin-
daki Yedigoller'de kalacak sonra Kayseri tarafina
Hacer Bogazi'ndan gecip gidecektik. Ancak daglarin
arasindan ‘Celikbuyduran’ denilen gegidi asmak ol-
dukca zor oldu.

Yasam
y IIIIIIII-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Buranin en yiksek noktasi 3450 metreydi. Hepimiz
icin bir ilk yasiyorduk. Burasi en dik, en soguk, en
rizgarli yerdi. Alp Usidigini soyledi, Hakan Abi
tzerindeki polari cikarip Alp’e verdi. Kendisi bir
tisort ve riizgarlikla kaldi. Onca yolu boyle kat etti.
Cocuklar son metrelerde hayli zorlandi. Ozgiir ve
Ozlem de artik bitkin haldeydi. Ozellikle zirveye ya-
kin yerlerde karli gecis noktalari vardi. Buralari bir
kaza olmamasi icin ¢ok dikkatli gectik. Nihayet yedi
saatin sonunda Yedigoller'e vardik. Bizim icin Eve-
rest’e ¢citkmak gibiydi...




Yasam

YOL NE KADAR SURDU?

Bizim yedi saatte ulastigimiz yere katirlar dort sa-
atte gitmisti bile. Yiriylse basladigimiz yerin adi
Sokullu Pinari idi. Yikseklik yaklasik 2 bin metre.
Onimuizde cok uzun, dik ve yorucu bir yol bizi bek-
liyordu.

DAGDAKI ILK GECE NASIL GEGTi?

Yedigoller'de baska cadirlar da vardi. Ancak ortalik-
ta kimse yoktu. Clinki riizgardan ve soguktan kim-
se disari ¢cikmiyordu. Kadinlar ve cocuklar kendini
hemen tuvalet ve cesmenin oldugu, ‘Milli Parklar’in
yaptirdigi tas kullbeye atti. Biz de Hakan Abi ile ¢a-
dirlari kurmaya basladik. Ancak irtifa fazla, oksijen
az; normalde yaptigimiz kamplardan farkliydi. iki
kazik cakinca dinlenmek zorunda kaldim. Surek-
li basim doniyor ve midem bulaniyordu. Cadirla-
ri kurmak neredeyse bir saatimizi aldi. Yanimizda
ocagimiz, makarnamiz ve diger yiyeceklerimiz vardi.
Ancak yorgunluktan hi¢ birini yapamadik. Yandaki
grubun aksam yemedi i¢in yaptigi barbunyadan arta
kalanlari ekmekle yiyip hemen tulumlara girdik.
Gece yogun riizgar ve eksi derecelere diisen hava
sicakligl nedeniyle cok zor gecti.




SARTLAR ZOR MUYDU?

Hava durumuna onceden baktigimizda yuzde 40 ih-
timalle yagis gosteriyordu. Ancak beklenen olmadi
yagmur yagmadi. Yurlylse tisortlerle basladik an-
cak neredeyse birka¢ yiz metrede hava sicakligi
bir derece dustyordu. En zorlu kismi dagdan geriye
inen dagcilarla karsilasmakti. Halimizi gorenler bizi
iyice stizliyor, bu ¢ocuklarla onca yolu nasil gidecek-
siniz diye soruyordu? “Riizgardan serseme déndik,
dikkatli olun” uyarilarini da her ge¢enden duyduk.
Rakim yiikseldikce riizgar da artti. Ustidiikce tze-
rimize kiyafetlerimizi giydik. Dik yerleri yavas ciktik.
Carsak denilen cakilli yollar en zorlu olaniydi. Bir
ileri iki geri seklinde yurinebiliyordu. Buralarda
kaza riski de fazlaydi. Bizim rotamiz yiiksek risk
tasimiyordu. Sadece yol uzun ve dikti. Cocuklarla
olunca sik sik mola verdik.

iIKINCIi GUN NELER YAPTIK?

ikinci giin nispeten tirmanisi az ama yolu uzun bir
rota bekliyordu bizi. Once Yedigéller'i asip, Hacer
Bogazi'na ulasip, dik yamaclardan asagiya inip Ha-
cer Ormani'na ulasmamiz gerekiyordu. Biz bir 6n-

ceki gun oldugu gibi planladigimiz zamandan tam
iki saat sonra yola koyulabildik. Zaten yanimizda ¢o-
cuklar oldugu icin tim planlamalari en genis sekil-
de yapiyor, ucu ucuna hicbir seyi denk getirmemeye
calistyorduk. Ancak yaptigimiz planlamadan geride
kaliyorduk. Ikinci giin normal insanlar igin 5-6 saat
olan yolu 8 saatte kat ettik. Sonunda ‘Soguk Pinar’
denilen yerde ¢adirlarimizi kurduk. Artik 2 bin met-
relere geri donmustiik. Soguktan eser yoktu. Burasi
Kayseri'ye bagliydi trans Toros'u tamamlamistik!

DUZENIi NASIL SAGLADIK?

Dagcilikta mutlaka bir disiplin olmasi gerekiyor. An-
cak yanimizda u¢ cocuk olunca bu ne mimkin! Ke-
rem ile Mira” nin yogun bir liderlik micadelesi vardi.
Bir Mira en one gecmek istiyor, bir Kerem... Cocuk-
larin lider olacaklarini biz Aladaglar’da anladik.
Sozimizu dinlemiyorlardi. Biz bastan bu disiplini
saglayamayacagimizi anlayinca fazla da zorlamadik.
Cocuklarin sirekli yaninda durup bir aksilik olma-
sinin 6nune gecmeye calistik.

Yazi ve fotograf: Serkan OCAK, Gazeteci
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Gezi

urt dist ama yakin, pandemiden hafifleyen ko-
Ysullar izin verdigi ol¢lde diinyayl gezmeye de-

vam edebiliriz. Bu yilizden cok uzaklara degil
bir Balkan sehrine gitmeye ne dersiniz. Yaz kis gide-
bileceginiz, yazin harika kumsallarin tadini ¢ikart-
mak ya da kisin turistten arinmis sakin bir ortacag
havasi solumak isterseniz Budva'yr oneririm. Hem
vize de gerekmiyor. Karadag'in en populer turistik
sehirlerinden birisi olan Budva ister genis plajlar-
da, isterseniz tekneyle denizden sahane koylara ve
adalara ulasabileceginiz bir dogaya sahip. Doga ve
dilenme tatili icin glizel bir secim ama ayni zaman-
da gece hayati da gayet renkli bir sehir burasi. Hatta
“Karadag'in Miami’'si” denildigi de biliniyor.

Sirtini dag yamagclarina, yuzini denize cevirmis
Budva. Sehiriginde bulunan Stari Grad yani Eski Se-
hir itk goridlmesi gereken ve tarihi dokuyu en iyi yan-
sitan yeridir bu lokasyonun. Surlar icinde kurulmus
bu sehir iyi muhafaza edilmistir. Tarihi sokaklarinda
gezerken acik havaya kurulmus restoran ve kafeler-
de Akdeniz lezzetleriyle harika vakit gecirebilirsiniz.

Budva P@a{é'sf_g —

i Stari Grad
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Eski sehirden biraz ¢cikarsak akla ilk gelen yer Sveti
Stefan’dir. Budva'nin yaklasik 6 kilometre giiney-
dogusunda, Karadag'in Adriyatik kiyisindaki kigik
bir adacik ve 5 yildizli bir otel tesisidir. Bu adacik-
tan bahsetmezsek olmaz ¢iinki Budva dendiginde
karsiniza cikacak ilk gorsel belki de Sveti Stefan
olacak. 15. ylzyilda bir balik¢i koyl olarak kurulan,
1442°de Osmanli'nin Balkanlar'a surekli dizenledi-
gi seferlerden korunmak icin etrafini kale duvarlari
ile ormus bir adadan bahsediyorum. Bu ada gunu-
muzde otel zincirlerinden biri olan Aman tarafindan

isletiliyor ve tahmin edersiniz ki Gnli devlet adam-
lari, yildizlar ve sporculara ev sahipligi yapiyor tatil-
lerinde. Dip not olarak konaklamayip restoranlarin-
da yemek yiyecekseniz adaya girebiliyorsunuz aksi
halde giris mumkun degil.

Turkiye'den fazla uzaklasmadan uc dort ginlik
tarih, deniz, doga Ucllisunu bir arada yasamak is-
tiyorsaniz gidebileceginiz en makul yerlerden birisi
Budva'dir, hem belki Kotor'a da gecersiniz.

Sveti Stefan
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Bu Kose Sizin

548 - SAMSUNG

Bu Kose SIZIN

“Santiye - Ofis”
g 549 - MEHMET MENEKSE, THY &

550 - TURKISH CARGO
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Bu Kose Sizin

551 - SAMSUNG

TN H |
554 - TURKISH CARGO
= R ||
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Bu Kose Sizin
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555 - SAMSUNG _—

Bu Kose SIZIN

“Santiye - Ofis”

556 - SAMSUNG
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Bu Kose Sizin

Wi e
558 - ABDULLAH POLAT SAMSUNG

H i
h 561 - MANDARIN ORIENTAL BOSPHORUS

BIRLESIM DERGI | 85



LR r'-':-:- Ty _ ==
A2 Foesli
L . . i e

2l .r

w v
f

e




PSS

NG
)
R

D

o -
A
b Tl




ARZUMUZ

GELECEK NESILLERE DAHA YESIL BiR DUNYA BIRAKMAK

Bir agac,
cevre toksinleri ve zehirleri ile
yilda 13 ton zehirli gazi kendi bunyesine hapsederek cevreyi korur ve
bunu 30 ton temiz hava olarak bizlere geri verir.

Agaclari koruyalim!

Birlesim Grup Hatira Ormani projesi kapsaminda Kasim 2014'te Beykoz ilgesi
Ruzgarlibahce Mahallesi'nde dikilen fidanlarimiz biyimeye devam ediyor.
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