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Bu Sayida

Editorden

Kurumsal iletisim Yoneticisi
Gokce ALACLI

Merhaba,
Birlesim Dergi’'nin yeni sayisi ile yeniden birlikteyiz.

Firma olarak Ustlendigimiz projelerde pandemi
strecinde hiz kesmeden yodun bir tempo ile
calismalarimiz devam etti. Gerek sehir hastaneleri
gerekse acil durum  hastaneleri  sinifinda
tamamladigimiz projelerimiz oldu. Ancak Birlesim
Grup olarak elektromekanik taahhit sektoriinde
farkli yapr gruplarinda uzun yillardir hizmet
verdigimizi okuyucularimiz olarak takip ediyorsunuz.
Son donemde tamamlanan projeler igerisinde
Istanbul Havalimani biinyesindeki Turkish Cargo
SMARTIST projesi de yer almakta. Bu sayimizda
proje konusu olarak SMARTIST' i ayrintili bir sekilde
sizlere aktarmaya calistik.

Kasim ayinda ilki dizenlenen, iklim ve pandemi
ekseninde mekanik tesisat sektdrinin uzmanlar
tarafindan ele alindigi MechTalks, hastanelerde
hijyenik alan mihendisligi gibi sektorel konular
gindemi takip etmenizi saglayacak. Pek tabii ki
dergimizin okuyucularindan aldigimiz geribildirimler
sayesinde  begeniyle  okundugunu  bildigimiz
roportajlarimiz ve yasama dair kose yazilarimiz,
umuyoruz ki ilginizi cekecek.

Keyifle okumaniz dilegi ile saglikla kalin.

Gokce Alacli.
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Baskandan

Degerli Okurlarimiz Merhaba

2021 yilini geride birakmak tizere oldugumuz su glinlerde herkesin yasadigimiz son krizlerden aldigi en
onemli derslerden birinin, isleri 360 derecelik bir bakis acisiyla yonetmek oldugunu soyleyebilirim. Artik odak
noktamizda sadece en kaliteli, en verimli, en hizli is yapis modelleri yok. Artik ¢evre odakli, teknoloji temelli,
dedisim entegrasyonu ytiksek, hizli aksiyon alinan ve degisik ekonomik zeminlerde sirdurilebilir sirecleri
yonetmek var.

Aslina bakarsaniz Birlesim Grup bilinyesinde bulunan tim sirketlerimizin, kuruldugu giinden beri bu
prensipleri esas alarak kriz donemlerinde bile biiyime
kaydettiklerini soyleyebilirim. 2020-2021 yili kiresel
salgini ve son donemde iginde bulundugumuz kriz
dénemi; ekonomiyi, endlstriyi ve yasamsal kosullari
¢izginin Otesine tasiyarak tim sektorleri, her tirli
tedbiri almaya zorladi.

Grup olarak, iginde bulundugumuz uzun sireli
projelerin de etkisiyle maraton esasli, direnci yiksek
bir yapiya sahibiz. 20 yil 6nce hedefledigimiz halka arzi
boyle bir donemde basarili bir sekilde gerceklestirmis
olmamiz bunun en giizel gdstergesidir Bu basari,
bizi 2021 yilinda her agidan ¢ok daha gicli bir sirket
konumuna getirdi. Takibi yillarda da bizi daha da glgli
yapacagina inaniyorum.

Bunun gerceklesmesi icin eskisinden ¢ok daha
fazla sorumlulugumuz ve motivasyonumuz var. Yeni
yil sonrasinda da icinde bulundugumuz sektorin
biylyecedi ongoriyoruz. Gelecek yillaricin planlarimizi
yeni projeler, yeni yapilanmalar ve inorganik blyime
dogrultusunda yaptik.

icinde bulundugumuz elektrik ve mekanik taahht
sektor blyukldginin son 10 yillk ortalamasinin 7,5
milyar Amerikan Dolari civarinda oldugu, MTMD’nin
(Mekanik Tesisat Miteahhitleri Dernegi) yaptirdig
bir arastirma ile raporlandi. 2019 ve 2020 yillarinda
ekonomik c¢alkantilar ve pandeminin etkisi ile bu
rakamin 6 civarina distiigini biliyoruz, ancak kisa siirede tekrar toparlanacagi konusunda inancimiz yliksek.
Oniimiizdeki yillarda gerek ertelenen taleplerin etkisi gerekse pandemiden alinan dersler sonrasi yap! tesisat
uygulamalarinda degisecek kokli kurallar nedeniyle, sektor biyikliklerinin her yil en az %10 civarinda
biiyliyecegini on goriiyoruz. Ozellikle hastane, ilag ve savunma sektorlerindeki yatirimlarin ivmesinin artacagina
kesin goziyle bakiyoruz.

Kisaca hizmet verdigimiz sektor ile ilgili gelecek verileri umut vadedici. 20 yillik tecriibemiz ve pandemiden
ogrendiklerimiz ile gelecege kendimizi hazirladik.

Herkese saglikli glinler dilerim.
Saygilarimla.
idris CAKIR

Birlesim Mihendislik
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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127 lUlkede 320'den fazla
noktada faaliyet gosteren
Turkish Cargo, hava kargo
tasimaciligina olan talebin
artsini ongorerek tasarladig
ve pazarin ihtiyacina gore
suregleri kurguladigi
dinyanin en buyuk hub’lari
arasinda olan SMARTIST'|
Insa etti.
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saatlik ugus mesafesiyle benzersiz bir ko-

numda yer alan istanbul Havalimani'nda top-
lamda 280 bin m? alana kurmus oldugu SMARTIST
tesisi ile yillik 2.8 milyon ton kargo ellecleme kapa-
sitesine ulastl. ikinci fazi tamamlandiginda 340.000
m? alanda 4 milyon tona kapasiteye ¢ikacak olan
SMARTIST te 6zel kargo ve urunler igin ayristiril-
mis operasyon alanlari, mal ve evrak kabul ofisleri
ve ekipmanlar tesis edildi, Urtn tipine ozel kontrol
edilebilir iklimlendirme alanlari kuruldu.

H ava kargo tasiyicisi, 60’tan fazla baskente 7

Yenilik¢i misyonu ile dijitallesme ve inovasyon ala-
ninda oncu projeler gelistirerek hizmet kalitesi-
ni surdirilebilir sekilde yukselten Turkish Cargo,
SMARTIST'te “Arttirilmis Gergeklik, Otomatik Depo-
lama Sistemleri, Robotik Stre¢c Otomasyonu ve in-






Proje

sansiz Kara Araclari” gibi son teknolojili irint akilli
sistemler bulunuyor. Otomatik sistemlerle entegre
calisan ve is sureclerinin optimizasyonunu saglayan
bilgi sistemi gelistirmeleri ve optimizasyon calisma-
lari sayesinde islemler depo icinde en az hareketle,
kolay ve hizli sekilde yapiliyor. Bu yepyeni sistemler
hareketlerini optimize etmek icin kendi yapay zeka-
larini kullanarak, calisanlarin midahalesini en aza
indirerek hizmet kalitesini artiriyor.

SMARTIST cesitlendirilmis 6zel kargo alanlari

Turkish Cargo, Uriin gruplari 6zelinde farkllastiril-
mis hizmetler ve cesitlendirilmis 6zel kargo alan-
lari ile daha kaliteli ve yalin siirecler tasarliyor. Ozel
kargolara (bozulabilir Grinler, ilag, degerli kargolar,
canli hayvan tasimalari, ekspres, e-ticaret gonderi-
leri) tahsisli alanlarda operasyonlar Turkish Cargo
kalitesiyle surdurdliyor.

e 7.000 m? bozulabilir kargo operasyon ve depo-
lama alani

e 2.000 m? express kargo operasyon alani

e 1000 m? degerli kargo operasyon ve depolama
alani

e 5.000 m? e-ticaret ve posta operasyon alani

e 1.000 m? canli hayvan tesisi

e 3.000 m2isi kontrolli (+20°C) bozulabilir kargo
alani

e 600 m2isi kontrolli (0°C/+4°C) bozulabilir kargo
alani

e 1.100 m?2 isi kontrolli (+2°C/+8°C) bozulabilir
kargo alani

e 350 m2 1si kontrolli (+15°C/+25°C] bozulabilir
kargo alani

e 150 m? isi kontrolli (-15°C/-20°C) bozulabilir
kargo alani

e 200 ULD bozulabilir kargo depolama kapasitesi

.-tl—l—
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Proje

SMARTIST iiriin gruplari

Turkish Cargo, gonderilerin en hizli ve givenli sekil-
de yerine ulasmasi icin profesyonel ve egitimli kad-
rosuyla asagidaki Uridn gruplarinin tasinmasinda
yillarin verdigi deneyimle uzmanlasmistir.

e Genel kargo génderileri (Her turli tekstil, mo-
bilya, plastik ve metal aksam, makine vb.)

e Canli hayvan gonderileri (Canli balik, yaris
atlari, ar1, kedi/kopek gibi evcil hayvanlar)

e Kurye gdnderileri (E-ticaret gonderileri, acil
gitmesi gereken son dakika kargolar, kisisel
gonderiler vb.)

e Degerli kargolar (Miicevherat, banknot, antika
vb.)

e Hassas 6zellikli gonderiler (Elektronik malze-
me, cam/kristal Grinler, otomobiller, sivi iceren
drinler vb.)

e Bozulabilir/isiya duyarli kargolar (Kesme cicek,
gida Urinleri, taze meyve ve sebze, dondurul-
mus balik vb.)

e Tibbi malzeme gonderileri ve insani yardimlar
(ilac, asi, test 6rnekleri, protezler vb.)

e Tehlikeli maddeler (Kimyasal ve fiziksel 6zel-

likleri nedeniyle cevreye zarar verebilecek
maddeler vb.)

Charter hizmeti ile gondericiye ozel tahsis edilen
kargo ucagiyla gonderiler Turkish Cargo kalitesiyle
tasiniyor. Turkish Cargo, filosunda bulunan A310F
A330F ve B777F tipi kargo ucaklariyla sevkiyatlara
uygun planlama yaparak, hizli ve givenli bir sekil-
de diinyanin her noktasina charter hizmeti veriyor.
Turkish Cargo, hava kargo trafiginin buyiuk kismini
istanbul Havalimani'ndaki yeni Hub'ina cekerek, is-
tanbul'u bir cazibe merkezi haline getirmeyi hedef-
liyor.

SMARTIST Posta Terminali & Canli Hayvan Tesis
SMARTIST Posta ve Canli Hayvan Terminali

30.000 m? kapali, 35.000 m? acik olmak Uzere top-
lam 65.000 m? alan lzerine insa edilmistir.

SMARTIST kargo tesisinde 6zel urinlerin ellegle-
mesi icin 0zel alanlar tasarlanmistin. SMARTIST
Posta Terminali & Canli Hayvan Tesisi, diger tesis-
lerden farkli olarak posta ve canli hayvan tasimala-
ri operasyonlarti¢in olusturulmustur.

(yukarida bahsedilen uydu tesis Turkish Cargo'nun
suan ulastigi 280.000 metrekarelik alana dahildir)
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Proje
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MEKANIK SiSTEM COZUMLERI:

SMARTIST binyesinde gerceklestirilen mekanik
sistem ¢ozuimleri Birlesim Grup firmalarindan Bir-
lesim Mihendislik tarafindan Ustlenildi ve basariyla
tamamlandi.

Birlesim Muhendislik, 1sitma-sojutma tesisati, ha-
valandirma, temiz su, pis su, yangin ve otomasyon
tesisatlari ile mutfak ve soguk su sistemleri yikle-
nici firmasi olarak gorev aldi.

SMARTIST te merkezi sistem i1sitma-sogutma, sicak
ve soguk su sistemleriyle beslenirken, 1sitma ve so-
gutmasi fan-coil cihazlari ile yapildi. Bazi 6zel elekt-
rik odalarinin sogutma ihtiyaci ise VRV sistemi ile
saglandi. Kargo, ofisler ve operasyon alaninin sicak
suyu ise boylerler araciligi ile karsilandi.

12 BIRLESIM DERGI
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Proje

Yapi genelinde kullanilan cihazlari su sekilde siralamak mimkundur;

Hava perdesi: 127 adet

Boyler: 9 adet

Sirkllasyon pompasi: 4 adet

Hidrofor grubu: 1 grup

Pis su ve drenaj pompalari: 32 adet

Egzoz fanlari: 60 adet

Duman egzoz ve basin¢landirma fanlari: 22 adet
Klima santralleri: 44 adet

Fan-coil cihazlari: 663 adet

Yiksek debili diistk hizli tavan vantilatorleri: 35 adet
Hassas kontrolli klima cihazlari: 3 adet ic / 6 adet dis
Hava Apareyi: 14 adet

Mekanik sistem ¢ozlimler yazi sahibi
Adem TOPRAK, Proje Middru, Birlesim Miihendislik
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Sektorel

MECHTALKS
25 KASIM’DA GERCEKLESTI

Tirk Tesisat Mihendisleri Dernegi (TTMD), Mekanik Tesisat M-
teahhitleri Dernegi (MTMD) ve Borusan Mannesmann ev sahip-
liginde gercgeklestirilen MechTalks etkinlikler serisinin ilki du-
zenlendi. Iklim ve pandemi ekseninde mekanik tesisat sektériine
odaklanan etkinlik, ufuk acici fikir paylasimlarina ev sahiplig

yapti.
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Sektorel

TTMD, MTMD ve Borusan Mannesmann isbirligi ile
hayata gecen Mechtalks etkinliklerinin ilki “iklim
Krizi ve Pandemi Doneminde Bina Mekanik Sis-
tem Adaptasyonu” temasi ile 25 Kasim 2021'de di-
zenlendi. Sektorin degerli isimleri Filiz Pehlivan,
Dr. Mustafa Bilge, Burak Riza Toraman’in panelist
olarak yer aldigi etkinlikte AKUT Kurucusu Nasuh
Mahruki de konuk konusmaci olarak sunum gercek-
lestirdi.

Artik harekete ge¢gme zamani!

“Bu son sans: Artik Harekete Gegme Zamani” slo-
ganini sahiplenen etkinlikte TTMD Baskani Meric
Sapci, MTMD Baskani Hiseyin Erdem ve Borusan
Mannesmann insaat ve Genel Endistri Segmenti
Genel Midur Yardimcisi Oguzhan Kuscuoglu'nun
acilis konusmalarini gerceklestirdi. Panelde Sapci,
“Pandemi ve iklim krizinin ortak noktasi kirli hava
ve kirli havanin en fazla oldugu binalar. Bu noktada
bina tasarimlarinda biyik evrim yasanacagini du-
sundyoruz. Mechtalks etkinlikleri ile de amacimiz
pandemi, kuresel isinma ve iklim degisikligi karsi-
sinda toplumsal farkindaligi giclendirmeye katki
saglamak olacak” dedi.

Erdem ise iklim krizi ve pandemide bina mihen-

disligi ve mihendislerin 6nemini vurgularken, “Co-
vid-19 bizlere taze havanin 6nemini bir kez daha
gosterdi. Bu isin profesyonelleri olarak onimuzdeki
surecte taze hava miktarini daha iyi kontrol etmek
adina onlemler alacagiz. Ayni sekilde kisilerin bu
konuda bilingli olmasi, yatirimcilarin, isverenlerin
de bu kritik konuyu bilmeleri ve buna gore onlem al-
malari gerekiyor” seklinde konustu.

Panelin ardindan “Asil Olan Sirdurilebilirliktir”
baslikli bir sunum gerceklestiren Nasuh Mahru-
ki, “Dinya’nin kendine ait bir ritmi ve dengesi var.
Ancak insan gittigi her yerde ekosisteme zarar ve-
riyor. Gelecek ylzyilda ekosistemler cokebilir, tir-
lerin yasami risk altina girebilir. Hepimiz karsilikli
birbirimize bagli ve bagimliyiz. ‘Kazan-kazan" degil
‘kazan-kazan ve kazandir’ yeni mottomuz olmali”
seklinde konustu.

Degisen iklim sartlari ve post-pandemi donemine
dair ongorulerin paylasildigi etkinligin sponsorlari
arasinda Birlesim Muhendislik, Daikin, Dogu ik-
limlendirme, Form Grup, Grundfos, iSiB, Systemair,
Trox, Untes ve Viessmann yer aldi.

Birlesim Mihendislik olarak farkli sektorlere deger
katacak fikirlerin paylasimina olanak taniyan Mech-
talks'u destekledigimiz icin mutluyuz.
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Kurumsal

Degerli Okuyucularim,

Uzun yillar muhtelif kuruluslarda calistiktan
sonra, tam emekli olmustum ki, yolum 2006
yilinda Birlesim Mihendislik kurucu ortaklari
olan iki arkadas Mesut Altan ve Idris Cakir Bey-
ler’le kesisti. Onlarda gercek enerjiyi, heyecani
ve gelecege yonelik buylk adimlar atma gayre-
tini gordim. Bu azmin igerisinde ben de olmak
istedim. 2006 yiindan 2014 yilina kadar tim
yoneticileri ve gayretli calisanlari ile birlikte
calisma imkani buldugum, ancak 8 yildan son-
ra yeniden dinlenmeyi tercih ederek ayrildigim
Birlesim Mihendislik ‘in hizla ilerleye gelisim
hikayesini disaridan biyuk bir gururla takip et-
tim. Fiili olarak ayrilmis olsam da bu siiregte
yakinen takip ettigim bu emek yogun firmanin,
cogunu birlikte belirledigimiz hedeflerine teker
teker ulasmasi ve gerceklestirdikleri basari
hikayesini gurur duyarak izledim.

2013 yili, soldan: Giiltekin Portioglu, idris Cakir,
Mesut Altan, ibrahim Biner

Geldigimiz bu noktada, Birlesim "den ayri gecen
7 yilin bitiminde 2021 yilinda arzulanan hedefe
ulasildigini ve Birlesim Mihendislik ‘in halka
arz oldugunu buylk bir heyecan ve onurla gor-
dim. Bu adimlarda, az da olsa benim de katkim
oldugunu dislnerek ¢ok sevindim.

Cok nettir ki Birlesim Mihendislik, azimli yo-
neticileri ve gayretli ¢alisanlari sayesinde bu
noktaya gelmis, caliskan ve kendine rota ¢izmis
bir firmadir.

Ayrildiktan 7 yil sonra, degerli yoneticiler be-
nim tekrar bu aileye katilarak yonetim kurulun-
da yer almami talep etme inceliginde bulundu-
lar. Cok mutlu oldum ve bundan sonra da biyik
adimlarla ilerleyen Birlesim Ailesi'ne elimden
gelen her turliu gayreti gostermeye karar ver-
dim.

Yeni hedefler ve basarilarla planlayacagimiz bu
yolda Birlesim Ailesi'nin yolunun agik olacagi-
na inancim sonsuz.

Tim Yoneticilerimiz ve Calisanlarimiza saglik
ve basarilar diliyorum.

Saygilarimla.

BIPLES,
o, .- D Giiltekin PORTIOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Birlesim Mihendislik

A
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Sirket Halka Arz Geliri-TL e Yatirimci Sayisi
Sermaye-TL



Uzman Gorusu
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Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Geliri-TL Sermaye-TL Yatirimci Sayisi

ATP Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik Gig

15 Kaynaklari Uretim Pazarlama ve Ticaret 180.000.000 37.500.000 37.233
AS.
16 Bodgazici Beton Sanayi ve Ticaret A.S. 399.000.000 380.000.000 42.380
17  Unli Yatirim Holding A.S: 314.177.762 175.000.000 20.792
18 BMS Celik Hasir Sanayi ve Ticaret A.S. 75.485.000 32.210.000 27.059
19 Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. 525.930.000 94.000.000 50.814
gg Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul 1.701.000.000 700.000.000 50.888
Yatirim OrtaklLigi A.S.
21 Selva Gida Sanayi A.S. 79.560.000 78.000.000 821
29 Z/I;dltera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret 196.000.000 34.000.000 23,590
23 E-Data Teknoloji Pazarlama A.S. 78.000.000 45.000.000 45.105
24 Kitahya Seker Fabrikasi A.S. 241.500.000 46.000.000 19.546
25 VBT Yaziim A.S. 99.840.000 26.000.000 49.228
26  Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. 165.000.000 54.300.000 29.810
27 Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 120.000.000 55.000.000 16.209
28 Zdasnas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret 77 220.000 19.800.000 19450
g9 Gen ltac ve Saglik Urlinleri Sanayi ve 739.062.500 300.000.000 49.079
Ticaret A.S.
30 Kéllbijk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 948.000.000 240.000.000 33.070
31 Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Tica- 459 000.000 115.000.000 42 843
ret A.S.
Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret
33
AS.
125.000.000 125.000.000 97.900
34 Orgay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S 79.200.000 20.465.000 75.496
35 YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. 100.000.000 24.000.000 121.489
36 Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 332.880.000 100.000.000 121.838
Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
37 Ticaret A.S. (Kim Market) 227.500.000 240.000.000 187.719
38 Z/Ie;rgun Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret 830.000.000 410.000.000 206.145
Anatolia Tani ve Biyoteknoloji Uriinleri
39 Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret 516.982.500 110.000.000 109.585
AS.
40 Gelecek Varlik Yonetimi A.S. 360.360.000 139.700.000 83.197
41 Hedef Holding A.S. 117.600.000 300.000.000 121.728

42 ihlas Haber Ajansi A.S. 101.200.000 64.000.000 73.432
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Tasarruf sahiplerinden katilma payr karsiliginda toplanan para ya da
diger varliklarla, tasarruf sahipleri hesabina, inancli mulkiyet esaslarina
gore, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan belirlenen varliklar
ve islemlerden olusan portfoy veya portfoyleri isletmek amaciyla
portfoy yonetim sirketleri tarafindan i¢ tuzuk ile kurulan ve tuzel kisiligi
bulunmayan mal varligina, yatirim fonu denilmektedir.
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Yatirim Fonunun Avantajlari Nelerdir?

Profesyonel Yonetim: Tasarruf sahipleri tarafindan
satin alinan fonlar uzman profesyonel yoneticiler
tarafindan minimum risk, maksimum getiri prensibi
ile yonetilmektedir.

Riskin Dagitilmasi: Degisik yapida varligin portfoye
alinmasi nedeniyle, yatirim cesitlenmesi ve profes-
yonel yonetim imkanina kavusulmaktadir.

Cesitlilik: Tasarruf sahiplerinin risk ve getiri tercih-
lerine gore farkli yapilarda olusturulan portfoylere
kolaylikla ulasma imkani bulunmaktadir.

Likidite: Yatirim fonlarinin portfdyleri giinliik olarak
degerlendigi icin tasarruf sahibi yatirrmlarini kolay-
ca nakde cevirebilme yetenegine sahiptir.

Diisiik Maliyet: Yatirim fonlari 6lcek ekonomisinden
yararlandiklari icin tasarruf sahipleri sadece pro-
fesyonel yonetim Ucreti karsiligi bu hizmetten ya-
rarlanabilmektedir.

Rahatlik: Yatirim fonlarinin telefon, ATM, internet
araciligi ile kolayca alinip satilmasi tasarruf sahip-
lerine islem kolayligi saglamaktadir.

Profesyonel
Yonetim

Riskin

Rahatlik Dagitilmasi

Avantajlar

Likidite Cesitlilik

Dustk
Maliyet
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Portfoy Yapilarina Gore Semsiye Fon Siniflamasi:
Fon toplam degerinin en az %80'i devamli olarak;

Borclanma Araclari: Yerli ve/veya yabanci kamu ve/
veya O0zel sektor bor¢clanma araclarina yatirilan fon-
lar.

Hisse Senedi: Yerli ve/veya yabanci ihraccilarin pay-
larina yatirilan fonlar.

Kiymetli Madenler: Borsada islem goren altin ve di-
ger kiymetli madenler ile kiymetli madenlere dayall
para ve sermaye piyasas! araclarina yatirilan fonlar.

Fon Sepeti: Diger fonlarin ve borsa yatirim fonlari-
nin katilma paylarindan olusan fonlar.

Para Piyasasi: Portféylin tamamini devamli olarak
vadesine en fazla 184 gin kalmis likiditesi yiiksek
para ve sermaye piyasasl araclarina yatiran, port-
foylin gunlik olarak hesaplanan agirlikli ortalama
vadesi en fazla 45 giin olan fonlar.

Katilim: Portfoyiin tamami devamli olarak kira ser-
tifikalari, katilma hesaplari, ortaklik paylari, altin ve
diger kiymetli madenler ile SPK tarafindan uygun
gorilen diger faize dayali olmayan para ve sermaye
piyasasi araclarina yatiran fonlar.

Degisken: Portfoy sinirlamalari itibariyla yukarida
sayilan herhangi bir tiire girmeyen fonlar.

Serbest: Sadece nitelikli yatirimcilara satilmak
tzere kurulmus olan fonlar.

Tasarruf sahibinin yatirrminin belirli bir boliminin,
tamaminin veya baslangi¢ yatirrminin Gzerinde be-
lirli bir getirinin SPK tarafindan belirlen dizenle-
meler kapsaminda.

Garantili Semsiye Fon: Bir garantor tarafindan ve-
rilen garantiye dayanilarak taahhit edilen fonlar.

Koruma Amacli Fon: Uygun bir yatirim stratejine
dayanilarak en iyi gayret esasi ¢ercevesinde amag-
lanan fonlar.
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Katilma Payi Nedir?

Yatirimcinin sahip oldugu haklari tasiyan ve fona
katimini gosteren, kayden izlenen sermaye piyasasi
aracidir.

Fonlar Nasil Alinip Satilir?

Fonlar, kuruculari tarafindan her is gind itibariyla
degerlemesi yapilarak alis satis fiyati belirlenmek-
tedir.

Katilma payi satin alinmasi veya fona iadesi, fonun
izahnamesinde belirttigi aim satim yapilan yerlere
basvurularak yapilabilir.

Takasbank yatirim fonlarini elektronik ortamda Tur-
kiye Elektronik Fon Alim Satim (TEFAS) platformun-
da bir araya toplamistir. Yatirimcilar fon alim satim
islemlerini, platform Uyesi kuruluslar araciliyla, tek
bir platformdan gerceklestirmenin rahatligini yasa-
maktadir.

&

Yatirimcilar ayni zamanda TEFAS sayesinde yuzler-
ce fon arasindan performansa dayali secim yapa-
bilmekte, daha cok kazandiran fona yatirim yapma
firsati elde edebilmektedir.

TEFAS zamandan tasarruf etmek isteyenlere ben-
zersiz avantajlar sunmaktadir:

e Tum fonlara iliskin bilgiye tek bir yerden ulas-
ma imkani,

e Hesabin bulundugu kuruma verilecek talimat
ile platformdaki tim fonlar arasindan sec¢im
yapma imkani,

e Tercih edilen fonu alirken fonu pazarlayan her
kurum nezdinde yeni bir hesap acma gereksi-
niminin ortadan kalkmasi,

Kurumlar arasi transfer maliyetlerinden kur-
tulma imkani.
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Sozlesme

Fon Kurucusu

Portfoy Yonetim

Katiim Payi

Tasarruf Sahipleri

Kimler Fon Kurabilir?

Ana faaliyet konusu yatirim fonlarinin kurulmasi

ve yonetilmesi olan portfoy yonetim sirketleri fon
kurabilir. Kurucu, fonun riskin dagitilmasi ve inancli
miulkiyet esaslarina gore pay sahiplerinin haklarini
koruyacak sekilde yonetim, temsil ve saklanmasin-
dan sorumludur.

Fon Portfdyiinii Kim Yonetir?

SPK'dan yetki belgesi almis bir portfoy yonetim
sirketi tarafindan yonetilir.

Portfoy Yonetimi Nedir?

Bir portfoyiin yonetilmesi SPK mevzuatinin izin
verdigi sinirlar ¢ercevesinde portfoye varlik (ortak-
lik payl, tahvil, bono vb.) alinip satilmasi, bu varlik-
larin getirilerinin (faiz, kar payi vb.) tahsil edilmesi
faaliyetleridir.

A

Sirketi

~ Portfoy

Saklama

Kurulusu

Yatirim Fonu isleyisi
Temelde dort 6nemli unsur vardir.

Kurucu: Riskin dagitilmasi ve inancli milkiyet esa-
sina gore fonun yonetilmesinden sorumludur.

Yonetici: Amaci fonun varliklarini katilimcilarin
cikarlari dogrultusunda yonetmektir.

Saklayici kurulus: Fonun tim varliklarinin saklan-
masi islemlerinden sorumludur.

Yatirimci: Bireysel birikimlerini yatirim yapmak igin
kullanan kisiler.

Kaynakca:

https://www.tefas.gov.tr/Hakkinda.aspx
https://www.spk.gov.tr/Sayfa/AltSayfa/253
SPK'nin 111-52.1 Sayili Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi

Dr. Kadriye YILMAZ
Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Birlesim Mihendislik
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TEMIZ ODA KAVRAMI
VE HASTANELERDE
HIJYENIK ALAN
MUHENDISLIGI
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Temiz odalar; hastane, ila¢ fabrikalari, cesitli gida Uretim tesisleri ve ARGE

binalari gibi yapilarda ortamdaki partikul miktari, mikro organizma sayisi,

hava ¢evrim sayisi, taze hava miktari, nem ve sicaklik degerleri gibi para-
metrelerin belirli standartlarca sinirlandirilmis oldugu 6zel tasarlanmis
mahallerdir.
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andemi slresince onemi daha iyi anlasilan
Pve sayisi her gecen yil artan hastanelerimiz-

de ameliyathane, yogun bakim alanlari ve bu
alanlara dogrudan acilan tum mahaller temiz oda
uygulamalari icin ornek teskil ederler. Cerrahi mu-
dahale esnasinda ve ameliyat sonrasi yogun bakim
kosullarinda olusabilecek enfeksiyon ve bulasma-
larin onlne gecmek icin iklimlendirme ve hava-
landirma tesisatinin onemi buyuktir. Bu nedenle
ameliyathane ve diger steril alanlarin tasariminda
basta DIN 1946-4 Standarti olmak Uzere ulusla-
rarasi diger standartlara da uygun olacak sekilde
iklimlendirme ve havalandirma sistem tasarimlari
yapilmaktadir.

Hijyenik alanlarin tasariminda odalar arasi hava
akisi; yuksek oncelik gerektiren ve partikil sayisinin
minimumda tutuldugu temiz odadan, normal sart-
larin yeterli oldugu mahallere dogrudur. Hava akis
yonline gore temiz odalar pozitif (+) , az kirli odalar
notr (£, kirli odalar ise negatif (-) basincli mahal-
lerdir. Septik ameliyathanelerde negatif (-], aseptik
ameliyathanelerde pozitif (+) basin¢ olusturulur.
DIN 1946-4 Standardina gore ameliyathanelerde,
ikincisi F9 sinifi filtre olmak UGzere dis havanin iki
kademeli filtrasyonu gerekli gorilmektedir. Ayrica,
Sinif | odalardaki besleme havasinda en az H13 sini-
fl olmak Uzere Uc¢uncd bir filtre kullanilmasi belirtil-
mektedir. Egzoz havasinda ise F5 sinifi bir filtrasyon
istenmektedir.

BIRLESIM DERGI




Ameliyathanelerin sicaklik parametresi gerek cer-
rahi ekip konforu, gerekse operasyon basarisi aci-
sindan 6nemlidir. Ornegin acik kalp ameliyatlarinda
ortam sicakligi operasyon baslangicinda 16°C-18°C
mertebesinde istenirken, operasyon sonlarina dog-
ru 26°C’ye kadar ylkseltilmektedir. Bu nedenle sis-
tem tasarimi yapilirken, yapilacak olan operasyona
gore ortam sicakliginin belirli araliklarda degistiri-
lebilir ve hizli rejime girecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.

Ameliyathaneler ve temiz odalarda hava dagitim
sekli de DIN 1946-4 te belirlenmis oda sinifina bagli
olarak laminer akisli, dislk tlirbilansli veya tirbi-
lansli akisa uygun olacak sekilde tasarlanmaktadir.
Buradaki amag¢ operasyon bolgesinde dizenli bir
hava akisi saglanarak ilgili alana partikil ve mikro
organizma sizmasini en aza indirgemektir.

Tim bu detaylar dikkate alinarak projelendirilmis
ve uygulamasi tamamlanmis mahaller; test, ayar,
dengeleme (TAD) ve validasyon siirecinin ardindan
uygunluk saglanip raporlanarak teslim edilmek-
tedir. Birlesim Mihendislik, kurulusundan bugiine
onlarca hastane ve ilag fabrikasi deneyimi ile temiz
oda ve hijyenik alan uygulamalarinda sektorin onde
gelen firmalari arasinda yer almaktadir.

J

® Uzman Gorusu
BTt et e e e e e e e e n LR e el

Burak UZEL
Proje Departman Sefi
Birlesim Mihendislik
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19. ve 20. yuzyil ile birlikte demografik yapi ve diger etkenlerden kaynakli
sebepler;, insanoglunu sehirlesme dizenine ge¢meye zorlanmis bununla
es gudumlu olarak da yasadigimiz 21. yuzyilla birlikte akilli sehirlesme
ihtiyaci ve gereksinmeleri maksimum duzeye ulasmistir. Bununla birlikte

sehir yasam kavrami ve ihtiyaclarda evrim yasandigina sahit olmaya bas-
ladik.
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ruyan, guvenli, rahat yasanabilecek, iklimsel ve

kulturel kosullara uyum saglayan yapilar insa
etme c¢abasinda olmustur. Diger taraftan ndfusun
artmasi, dogal kaynaklarin azalmasi, uluslararasi
rekabet, enerji maliyetlerinin artmasi, cevre kirliligi
ve konfor sartlarini iyilestirme gibi sebepler; yapi ta-
sarim yaklasimina yeni boyutlarin dahil edilmesini
zorunlu kilmistir.

u
Insanllk; ilk caglardan beri mahremiyetini ko-

Evrimlesen bu dongi icinde “Akilli Sehir” kavrami
yerini belirgin bir sekilde almistir. Kisaca "Akilli Se-
hirleri”” strdurtlebilir bir yasam ve kentlesme igin
teknolojinin sehirlere uygulanmasi olarak tanimla-
yabiliriz.

Uygulanan teknolojik ¢6ziimlerden en ¢ok vurgula-
nanlar; yenilenebilir ve temiz enerji, sehir ici hare-
ketlilik, e-devlet, su yonetimi, akilli trafik kontrold,
kablosuz internet erisilebilirligi ve atik yonetimi ile
ilgili cozimler olarak sayilabilir.

Kentlesme, kiresellesme, iklim degisiklikleri, sos-
yo-demografik degisimler, yeni degerler ve norm-
lardan kaynaklanan zorluklar nedeniyle bu kavram
gelistirilmistir.

Surdurulebilin, uygulanabilir, rahat, cekici, glvenilir
ve teknolojik donanima sahip yeni bir sehir modeli
onerilmektedir.

Akilli sehirlerde yasam kalitesini, ekonomiyi, str-
durulebilir verimliligi artirmak ve buyuk sehirlerde
suca yonelme, trafik sikisikligi, atik problemi gibi
sorunlari ¢ozmek icin planlama, tasarim, finans,
insaat, yonetim, kentsel altyapi hizmetlerinin gelis-
tirilmesi gerekmektedir.

Kiresellesme slrecinde hizla artan kent nifusu,
kaynaklarin etkin kullanilamamasi, iklim degisik-
liklerinin olumsuz sonuclari, sosyo-demografik de-
gisimler ve yeni degerlerden kaynaklanan zorluklar
nedeniyle sehirlerde yasamin imkansiz hale gelebi-
lecedi gindeme gelmektedir.

Bu sorunlarla birlikte 6zellikle nifus artisinin sehir
uzerinde yarattigi olumsuz etkiler ve hizli kentles-
menin yarattigi cevre, konut, uyum, kirlilik, dogal
alanlarin kaybolmasi, egitim, ulasim ve trafik gibi
ciddi problemler Uzerinde inceleme yapilmaya bas-
lamistir.
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Birlesmis Milletler'e (BM] gore, diinya niifusunun
yarisindan fazlasini barindiran kentler; enerji tu-
ketimi kaynakli CO2 saliniminin %70’inden, sera
gazlari saliniminin ise yarisindan sorumlu oldugu
ve tahminlerine gore 2050 yilinda dinya nifusunun
%69,2'inin kentlerde yasayacagi beklenmektedir.

Dinya Bankasi'na gore; kentlerdeki bu yogunlasma,
kiresel isinmanin yol acacagi zararlarin tahminen
%81’ini olusturmaktadir.

1960 yilinda dinya nifusunun %33,8" i sehirler-
de yasarken, 2015 yili itibari ile bu rakam %53,8" e
ulasmistir ve 2050 yilinda sehirlerde yasayan toplam
nifus oraninin %69,2" ye ulasacagi beklenmektedir.

Tirkiye" de ise sehirlerde yasayan nifusun ora-
ni 1960 yiinda %31,5 iken, 2015 yilinda %71,6" ya
ylkselmistir ve 2050 yilinda bu oranin %82,6 olarak
gerceklesecegi yonundedir.

18. yuzyildan itibaren sanayilesme ile birlikte kent-
lesme, arzulanan bir kavram olmasina ragmen hizli
kentlesmenin sonucunda meydana gelen sorunlar,
kentlesme kadar ciddiye alinmamistir. Bu nedenle
nufus artisi ve hizli kentlesme ile ortaya ¢ikan kent
sorunlarinin ¢cozimd i¢in akilli sehir konusu giinde-
me gelmeye baslamistir.

Sehirdeki yasamsal boyutlari tehdit eden olumsuz-
luklar akilli sehir kavrami ile ¢ozime kavusturul-
maya calisilmaktadir. Surddrilebilir, rahat, cekici,
yesil, etkili, givenli ve teknolojik donanimli sehirleri
anlatan bu kavram, yeni bir sehir modeli 6nermek-
tedir.

Avrupa Birligi (AB) 6zellikle biytk sehirlerde “akil-
U” anlamda kentsel biyimenin gerceklesebilmesi
icin ¢aba harcamaktadir. Avrupa Komisyonu tara-
findan tesvik edilen akilli sehir kapsaminda surdu-
rulebilir kentsel modeli, stratejik enerji teknolojisi
plani kullanilarak kaynaklarin korunmasini tesvik
etmektedir.

Akilli sehir hedefinin basarilmasi ¢esitli bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin (BIT) destegi ile mimkindir.
Bunlar elektrik, su ve gaz tuketimlerinin yani sira
Isitma ve sogutma sistemleri, kamu guvenligi, atik-
larin yonetimi ve hareketlilik dikkate alinarak bir
¢ozume ulasilabilir.

Glnumiuzde hizli sehir yasami; insan, arag, bina ve
yer alti hizmetleri gibi bilesenlerden olusan karma-
stk sehir olgusunun yarattigi ihtiyaclari gidermek
icin sehir yonetimleri, coziim olarak bilgi ve iletisim
teknolojisinden faydalanmaktadir.

Diinya genelinde yerel yonetimler, "akilli belediye-
cilik” uygulamalari ile yasamin hareketliligini, va-
tandaslarin ve turistlerin sehir hizmetlerinden ya-
rarlanmasi icin bu sureci iyi ve saglikli bir sekilde
yuritmektedir. Kaynaklarini en verimli sekilde kul-
lanmaya ve dogal alanlari en iyi sekilde korumaya
calisan akilli sehirler, bilgi ve iletisim teknolojisinin
kullanimi sayesinde iklim degisikligini, asiri kalaba-
lklasma ve trafik tikanikliklarini ¢ozime ulastir-
maktadirlar.

Sehir sakinlerinin hayat kalitesini artirmayl amac-
layan akilli sehir ¢cozimleri onem kazanirken, bu
sehirlerde akilli turizm uygulamalarinin yayginlas-
tirilmasi da turistlerin ihtiyaclarina en dogru sekilde
hizmet verebilmektedir. Ayni zamanda akilli turizm
bolgelerinin (akilli destinasyon) gelistirilmesi, tu-
ristlere essiz bir hizmet ve deneyim sunmakta ve
destinasyonlar rakiplerine kiyasla rekabet ustiinlu-
gu saglamaktadir.

Dinyada hizla uygulanmaya devam eden akilli sehir,
akilli destinasyon kavramlari ve bilesenleri ince-
lendiginde; saglik, ulasim, guvenlik, altyapi, cevre,
editim ve kultur alanlarinda bircok akilli ¢cozimler
akademik calismalarda tespit edilmistir.

Akilli sehirlerde; sehrin icerisinde bulunan akil-
Ui cihazlardan (akilli cep telefonu, akilli evler, akilli
aydinlatmalar vb.) elde edilen veriler sayesinde, veri
olmadan, akilli sehir olmaz.
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Sehirlerin yasam kalitesinin ylkseltilmesi amaciy-
la konuyu orneklendirirsek; akilli trafik isiklarindan
elde edilen verilerle trafik isiklarinin yanma sikli-
gini daha dinamik bir sekilde ayarlanmasini ve 6zel
durumlarda: itfaiye, ambulans gibi trafik isiklarinin
otomatik olarak yesile donmesini verebiliriz.

Aslinda esas konu; akilli cihazlarin elde ettigi verile-
rin analiziyle zamandan, enerjiden, sudan, atiklar-
dan tasarruf etmek ve daha sirdurdlebilir bir hayat
sunmaktir.

Arastirmalara gore gunuimuzde sifir olan akilli se-
hir sayisi; 2025'e kadar 26’ya ulasmasi bekleniyor.

Akilli binalar

Sehrin mobil uygulamasi
Ucretsiz wi-fi alanlari
Akilli park alanlari

Toplu tasima & otomobil paylasim uygulamalari
Temiz enerji ve aydinlatma
Akillr trafik

Egitim

Akilli cop toplama sistemi
Dijital kiosklar

Guvenlik

Frost & Sullivan’in yeni bir tahminine gore, akilli
sehir teknolojisi harcamalarinin 2019 da 96 milyar
ABD dolarindan, 2025 yilina kadar 327 milyar ABD
dolarina ulasmasi bekleniyor. Sirket, pandemi son-
rasi belirsiz olan durumun, sehirleri; saglik hizmet-
leri, kamu guvenligi hizmetleri ve daha fazlasinda
kullanilmak tzere isbirligine ve veriye dayali altyapi
gelistirmeye odaklanmaya zorlayacagini 6ngormus-
tar.

Akilli teknolojilere yapilan yatirimlarin da onimuz-
deki iki yiliginde artmasi bekleniyor.

Rapora gore sehirler, Covid-19 ile savasmak icin
temas izleyen giyilebilir cihazlara ve uygulamalara,
acik veri platformlarina, otonom insansiz hava arac-
larina ve kitle analizlerine ve akilli sebekelere, akilli
trafik yonetimine, otonom araglara, akilli aydinlat-
ma ve e-yonetisim hizmetlerine zaten yatirim yap-
ti. Pandemi gectiginde bu alanlarin glic kazanmasi
bekleniyor.

Genel olarak, akilli sehirlerin 2025 yilina kadar 2,46
trilyon ABD Dolari dederinde is firsatlari yaratacagi
tahmin ediliyor ve Frost & Sullivan o zamana kadar
en az 26 akilli sehrin kurulmasini bekliyor.

Rapora gore 2030 yilina kadar kiresel akilli sehir
harcamalarinin %70’ inden fazlasi Amerika Birlesik
Devletleri, Bati Avrupa ve Cin'den olacak.
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Sonuc olarak;

Akilli sehir; Sanayi Devrimi‘nden bu yana sehir geli-
siminin lzerine insa edilmis bir kavram olarak orta-
ya cikarilmis yeni bir modeldir.

Sehirlerin kalitesi ve dederini artirmada onemli bir
rol oynamaktadir. Ancak hizli kentlesme; kaynakla-
rin tiiketimi, ¢evre bozulmasi, zengin ve fakir ara-
sindaki genisleyen ayrim gibi bazi olumsuz etkilere
yol agmistir.

Bu sorunlarin ve zorluklarin Ustesinden gelmek icin
sehirler; surdurilebilir sehir, bilgi kenti, eko-kent,
dijital sehir, yasanabilir kent, disik karbonlu sehir
olarak adlandirilan bircok yeni kavramla ifade edil-
mekte (Yanrong, Lei, Cai, Yuming, Hao ve Ying, 2014).

Akilli kent kavrami teknoloji agisindan; sayisal, diji-
tal, kablolu, yetenekli, melez, bilgili sehir, insan aci-
sindan; yaratici, ogretici, insancil, bilgili sehir,

toplum acisindan ise akilli toplum ile ¢cok sik kulla-
nilmaktadir

Akilli sehirler, bilgi ve iletisim teknolojilerini kulla-
narak sehirlerin yasam kalitesini artirmayi ve gu-
venli yasanabilir hale getirmeyi hedefleyen uygula-
malar butinddur.

Akilli sehir projelerinin temel amaci saglik, halk gu-
venligi, sosyal, cevresel ve egitim alanlarinda verim-
Liligi artirmaktir.

Oniimiizdeki yiizyillarda diinyadaki sehirlerin buna
dogru gerekli adimlari ¢ok radikal olarak atacagi
asikardir.

Tirkiye'mizin bu konuda hizli bir sekilde reaksiyon
alarak belirledigi sehirlerde bunu uygulamasi ol-
mazsa olmazimizdir.

Kaynakca:

1. Akilli Sehir Uygulamalari ve Turizm: Tirkiye ornegi,
https://www.researchgate.net/publication/322420278_
SMART_CITY_APPLICATIONS_AND_TOURISM_THE_CASE_
OF_TURKEY_AKILLI SEHIR_UYGULAMALARI_VE_TU-
RIZM_TURKIYE_ORNEGI

2. Akilli Kentler, Akilli Kentler - Akilli Sehirler (akillikentler.
org)

3. Akilli Kent Nedir, https://www.dogadergisi.com/akil-
li-kent-nedir/

4. Akilli Sehirlerin Yikselisi https://ioturkiye.com/2020/11/
akilli-sehirlerin-yukselisi/

Semih CALAPKULU

Kuzu Grup Mekanik Grup $Sefi
Makina Mihendisi
semih.calapkulu@kuzugrup.com
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Kuresel

DUNYANIN EN ONEMLI
FINANS MERKEZLERI

Finans merkezi kavrami; stratejik bir konuma, onde gelen finans
kurumlarina, taninmis borsalara, sirketlere, yogun kamu banka-
si, 0zel banka ve sigorta sirketlerine sahip bir sehri ifade eder.
Ayrica bu merkezler birinci sinif altyapi, iletisim ve ticari sistem-
lerle donatilmis, istikrarli bir siyasi sistem tarafindan destekle-
nerek seffaf ve guvenilir bir yasal rejim ile yonetilir. Bu tur sehir-
ler, sunduklar yiksek yasam standartlari ve muazzam buyume
firsatlari nedeniyle profesyoneller icin uygun yerlerdir.

Yazi: Zeynep SENER

ti§1 sehirler, kiiresel finans merkezleri olma

egilimindedir. Bu onemli sehirler ¢ok sayida
finans uzmani istihdam etmekte ve yatirim banka-
lariicin borsalara ve sirket merkezlerine ev sahipligi
yapmaktadir.

Ticaret, gayrimenkul ve bankacilifin yogunlas-

New York City:

Ils

Genellikle dinyanin finans baskenti olarak kabul
edilen New York, Kiresel Finans Merkezleri Endek-
si tarafindan Dinya Finans Merkezlerinde birinci
sirada yer almaktadir. New York, en hareketli bor-
sasl olan Wall Street ve New York Menkul Kiymetler
Borsasi (NYSE] ile Unludir ve piyasa degerine gére
en blytk borsa olarak yerini itk sirada tutmaktadir.

sepeiniii

el
TIIT]R ]

Sehir, farkl bir niifus ve isglict saglayan dinyanin
dort bir yanindan cesitli kiltirlerin bir karisimidir.
Fortune 500 ve Fortune 1000" de yer alan diinyanin
en iyi ve en biyuk sirketlerinden bazilarina, Gold-
man Sachs, Morgan Stanley ve Merrill Lynch, JP
Morgan gibi en buyilk bankalara ve sektorlere ev
sahipligi yapmaktadir. $Sehirde is dinyasinda varligi
olmayan biylk bir isim bulmak zor.
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Hong Kong:

Hong Kong, ¢ok sayida bankacilik kurumunun bu-
lundugu 6nemli bir finans merkezidir. Eski Ingiliz
kolonisi hem sakinler hem de sirketler icin saglam
bir yasal sisteme sahiptir ve bircok fon yonetimi
sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Bir asirdan faz-
la bir sliredir sehir, Cin ile dlinya arasinda bir tica-
ret kanali olusundan stratejik konum acisindan ¢ok
onemlidir. Dolayisiyla Hong Kong, Cin'in ABDden
sonra en buyuk ikinci ticaret ortagidir.

Hong Kong, miukemmel altyapi ve telekomunikas-
yon hizmetleri ile verimli ve seffaf bir yargi ve hu-
kuk sistemine sahiptir. Bir finans merkezi olarak ilgi
toplayan yonlerinden biri de cok az ve disuk vergi
oranlari ile uygun bir vergi sistemine sahip olmasi-
dir. Hong Kong Menkul Kiymetler Borsasi dinyanin
dordiincu en buylk borsasidir.

Londra:

Orta caglardan beri Londra en onemli ticaret ve is
merkezlerinden biri olmustur. Sehir, diinyanin en
cok ziyaret edilen yerlerinden biridir ve is yapmak
icin en ¢ok tercih edilen yerler arasindadir. Lond-
ra, bankacilik faaliyetleri ve sigorta hizmetlerinin

yani sira doviz ve tahvil ticareti icin de taninmis bir
merkezdir. Londra; tahviller, vadeli islemler, doviz
ve sigorta icin bir ticaret merkezi olarak bilinir. Bir-
lesik Krallik'in merkez bankasi olan Bank of Eng-
land, diinyanin en eski ikinci merkez bankasidir ve
Londrada bulunmaktadir. Bank of England, para
sistemini kontrol eder ve Birlesik Krallik'ta bank-
not basimini diizenler. Londra ayni zamanda Avru-
pa'nin en biytk ikinci borsasi olan Londra Menkul
Kiymetler Borsasi'nin da merkezidir. Ayni zamanda
altin ve glimis kilge ticaretiicin dinyanin en biyik
pazari Londra Kiilce Piyasasi Birligi (LBMA), Lond-
ra'yl dinyanin onemli finans merkezlerinden biri
yapmaktadir.

Singapur:

is acisindan bakildiginda, Singapur‘un cekiciligi;
ekonomik ve politik istikrarini stirdiirdiigu seffaf ve
saglam vyasal isleyisinde yatmaktadir. Giineydogu
Asya Bélgesi'nde yer alan kiiciik ada, “Doért Asya
Kaplani’'ndan’ biri olarak ortaya ¢ikmis ve kendisini
biylk bir finans merkezi olarak kurmustur. Singa-
pur, sinirli arazi ve kaynak eksiklikleri gibi dezavan-
tajlara sahip olmasina ragmen; kimya, biyomedi-
kal bilimler, petrol aritma, makine miihendisligi ve
elektronik gibi endistrilerde hem ¢esitlenip hem de
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Kuresel

uzmanlasarak ekonomisini biyuk bir deve donuls-
turmustur. Singapur; derin sermaye, lider sigorta
ve varlik yonetimi piyasasina sahiptir. Cin, Malay ve
Hint kokenli insanlardan olusan bir niifusa ve disip-
linli ve verimli bir is glicline sahiptir.

Ziirih:

isvicre'nin en biiyiik sehri olan Ziirih, diinya capin-
da bir finans merkezi olarak taninmaktadir. Sehir,
orantisiz derecede blyik bir finansal kurum ve
banka varligina sahiptir ve sigorta ve varlik yone-
timi sirketleri icin bir merkez haline gelmistir. Du-
sk vergi rejimi, Zurih'i iyi bir yatirrm destinasyonu
haline getirmekte ve sehir ¢cok sayida uluslararasi
sirketi kendine cekmektedir.

isvicre'nin ana borsasi olan SIX Swiss Exchange, Zu-
rih’ tedir ve Temmuz 2021 itibariyle 1,4 trilyon ABD
Dolari piyasa degeriyle diinyanin en buyuklerinden
biridir. Sehir, givenilir bir is ortamina sahiptir ve bir-
cok finans sektorine bagli is alani bulunmaktadir.
Zirih, yasamak ve ¢calismak icin en temiz, en guzel
ve suctan arinmis yerlerden biridir.

Frankfurt:

Frankfurt, Avrupa Merkez Bankasi'na (ECB) ve Al-
manya'nin merkez bankasi olan Deutsche Bundes-
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bank’a ev sahipligi yapan onemli bir finans merke-
zidir. Dinyanin en islek havalimanlarindan birine
sahiptir ve bircok st diizey sirketin, ulusal ve ulus-
lararasi bankanin adresidir.

2014 yilinda Frankfurt, Avrupa'nin ilk Renminbi
(RMB) 6deme merkezi oldu. Frankfurter Wertpa-
pierborse, Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi,
dinyanin en blylk borsalari arasinda yer almak-
tadir. Temmuz 2021 itibariyle 2,65 trilyon dolarlik
bir piyasa degeri bulunmaktadir Deutsche Borse
Group, Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi'ni islet-

mektedir.

Tokyo:

En pahali sehir olarak bilinen Tokyo, diinya ekono-
misinin UclnclU buylk baskenti ve buytk bir finans
merkezidir. Sehir, dinyanin en biyuk yatirim banka-
larinin ve sigorta sirketlerinin cogunun merkezi ko-
numundadir. Ayni zamanda Ulkenin telekomunikas-
yon, elektronik, yayincilik sektorlerinin merkezidir.

Japonya Borsasi Grubu (JPX], Tokyo Menkul Kiymet-
ler Borsasi (TSE) Grubu ve Osaka Menkul Kiymetler
Borsasi'nin birlestirilmesiyle 1 Ocak 2013'te kurul-
mustur. Borsa, Temmuz 2021 itibariyle 5,9 trilyon
dolarlik bir piyasa degerine sahiptir. Nikkei 225 ve
TOPIX, Tokyo Menkul Kiymetler Borsasindaki hare-
ketliligi takip eden ana endekslerdir.
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CERCEVESINDE AYIP
KAVRAMI VE YASAL
DUZENLEMELER




Hukuk

Ticaret hayatinda karsilasilan
sorunlarindan basinda, satilan
Urinin ayipli/kusurlu olmasi,
belirtilen vasiflari tasimama-
si, taahhut edilen nitelikte ol-
mamasi ve alicinin bekledidi
yarari saglamamasidir. Boyle
bir durum karsisinda taraf-
larin hak ve yukumlulukleri
Turk Borclar Kanunu (TBK] ile
duzenlenmistir.

herhangi bir surette bildirdigi niteliklerin sati-

landa bulunmamasi sebebiyle sorumlu oldugu
gibi, nitelik veya niteligi etkileyen niceligine aykiri
olan, kullanim amaci bakimindan degerini ve alici-
nin ondan bekledigi faydalari ortadan kaldiran veya
onemli ol¢lide azaltan maddi, hukuki ya da ekono-
mik ayiplarin bulunmasi...” seklinde tanimlamistir.
Tanimda belirtilen ayiplarin satilan uriinde olmasi
halinde saticinin sorumlulugu dogmakta ve aliciya
bu ayipli trdnlerle ilgili bir kissm secimlik haklar
taninmaktadir. Alicinin bu sec¢imlik haklari kullan-
masi ise belirli yikimlilukleri yerine getirmesine
baglanmistir.

TBK 219. Maddesi ayibi “Satici, aliciya karsi
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Hukuk

Oncelikle ayip tiirleri olarak “Acik Ayip” ve “Gizli
Ayip” kavramlarini bir goz atilmasi gerekmektedir.

Acik Ayip;

Alicinin almis oldugu Urini islerin olagan akisina
gore imkan bulur bulmaz gozden gecirmesi halinde
gorebildigi ayip olarak tanimlanabilmektedir.

Gizli Ayip;

Alicinin olagan bir gozden gecirme ile anlayamaya-
cagl, sonradan ortaya ¢ikan ayiptir.

Alici tarafindan karsilan bu tur ayiplarda saticinin
sorumluluguna gidilebilmesi icin alicinin yapmasi
gereken tek yukumluligud durumun saticiya bildiril-
mesidir. TBK 223. Maddesine gore;

“Alici, devraldigi satilanin durumunu islerin olagan
akisina gére imkan bulunur bulunmaz gézden gegir-
mek ve satilanda saticinin sorumlulugunu gerekti-
ren bir ayip gorirse, bunu uygun bir stire icinde ona
bildirmek zorundadir.

BIRLESIM DERGI

Alici gozden gecirmeyi ve bildirimde bulunmayi ih-
mal ederse, satilani kabul etmis sayilir. Ancak, sa-
tilanda olagan bir gozden gecirmeyle ortaya cika-
rilamayacak bir ayip bulunmasi halinde, bu hikim
uygulanmaz. Bu tir bir ayibin bulundugu sonradan
anlasilirsa, hemen saticiya bildirilmelidir; bildiril-
mezse satilan bu ayipla birlikte kabul edilmis sayi-
ur”

Alicinin bu yukimlilugu acik ayiplarda, ayibin tes-
pit edilmesinden itibaren uygun bir sire icerisinde,
gizli ayiplarda ise ayibin anlasilmasindan itibaren
hemen saticiya bildirim yapilmasi gerekmektedir.
Aksi halde alici satilan bu triini ayipla birlikte kabul
etmis sayilir ve kanunu ongordiugu sec¢imlik haklari
kullanma imkanini kaybedecektir. Burada ayibin ne
zaman ortaya ciktigi, acik ayip mi? Yoksa gizli ayip
mi? Oldugu hususlari ile bildirimin yapildigini ispat
yuku aliciya aittir. Dolayisiyla her ne kadar alicinin
yazili bildirim yapmasi yoninden yasal bir dizenle-
me bulunmasa bile ispat acisindan bildirimin yazili
bir sekilde yapilmasi yerinde olacaktir.




Alicinin bildirim yikiumluligind yerine getirmesin-
den sonra artik saticinin sorumlulugu kapsaminda
secimlik haklarini kullanabilecektir. Alicinin secim-
lik haklari TBK 227. Maddesinde;

1. Satilani geri vermeye hazir oldugunu bildirerek
sozlesmeden donme.

2. Satilani alikoyup ayip oraninda satis bedelinde
indirim isteme.

3. Asiri bir masrafi gerektirmedigi takdirde, bitin
masraflari saticlya ait olmak tzere satilanin
licretsiz onarilmasini isteme.

4. Imkan varsa, satilanin ayipsiz bir benzeri ile
degistirilmesini isteme.

Seklinde sayilmistir Bunun disinda alici genel hi-
kimler cercevesinde ugramis oldugu zararlara ilis-
kin tazminat isteme hakkina da sahiptir.

Alicinin s6zlesmeden donme hakkini kullanmasinin
agir bir yaptirrm oldugunun veya haksizlia sebebi-
yet verecegdinin hakim tarafindan tespiti halinde ise
hakim satilanin onarilmasini veya satis bedelinin in-
dirilmesine karar verebilir.

Ayrica kanun saticiya, alicinin secimlik haklarini
kullanmasini onleyebilecek bir imkan da tanimistir.
Eger satici, alictya ayni malin ayipsiz bir benzerini
hemen vererek ve ugradigi zararin tamamini gide-
rerek secimlik haklarini kullanmasinin oniine gece-
bilecektir.

Ozetle; Satilan riiniin ayipli oldugunun alici ta-
rafindan anlasilmasi ve ayibin tiirine gére uygun
sirelerde bildirim yukimliligunu yerine getirme-
si durumunda, s6z konusu ayiplarla ilgili kanunun
ongordigu secimlik haklari kullanabilecektir. Satici
bu ayiplar sebebiyle kusuru olmadigini ileri siirerek
sorumluluktan kurtulamayacaktir

Av. Onur GEMICI
Birlesim Mihendislik
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Mevzuat

e Kicuk esnaf olarak bilinen Basit Usulde
vergilendirilen mukelleflerin kazanglari
Gelir Vergisinden istisna oluyor.( Basit usu-
le tabi olma sartlarinda degisiklige gidile-
cegini gosteriyor. )

e Yilicerisinde verilen cari yil vergilendirme-
sine yonelik Ucer aylik gegici vergi bildi-
rimleri 3,6,9 aylik olarak verilecek, son
t¢ aylik (ekim,kasim,aralik) donem beyan
edilmeyecek. Bu uygulama 01.01.2022
tarihinden itibaren yururliuge girecek, 2021
yilii¢in son Ug aylik gecici vergi beyani
verilecek.

e Mobil cihazlaricin sosyal icerik Ureten ve
bu urettikleri Uzerinden saglanan kazang-
lar vergiden istisna olacak. Gorintd, ses,
video yoluyla sosyal icerik Uretip internet
ortaminda sosyal aglar Uzerinden paylasim
yaparak elde edilen kazanclar vergiden
istisna olacak.

Akilli telefonlar ve tablet gibi mobil cihazlar
icin uygulama gelistirenlerin elektronik
uygulama paylasim ve satis platformlari
uzerinden elde edilen kazanglara vergi
istisnasi uygulanacak.

Tarim sektoril ve ciftcilerin desteklenme-
si amaciyla kamu kuruluslarinca yapilan
destek odemeleri gelir vergisinden istisna
oluyor.

Mukelleflerin kullanma mecburiyetinde
olduklari belgelerin Uzerinde zorunlu bil-
gileri tasimamasi halinde bu belgeler vergi
kanunlari bakimindan hi¢ dizenlenmemis
sayiliyor. Ayni durum elektronik ortamda
dizenlenen belgeler icin de gegerli olacak.

Kagit ortaminda tutulan kayit ve defterlere
yonelik olarak usul ve esaslara uyulma-
masl durumunda kesilecek cezalar ile
elektronik kayit ve defter uygulamalarin-
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daki usul ve esaslara uyulmamasi halinde
uygulanacak cezalar, ayni mahiyette olarak
birinci derece usulstizlik cezasi olarak
uygulanacak.

Elektronik ortamda tutulan defterlerin
belirlenen slireler icinde beratlarin alin-
mamasi halinde, kagit ortaminda tutulan
defterlere uygulama gibi defterleri tasdik
ettirilmemis sayilacak.

Vergi indirimi saglanan vergiye uyumlu
miukellefler i¢cin onceki iki yil tarhiyat yapil-
mamis olmasi sarti, tarhiyatin kesinlesmis
olmasina bagli olacak.

Ptt, banka ve odeme kuruluslariile belge
dizenleme mecburiyeti olmayan kurumlar
tarafindan dizenlenen odeme belgeleri,
gider pusulasi yerine kabul edilecek. Bun-
lar i¢in ayrica gider pusulasi dizenlemek
zorunda kalinmayacak.

Sabit kiymet demirbaslara uygulanan
amortisman uygulamasi degisiyor. Kanunla
belirlenen faydali murlerden kisa olma-

mak lzere 2 katini ve 50 yili asmayacak
sekilde amortisman siiresini, her yiligin
ayni nispet olmak kaydiyla her mukellef
kendisi belirleyebilecek. Bu sekilde belir-
lenen amortisman siiresi ve orani daha
sonra degistirilemeyecek.

Dileyen miikellefler, amortisman islemine,
basladiktan sonra vazgegmemek kaydiyle
aktifine yeni kaydedilecek iktisadi kiy-
metler icin gun esasina gore amortisman
ayirabilecek.

Sabi kiymetlerin amortisman uygulama-
lari ve yeniden degerleme usul ve esaslari
kapsamli bir sekilde degisiklige ugruyor.
01.01.2022 den itibaren yururlige girecek
olan bu uygulamaya, bir sonraki sayida
detayli deginecegiz.

Fahri KOSE
S.M.Mali Misavir
Birlesim Mihendislik
www.fahrikose.com
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Teknoloji

CIGIR ACACAK BIR BULUS
NEURALINK

45

Neuralink, beyin hastaliklarini ve noral bozukluklari tedavi etmek
ve insanin fiziksel ve bilissel yeteneklerinin artirilmasi; yaslan-
ma, hastalanma gibi insani 6zelliklerin ontine gegilmesi amaciyla
bilimden faydalanilmasi felsefesiyle (transhiimanizm) ortaya ¢ik-

mis bir projedir.
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ocuklugundan itibaren kendi ¢abalariyla

yazilim, programlama ve kodlamayi o6gre-

nen Elon Musk, SpaceX, Tesla Inc. ve The
Boring Company firmalarinin kurucusudur.

2015 yiinda Musk, gelecedin onclsu olarak
gordugl yapay zekayi tesvik etmeyi amagclayan
ve gonullu bir dernek niteliginde olan OpenAl’yi
kurdu. Neuralink 2016 yilinda San Francis-
co'da Elon Musk ve sekiz norolog tarafindan
canli bedenine implant edilebilir beyin-maki-
ne ara yuzleri gelistirmek amaciyla kurulmus
bir Amerikan noroteknoloji sirketidir. Beyin ile
dis bir cihaz arasindaki dogrudan iletisim yolu
olan beyin-bilgisayar ara yizlerini gelistirme-
ye odaklanmis bir sirkettir ve ilk olarak Mart
2017de kamuoyuna duyurulmustur.

Neuralink, beyin hastaliklarini ve noral bo-
zukluklari tedavi etmek ve insanin fiziksel ve
bilissel yeteneklerinin artirilmasi; yaslanma,
hastalanma gibi insani 6zelliklerin oniine ge-
¢ilmesi amaciyla bilimden faydalanilmasi fel-
sefesiyle (transhiimanizm) ortaya ¢ikmis bir
projedir. Elon Musk, beynin icine yerlestirilecek
ultra ince problar, operasyonlari gergeklestire-
cek bir beyin cerrahisi robotu ve noronlardan
gelen bilgileri isleyebilen yiiksek yogunluklu
bir elektronik sistem ile noroprostetikler beyin
sinyallerini yorumlayarak engelli kisilerin pro-
tez kollarini ve bacaklarini kontrol etmelerini
ya da duyu engellerinin onlenmesini saglaya-
cak projeler Gzerinde calismaktadir.

Teknoloji

Bu teknolojide, biyouyumlu bir malzeme olan
ince bir altin veya platin iletkenli ¢cogunlukla
poliimidden olusan problar (sonda), bir cerrahi
robot tarafindan gerceklestirilen otomatik bir
islemle beyne yerlestiriliyor. Problarin uclari
elektrik sinyallerini tespit edebilen elektrotlari
iceren bir tel alanindan ve telin, beyin sinyalinin
amplifikasyonuna (gen kuvvetlendirilmesi) izin
veren bir elektronik sistem ile etkilesime gir-
digi bir duyusal alandan olusur. Her prob, her
biri 32 bagimsiz elektrot iceren 48 veya 96 kab-
lo icerir ve olusum basina 3072 elektrota kadar
bir sistem olusturuyor.

Neuralink ayni zamanda daha biytk ve daha
sert problarla iliskili doku hasari ve uzun omur
problemlerini onleyebilecek bircok esnek pro-
bu beyne hizla yerlestirebilen bir robot gelis-
tirmektedir. Bu robot; uygulanacak halkalari
yerlestirmek, canli bedenine yerlestirilmesi
hedeflenen problarin beyin dokusuna nifuz
etmesini saglamak amaciyla tasarlanmistir.
Robot, dakikada alti kabloyu yerlestirebilecek
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kapasitede calismaktadir (192 elektrot). Neu-
ralink, 1.536 kanalli bir kayit sistemi olus-
turmak icin Uygulamaya Ozel Entegre Devre
(ASIC) gelistirmistir. Bu sistem, ayri ayri prog-
ramlanabilen 256 amplifikatérden (analog
pikseller), cip icindeki analogdan dijitale do-
nisturiculerden (ADC'ler) ve elde edilen sa-
yisallastirilmis bilgileri seri hale getirmek icin
bir cevresel devre kontrolinden olusur. Beyin
islevinin daha iyi anlasilmasi ve bu noronla-
ri geri uyarma yeteneginin elde edilmesi icin
noronlardan elde edilen bilgileri anlasilabilir
bir ikili koda donustirmeyi amaglar. Gelinen
asamada elektrotlar, tek tek noronlarin ates-
lenmesini kaydetmek igin hala ¢ok blyuktdr, bu
nedenle yalnizca bir grup noronun ateslenmesi
kaydedilebilmektedir. Neuralink temsilcileri,
bu sorunun algoritmik olarak azaltilabilecegine
inaniyor. Neuralink baglantisi, bir indiksiyon
bobini araciligiyla kablosuz olarak sarj edilebi-
lir ve de Elon Musk’a gore, gelecekte insanla-
rin implantlarini giclendirmek i¢cin uyumadan
once prize takmalari gerekecek olabilir Ayni
zamanda teknoloji gelistik¢e insanlarin yenile-
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rini alabilmesi icin bir implantin da takilmasi ve
cikarilmasinin kolay olmasi gerektigi de disu-
ndldyor.

Agustos 2020'de bir basin toplantisinda Elon
Musk, Neuralink cihazlariigin bu ¢ipin yakinda
felg, korlik ve diger engelleri beyinden gelen
sinyallerin incelenmesini saglayip cevap olus-
turarak onleyecegini one sirdu.

Nisan 2021de Neuralink, Neuralink implantini
kullanarak "Pong” oyununu oynayan bir may-
mun deneyi yapti. Benzer teknoloji 2002den beri
var olsa da, bir arastirma grubu bir maymunun

Teknoloji

bir bilgisayar imlecini noral sinyallerle hareket
ettirdigini ilk kez gosterdiginde, bilim adamla-
ri implanti kablosuz hale getirme ve implantin
elektrot sayisini artirma konusundaki muhen-
dislik ilerlemesini kabul ettiler.

Neuralink projesi ile yapay zekanin insan ya-
samindaki onemli engelleri ¢ozme yolunda bir
adim olsa da, Elon Musk tarafindan; kontrol
edilemezse insanlik icin varolussal bir tehdit
olan yapay zeka ile simbiyoza ulasmanin mim-
kin olabilecedi seklinde yorumlandi.

Kaynakga : https://neuralink.com/

(Bir hastanin kafasini sabitlemek icin kaskli bir prototip sinir dikis makinesinin bir illistrasyonu.)
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Osmanli klasik donemine damgasini vuran Mimar Sinan’a saygida kusur
etmeden modern anlamda Istanbul’u Istanbul yapan mimarlara yakindan
bakmak icin yollara dustik. Muhtesem binalar tasarlayanlar yaratici zi-
hinleri anmak ve sehir hafizasina kliclk bir katki sunmak niyetimiz. Yine
adimlar ve cumleler birbirini kovaladi... Bu sefer rotamiz Balyan Ailesi,
Alexandre Vallaury, Mimar Kemalettin ve Vedat Tek ile kesisti.
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Kultur

Tophanede bulunan Nusretiye Camii
Krikor Balyan'in eseridir

BALYAN AILESi

Balyanlar diye anilan mimarlar ailesi, 19.ylzyil
Istanbul'una kesintisiz bir bicimde damga vur-
mustur. Babalar ve ogullari (ve de kardesler)
olarak dokuz hatta on farkli isimden s6z etmek
mumkindir. Cogu zaman hangi eserin hangi
Balyan tarafindan yapildigi karistirilir. Zaten ai-
lenin imzasini tasiyan projelerde siklikla birden

cok Balyan calismistir. Isin icinden ¢cikmanin en
kolay yolu Balyan soyadinin sonuna ¢ogul eki
ekleyip mevzu bahis edilen yapinin mimarindan
Balyanlar seklinde soz etmektir.

Balyanlar kusaklar boyunca bizzat Osman-
L hanedani icin ¢alisan saray mimarlaridirlar.
Ailenin ilk Uyeleri mimar, mihendis ayriminin
heniiz belirgin olmadigi, yapi disiplininin usta
cirak iliskisi icinde geleneksel bir zanaati 6gre-
nir gibi ogrenildigi bir donemde mimarlikta ehil
hale gelmislerdir. Ama daha sonraki kusaklar-
dan gen¢ Balyanlar modern mimarinin teknigi-
ni 6grenmek icin Paris’teki okullara gonderil-
mislerdir. Balyanlarin kendi iclerinde bir ekol
yarattigi rahatlikla soylenebilir.

1764 dogumlu Krikor Balyan ailenin ilk kusak
dyesi olarak kabul edilir 1826 yilinda ibade-
te acilan Tophane’'deki Nusretiye Camisinin
mimaridir. Ayrica Selimiye Kislasi da Krikor
Usta’nin elinden ¢ikmadir Osmanli haneda-
nin birinci tepede yani Sultanahmet bolgesin-
de gecirdigi yuzlerce yilin ardindan, saraylari
bogaz hattina tasima gayreti, adeta Balyanlar
sayesinde gerceklesebilmisti. 600 metrelik
sahil cephesiyle Dolmabahc¢e Sarayi, 19.ytzyil
Istanbulunun belki de en dikkate deger mimari
projesidir. Kirkor Balyan'in oglu Garabet Bal-
yan tarafindan tasarlanmis ve 1855 yilinda biti-
rilmistir. Fransiz barok akimi, Alman rokokosu
ve neoklasik mimarinin harmanlandigi Dolma-
bahce Sarayi insaatinin, Osmanli Devleti'nin
batililasma ¢abalarinin yogunlastigi Tanzimat
donemine denk gelmesi, elbette ki tesaduf de-
gildir. Sarayin hemen yanina insa edilen Dol-
mabahg¢e Cami ve karsi kiyidaki Kuleli Askeri
Lisesi de Garabet Balyan Usta'nin eserleridir.

Krikor'un bir diger oglu Nigogos Balyan, belki
de Istanbul’'un en giizel camisi olan Ortakdy
Biyuk Mecidiye Camisi insaatini ayni donem-
de tamamlar. Garabet Balyan'in oglu Sarkis
Balyan ise ailenin en Uretken fertlerinden biri-
dir. 1843’'te Paris’e giderek mimari egitimi alir
Beylerbeyi ve Ciragan Saraylarini, Pertevniyal
Camisini, Akaretler Siraevlerini, ITU Taskisla
ve Macgka binalarini, Galatasaray Lisesi binasi-
ni, Gimissuyu Kislasini ve Yildiz Sarayl Blyuk
Mabeyin gibi yapilari babasi ve kardesleriyle
birlikte calisarak Istanbul’a hediye eder.
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Balyan Ailesi'nin istanbul’a kazandirdigi eser-
leri noksansiz bir bicimde siralamak bu sayfa-
nin sinirlarini asar. Balyanlar olmadan bu seh-
rin imgesel tasavvurunu disinebilmek pek de
mumkun degildir.

ALEXANDRE VALLAURY

Levanten bir ailenin ¢ocugu olarak 1850 yilin-
da Istanbul'da dogar Alexandre Vallaury. Ba-
basi Istanbul’'un taninmis pasta ve sekerleme
ustasl Edouard Vallaury'dir. Paris’'te mimarlik
egitimi alan Alexandre Vallaury'nin Istanbul’'a
donerken kurdugu hayaller nelerdir bilinmez
ama dogdugu sehre birbirinden degerli eser-
ler kazandirma arzusu tasidigini tahmin etmek
zor degildir. Balyan ailesi nasil saray aristokra-
sisinin mimari olmussa ayni ylzyilda eserler
uretecek olan Alexandre Vallaury de modern
sehircilik yapilarina en ¢ok ihtiya¢ duyan is
dinyasinin aranilan mimari olmustur. Balyan-
lar hanedanin glcunu simgeleyen yapilara yo-
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nelmisken Vallaury kentin Batililasan ticari yii-
zUinl neredeyse sifirdan yaratmistir.

Vallaury'nin sehre kazandirdigi itk yapilardan
biri Beyoglu'ndaki Cercle d'Orient (Serkldor-
yan simdi Grand Pera) binasidir. Bu bina Istiklal
Caddesi'ndeki en genis cepheye sahip yapi ola-
rak hala dikkatleri tGzerine ¢eker. Osmanli'nin
ilk sosyal kuliplerinden bir olarak faaliyet
gosteren Cercle d'Orient kisa sire igerisinde
doneminin en populer bulusma yerlerinden
biri haline gelir. Vallaury'nin bir sonraki buyuk
projesi Galata'daki Osmanli Bankasi Binasi
olur. (Simdi Salt Galata.) Bu binanin tarihi ya-
rim adaya bakan cumbali cephesi dogu mima-
risinin izlerini tasir. Ayni binanin Pera’ya bakan
cephesi ise batili bir estetik anlayisa sahiptir.
Bu acidan Osmanli Bankasi binasi, dogu ile ba-
tinin kesisim noktasinda bulunan Istanbul’'un
kilturel sentezi gibidir,

Insa ettigi binalar sayesinde yavas yavas lnle-
nen Alexandre Vallaury, Osman Hamdi Bey ile
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Kemalettin Bey'in eseni IV. Vakifhan

dostlugu sayesinde istanbul Arkeoloji Miizesi
binasinin da yapim isini Ustlenir. istanbul’'un
belki de en glizel neoklasik binasi olan eser,
muze olmasi icin temeli atilan diinyadaki ilk ya-
pilardan biridir. Ve bu islevini kesintisiz olarak
neredeyse 140 yildir stirdirmektedir...

0 donemde Istanbul'a demiryolunun ulasmasi
ve meshur Orient Ekspresi'nin Avrupa’'nin en
seckin isimlerini Konstantinopolis'e tasimasiy-
la birlikte konuklarin kalacagi yer konusunda
bazi sikintilar bas gosterir. Tren sirketinin is-
tanbul’da Avrupa standartlarinda liiks bir otel
insa etmesi elzem bir hal alir. Bu is de Valla-
ury’ye verilir ve Pera Palas Oteli'nin temelleri
boylece atilmis olur! Haydarpasa'daki Tibbiye
Mektebi (Haydarpasa Lisesi- Marmara Univer-
sitesi Kampiisii) Diyunu Umumiye Binasi (is-
tanbul Lisesi), Union Francaise Binasi (istanbul
Modern gegici mekani), Cibali Titin Fabrikasi
(Kadir Has Universitesi) ve diinyanin en biiyiik
ahsap yapilarindan biri olan Biylikada Rum Ye-

timhanesi de Alexandre Vallaury'in eserlerin-
dendir.

TUim bu projelerinin yaninda Vallaury geng mi-
marlar yetistirmek igin elini tasin altina sok-
may! ihmal etmez. Osman Hamdi Bey tara-
findan 1883 yilinda kurulan Sanayi Nefise'nin
(Glizel Sanatlar Akademisi] mimarlik bolimii
25 sene boyunca Alexandre Vallaury'ye ema-
net edilir Osman Hamdi Bey dostu Vallaury icin
kullandigi sifat aslinda bu hikayeyi 6zetler gibi-
dir: “Mimar-1 Sehir!”

ULUSAL MiMARI:
KEMALETTIN BEY VE VEDAT TEK

Balyanlar'in ve Vallaury'in Istanbul’a katkilar
Osmanli Devleti'nin son donemlerine denk ge-
lir 1908 yilinda ilan edilen 2.Mesrutiyet ile be-
raber kozmopolit Osmanli’"dan milli bir devlete
dogru hizli adimlarla yol alinmaya baslanir. Bu
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nedenle ideolojik gorusler ve kiltiirel deger-
ler dedisime ugrar. Mimarinin de bu degisim-
den etkilenmemesi mimkin degildir. Ulusal
Mimari akiminin boyle bir kiltirel atmosferde
dogdugu soylenebilin Amag¢ Turk mimarisi-
nin yuzyillardan beri siregelen gelenekleriyle
cagdas mimari akimlarini bulusturabilmek ve
benzerlerinin sadece bu topraklar tzerinde go-
rulebilecedi 6zgln eserler yaratmaktir. Cinile-
riyle meshur bu akimin en inli temsilcileri hig
stiphesiz Kemalettin Bey ve Vedat Tek'tir.

Mimar Kemalettin Bey glinimiuzde kullanim-
da olan 20 tU'lik banknotlarin lzerinde bulu-
nan resmi sayesinde genis kitleler tarafindan
bilinir hale gelmistir. 1870 yilinda Kadikoy'de
dogan Kemalettin Bey mihendislige duydugu
ilgi nedeniyle Hendese-i Milkiye Mektebi'ne
gonderilir. Ardindan egitimine Berlin’de devam
eder. Meslek hayatina ise Filibe, Selanik, Sofya

60 BIRLESIM DERGI

ve Edirne gibi sehirlerde tren garlari tasarlaya-
rak baslar.

Mimar Kemalettin'in en bilinen eserleri Emi-
noni bolgesinde tasarladigr Vakif Han binalari-
dir. Bu binalar Istanbul'un geleneksel alisveris
bolgesi Eminoni’'nin modern ticaretin gerek-
tirdigi is modelli olan biiro/ofis ihtiyacini kar-
silamak icin yapilmistir. 1. Vakif Han giris kat-
lari dikkan Ust katlar ise 50 adet ofis olarak
tasarlanmis bir isyeridir. Bliro Han olarak da
bilinir. 105 yil once yapilmasina karsin hala ilk
planlandigr amag icin kullanilmaktadir. Bahce-
kapi'da bulunan 4. Vakif Han binasi ise ozellikle
dikkat cekicidir. Bircok mimarlik tarihcisi icin,
Kemalettin Bey'in basyapiti 4. Vakif Han'dir. Bi-
nanin temelli 1911 yilinda atilsa da araya giren
kesintisiz 10 yillik savas donemi agilisi 1926'ya
kadar ertelemistir. Istanbul'un isgali sirasinda
4. Vakif Han henliz tamamlanmamis olmasi-



na ragmen Fransiz kuvvetlerince kisla olarak
kullanilir. 24 diilkkan 148 biro olarak tasarlan-
mis 4.Vakif Han; istanbul Ticaret Odasi'na, ya-
zihanelere, bankerlere, borsacilara uzun siire
mekan olduktan sonra glinimizde bes yildizli
bir otel olarak hizmet vermektedir. Ust kat ko-
selerinden bulunan kubbe gorinimli ekleme-
ler ozellikle vapur yolcularinin dikkatini ¢eker.

Mimar Kemalettin'in simdilerde otel olarak
kullanilan bir diger gosterisli yapisiysa Lale-
li'deki Tayyare Apartmanlaridir. Ayrica Bebek
Camisi'nden, muhtesem bir art nouveau kosk
olarak yapilan Camlica Kiz Lisesi'nden ve Mil-
let Caddesindeki Capa Fen Lisesi binalarindan
bahsederken de Kemalettin Bey'i yad etmemiz
gerekir.

Ulusal Mimari akimi deyince Kemalettin Bey'in
hemen ardindan anilmasi gereken isim Vedat

Kultur

Tek’tir 1873 yilinda dogan Vedat Tek, sair ve
bestekar kimlikleriyle taninan Leyla Saz Ha-
nim’in ogludur. Vedat Tek'in parlak bir egitim
hayati olur. Mektebi Sultani (Galatasaray Lisesi)
sonrasi Paris’e gider. Fransa'nin baskentinde
resim ve heykel atolyelerine devam eder. Ar-
dindan da Paris Guzel Sanatlar Okulu'nda mi-
mari egitimine baslar. Bu nedenle Vedat Tek
modern anlamda orgiin mimarlik egitimi alan
ilk Tuirk olarak kabul edilir. 1897 yilinda Istan-
bul’a donip mimarlik birosu actigindaysa bu
giriskenligi epey ses getirir. O donemde bir Tur-
kin boyle biri ise soyunmasi gazetelere haber
olur.

Posta Idaresi tarafindan Sirkeci'de yaptirilacak
Istanbul’'un en biyik postane binasi icin go-
revlendirilen Vedat Tek, bu isin altindan basa-
riyla kalkar. Biytk Postane binasi 1909 yilinda
acilir ve sehrin modern haberlesme ihtiyacini
karsilayan merkez durumuna gelir. Ginuimuz-
de halen postane olarak hizmet veren bina,
icinde barindirdigi mize ile de ziyaretcilerini
agirlamayi surdirir. Sultanahmet Meydani'ni
sisleyen gosterisli tapu kadastro binasini da
Vedat Tek'in bir diger buyuk olgekli yapisidir.
Moda Iskelesi ise Vedat Bey'in Istanbul’a ka-
zandirdigi adeta kiglk bir mucevherdir. Tipki
Alexandre Vallaury gibi Vedat Tek de genclerin
egitimine katki sunmak ister ve Sanayi Nefise
Mektebi'nin mimarlik bolimiindeki hocalardan
biri olur.

Istanbul’'u Istanbul yapan mimarlarin izinden
yapilacak bir gezi icin ideal son durak Vedat
Tek'in kendisi icin tasarladigi konut olabilir.
Harbiye ile Nisantasi'ni birbirlerine baglayan
Vali Konagi Caddesi numara 41'de bulunan se-
vimli yapi, ulusal mimari akiminin oldukc¢a ba-
sarili bir prototipidir. Vedat Tek evinin alt katinin
gunuimizde kafe olarak hizmet verdigini ekle-
meyi de unutmayalim!

Emre CANER
Yazar

BIRLESIM DERGI 61



ILISKILERDE
MIZAHIN ONEMI

62 BIRLESIM DERGI



Yasam

Gectigimiz iki yil icerisinde yasam surecimizde degisim ve belirsizlik belki
de en onemli unsurlardan oldu. Cunku degisim sureci donusumu saglar-
ken hayata ve kendimize dair kaygilarimizi da arttirdi. Degisim, guvendi-
gimiz, inandigimiz bir davranis kalibindan vazge¢gmek demektir. Birsey-
lerden vazgecmek ise bireylerde ofke, kizginlik ve kaygi yaratmaktadir.
Bu duygularla basetmeye ¢alisan bireyler ise yanlis davranis kaliplarini
kullanabilmektedir. Cogu zaman karsilastigi zorluklari kabul etmekte zor-
lanarak ve o zorlukla inatlasarak tepki vermektedir. Yasamdaki zorluklar
karsisinda verdigimiz en az tepki ise mizahtir. Bu nedenle gelin oncelikle
mizahin bireylerle olan ilgisinin kuramsal alt yapisina bakalim.
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Insanlarm neden gildigund arastiran calisma-

larin sonucunda dort temel kuram ortaya konul-
mustur. Bunlar; Ustinlik kurami, rahatlama ku-
rami, psikoanalitik kuram ve uyumsuzluk kuramidir.

Ustiinliik kuramini Aristo tarafindan onerilmis ve
Hobbes tarafindan gelistirilmistir (Oziinld, 1999). Bu
kurama gore giilme, rakibi saf disi birakmaktan du-
yulan hazzin, girkinlik ve bedensel kusurlarin ken-
disinde olmamasindan dolayr duyulan mutlulugun
sonucunda olusmaktadir (Eker, 2009).

Rahatlama kuraminda giilme, herhangi bir nedenle
insanin icinde biriken sinirsel enerjinin bosaltilma-
si sonucu olusur. Giilme yoluyla gereksiz enerjiden
kurtulan insan rahatlamaktadir (Kiling, 2008).

Psikanalitik kuramin onclsu ve savunucusu olan
Freud’a gore her insanda saldiri, cinsellik istegi var-
dir (Oziinld, 1999). Birey acikca ifade edemeyecedi
bu istekleri mizah yoluyla ifade edilebilir. Boylece

birey gerginlik yaratan enerjisinden toplumca kabul
edilebilir bir yolla kurtulmus olur (Orug, 2006).

Uyumsuzluk kuraminin oncileri Kant ve Henry
Bergson, Arthur Schopenhauer gibi filozoflardir
(Oziinld, 1999). Bu kurama gore kisilerin zihninde
olay, kavram ve durumlara iliskin distinceler bu-
lunmaktadir. Bunlarin aksine bir durum soz konusu
oldugunda, kisi sasirir ve bu saskinlik gilmeye yol
acar. Yani kisinin zihnindeki kavramla, karsilastigi
kavram birbirinden farkli ise gilme olusur.

Bu 4 kuramdan yola ¢ikacak olursak bireyin karsi-
lastigi bir problemle basacikmasinda kullanabilece-
gi yontemlerden bir tanesidir mizah. Ancak bunun
dogru kullanimi ¢cok onemlidir.

Hepimiz cesitli rollerle hayatta var olmaktayiz. Aile
ici rollerimiz, mesleki roliimiz ve sosyal rollerimiz.
Siz bu rollere sahip bireyler olarak hangi rolleriniz-
de mizahi kullanma konusunda daha rahatsiniz ya




da hangilerinde mizahi kullanmamaniz konusunda
kendinizi kontrol ediyorsunuz? Bu sorulara cevap
vermeden once cocukluk kayitlarinizla ilgili su so-
rularin cevaplari size kendinizle ilgili farkindalik ya-
ratacaktir: Koken ailemde en ¢ok kim espri yapar?
Bununla ilgili cocukluk anilarim neler? Ailemde mi-
zahla ilgili tabular var mi?

Kendinizi is arkadasinizla, esinizle ya da cocugu-
nuzla tartisirken bulabilir ve sonrasinda kendinize
de kiziyor olabilirsiniz. Boyle bir iletisim bicimi hem
sizi yoran hem de baskalariyla iletisiminizi daha da
citkmaza sokan bir hale dontstirmektedir. Mizahin
‘zarar vermeyen’ ve ‘izmeyen’ halini kullanmak ya-
sami kolaylastiran en 6nemli bilesenlerdendir.

Peki ya sizlere neler onerebilirim:

e Kendi hatalariniza ve yanlislariniza gilin ve
zaman zaman esinizin ya da ¢ocuklarinizin
sizin hatalarinizi gormesini saglayin. Basara-
mamanin keyfini ¢cikarin. Zihninizi 6zgir birakin
ve beraber gilin.

e (Cesitliyasam alanlarinizda birbirinizle komik
notlar paylasin. Birbirinize esprili mesajlar
gonderin.

e Mizah ve karikatlr dergileri okuyun. Sevdikleri-
nize karikatir dergileri almaktan ¢cekinmeyin.

e “Espri paylasim glini” yaparak ailece ya da
kurumca yasadiginiz komik olaylari ve anilari
paylasin.

e Mizahi, espri yapmayi bir oyun olarak disu-
niin. Clnkd her yasta ¢ocuk kalmaya ve cocuk
olmaya ihtiyacimiz vardir.

Her zaman kahkaha atmak gerekmez. Ancak belir-
siz ve zorlu yasam kosullari icerisinde kicuk gulu-
cikler iliskilerinizi dengelemenin en gtizel yollarin-
dan biridir.

Sevgiyle kalmaniz dilegiyle...

Kaynakca: Freud, Sigmund. Espri Sanati. Istanbul:
Toplumsal Déntisim Yayinlari, 1996

Meltem YAMANYILMAZ
Psikolojik Danisman-Aile ve
Cift Terapisti
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Roportaj

KARIYER
BASAMAKLARINI
EMIN ADIMLARLA
TIRMANIYOR,

EYLEM YILDIZ

Hayatini oyunculuga adayan Eylem Yildiz'i, en
cok Asmali Konak dizisindeki 'Zeynep’ karakteri
ile tanidik. Sonrasinda bir¢ok dizide ve sinema
filmlerinde oynadi. Tim guzelligine ragmen onu
magazin sayfalarinda boy boy fotograflariyla
gormedik. Odaginda hep isivardi. Oyunculuktaki
kariyer basamaklarini emin adimlarla tirmandi.
Oyunculugun yani sira yonetmen koltuguna
da oturdu. Cok da basarili oldu. Uzun slren
pandemi arasinin ardindan Yildiz yeniden
sahnelere dondu. Su sira Devlet Tiyatrolari'nda
‘Aziz Dostum Cehov’u oynuyor. Yildiz'la pandemi
sonrasi tiyatrolarin durumunu, AKM'nin son
durumunu konustuk.

Yazi: Serkan OCAK, Gazeteci
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Roportaj

durum nedir? Diisiis mii var yoksa tam tersi

bir durum mu?
Simdilik gozlemledigim biytik bir degisiklik yok.
Salonlarimiz dolu. Devlet Tiyatrosu olarak oynu-
yoruz. Ozel tiyatrolarda durum tam olarak nasil
bilmemekle birlikte yasaklar ilk kalktiginda sanat
etkinliklerine bir akin oldu. Simdi biraz normale
dondu. Fakat bu benim kisisel 6ngorim. Ekono-
mik egilimse illa ki seyirciye onimuzdeki aylarda
yansiyacaktir.

Pandemi sonrasi tiyatro salonlarinda son

Su anda neler yapiyorsunuz?

Oyunlar diger projeler...

Hali hazirda bir yonettigim, bir de oynadigim oyun
var. istanbul Devlet Tiyatrosu’nda devam ediyor.
Oynadigim oyun; Cehov'un ¢ kisa oyunundan
olusan ‘Aziz Dostum Cehov’ adinda bir komedi.
Yonetmenimiz Zafer Algoz idi. Cok keyifli bir prova
sireci gecirdik. Biytik zevk alarak oynadigim oyun,
kadin-erkek iliskilerini merkeze alan bir oyun.
iliskiler adina mutlulugu ge¢ yakalayan karakterler
var oyunda. ilk béliimde evlilije ge¢ kalmis bir ka-
dinla, bir erkek... ikinci béliimde ise defalarca ev-
lenip bosanmis bir erkek ile 6lmis kocasinin ebedi
yasini tutmaya kararli dul bir kadin... Seyircinin de
kendinden cok sey buldugu oyun Cehov'un yazarlik
dehasini bir kez daha gdzlerimiz online seriyor.

TiYATRO OYUNLARI

Sanki Hicbir Sey Olmamis Gibi: istanbul Devlet Tiyatrosu (Yonetmen), 2020
Aziz Dostum Cehov: istanbul Devlet Tiyatrosu (Oyuncu ve Yardimci Yénetmen), 2019
isimsiz: istanbul Devlet Tiyatrosu, 2019

Matmazel Julie: istanbul Devlet Tiyatrosu (Yonetmen), 2018

Hir¢in Kiz: istanbul Devlet Tiyatrosu (Yardimci Yonetmen), 2018

Avrupa: istanbul Devlet Tiyatrosu, 2017

Coriolanus: istanbul Devlet Tiyatrosu, 2016

Kadinlar da Savas Yitirdi: Curzio Malaparte - istanbul Devlet Tiyatrosu, 2014
Otel Plaza'da Bir Oda: Neil Simon - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2012

Herkes (Mi) Hirsiz: Eric Chappell - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2011

iki Efendinin Usagi: Carlo Goldoni - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2008

Karimla Evleniyorum: Ephraim Kishon - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2006
Kozalar: Adalet Agaoglu - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2004

Morgan Dagi'ndan inis: Arthur Miller - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2003
istanbul Efendisi: Musahipzade Celal - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2003
Kadinlar da Savasi Yitirdi: Curzio Malaparte - Erzurum Devlet Tiyatrosu, 2002
Ketcapli Spagetti: Rainer Hachfeld - istanbul Devlet Tiyatrosu, 1999

Visne Bahgesi: Anton Cehov - Ankara Devlet Tiyatrosu, 1998
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Pandemi dzellikle sinema sektoriine cok zarar
verdi, bir ¢cokiiste... Tiyatroda bu var mi, gelecekte
boyle bir durum s6z konusu olur mu sizce?
Sinema sektorunin ugradigr zarar gercekten cok
dzicd. Sinema ile kiyaslandiginda tiyatronun boyle
bir zarar gordigunu soylemek mimkun degil.
Cunku tiyatro yasayan bir organizma ve nefes alip
verdigi sirece kolay kolay 6lmez. Fakat sinema da
ilk askim benim... Yasaklar kalkar kalkmaz solugu
sinemada aldim. Salonda film izlemeyi oyle ozle-
misim ki bir haftada dort filme gittim. $Simdi dijital
platformlardan dolayi seyirci aliskanliklarinda geri
donusu olmayan bir form degisikligi oldugu du-
sunuluyor. Ama bu da yine gecici olabilir. Sonucta
insanin insana ihtiyaci var. Kalabaliklarla besleni-
yoruz. Sinema salonlarina donus olacagini umut
ediyorum. Ben kendi adima dondidm.

Ozel tiyatrolar ¢ok pahali diye elestiriler var.
Katiliyor musunuz?

Bilet fiyatlarinin pahaliligindan ziyade, paranin
alim gucunin olmamasi asil sorun. Tiyatro aslinda
pahali bir sanattir. Dinyanin bircok yerinde de bu
boyledir. Hakkiyla sergilenen bir oyunun bileti ¢cok

Roportaj

Aziz Dostum Cehov oyunundan
Sahne fotograflari: Aysegil Karaca

ucuz olamaz. Devlet destekleri gibi ya da baska
¢ozimlerle bir orta yol bulunmaya c¢alisiliyor. Fakat
genel ekonomik yapiya bakinca yiiksek kalabiliyor.
‘Ekonomi Horatio, Ekonomi’ Hamlet 'ten kisa bir
replikle cevap vereyim ozetle.

Atatiirk Kiiltlir Merkezi (AKM) yikilirken cok tar-
tisma oldu. Simdi acildi. Yeni halini nasil buldu-
nuz?

Uzun ve sancili bir siirecin ardindan 29 Ekim’de
gorkemli bir toreni ile acildi. Gercekten ¢ok mutlu-
yuz. Gorsel olarak kentin hafizasina ihanet etme-
yen, harika bir yapi. Simdi mesele i¢ini doldurmak.
Sanatsal olarak kurumlar ¢ok kan kaybetti. Bu sii-
recte emekli olup uzaklasan, meslegi birakip giden
cok sanatci arkadasimiz oldu. Gercekten sanatsal
anlamda fikir tretecek insanlar dagildi. Popller
kiltdrdn isgali altindayiz. Yapilan islerde kimsenin
derinlesmeye sansi kalmiyor. Evet, AKM acildi fakat
simdi dislinecek daha cok meselemiz, daha cok
emedge ihtiyacimiz olacak.

Yeni oyunlar yaziliyor mu? Bu konuda iiretim var

mi ne diisiinliyorsunuz?
Evet, yeni oyunlar yaziliyor. Kurum tiyatrolarinin
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Roportaj

da bu konuda ¢esitli destekleri oluyor. Pandemide
Sehir Tiyatrosu bir yarisma acti. Sanirim 12 finalist
yazar kaldi. Su an Devlet Tiyatrosu'nun yuruttigu
bir oyun yazma yarismasi var. ‘Cumhuriyet’in

100. Yilinda Kadin” basligr altinda yapilan yarisma-
da kazanan oyun 2023'de 100. yil kutlamalari igin
Devlet Tiyatrosu'nda sahnelenecek. 31 Aralik’a
20271’e kadar katilmak isteyenler basvurabilir.

Cogu oyunda artik mankenler var, oyunculuk
gecmisi olmayan giizel kadinlar yakisikli erkekler
vs. Bu oyuncularin oyunculuklarini nasil buluyor-
sunuz?

Oyunculuk egitimi almamis, sirf glizel oldugu icin
oyunculuk yapan yiginla insan var. Bir sekilde bas-
lyorlar ama kalicr olabilmek icin illa ki bir egitim-
den gecmeniz gerekiyor. Oyunculuk hem cok kolay
gorunen fakat diinyanin en stresli islerinden biri.
Bilimsel olarak yapilan arastirmalarda bile hep ilk
siralarda cikiyor. Bir beyin cerrahindan daha biytk
stres tasiyoruz. Ama hep nese sacmamiz beklenir.
Bu durumlara girince sadece guzellikle yurutile-
cek bir is degil. Arkada donen cok dinamik var.

EylemYildiz ve Hakan Elmasog Ui {
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Dizi FILMLERI

Sihirli Annem, 2021

Muhtesem Yiizyil: Késem, (2015)
Urfaliyam Ezelden: Faruk Teber; 2014
Kizlar Yurdu

Cakil Taslari (Nisanur)

imkansiz Ask

Asmali Konak: Cagan Irmak, 2001
Mert ile Gert

2 Yaka Bir ismail

Nasil Evde Kaldim

Sasifelek Cikmazi

Dostlar Pasaji

Galip Dervis (Nazan Ucar) (Konuk oyuncu)




Roportaj

Hayalinizde neler var? Gelecekte ne yapmak
istiyorsunuz?

Cok sey var... Stikirler olsun hala hayaller kura-
bilecek bir yasam diizeni icerisindeyim. Oncelikle
kendime ait bir mekanim olmasini istiyorum. Tiyat-
ro yapabilecedim, oyunculuk dersi verebilecedim.
Sonra daha ¢ok sinema filmi yapmak ve uluslara-
rasi festivaller gezerek biraz hayatin tadini ¢ikar-
mak istiyorum.

Rol model aldiginiz oyuncular kimler var?

Ben biraz klasik bir ekolden geldigim icin, rol
modellerim hep Haluk Bilginer, Yildiz Kenter gibi
isimler. Kendi sahneleri olan, tiyatro yasamlari hep
tutkuyla devam etmis insanlar. Bir de bircok gencin
var olmasina destek olmuslar, el vermis, ilham
olmuslar. Hayattan daha ne istenir...

Yeni projelerde begendiginiz diziler, oyunlar,
oyuncular kimler?

Bitin dizilere kisada olsa biraz bakiyorum. Kim
nerede, ne yapiyor bilmek icin. Genel olarak oyun-

EylemYildiz ve Erding Gulener

culukta ve diger unsurlarda da kalite cok ama ¢ok
artti. Neredeyse kot oynayan ¢ok az insan var.
Begendigim cok insan var. Isim vermeyeyim, sonra
unuttuklarima haksizlik olur. Fakat 6zgiin senaryo
konusunda, politik iklimden dolayi biraz sikintiliyiz.
Sonucta yabanci dizileri seyretmek insana daha
zeki hissettiriyor...

SINEMA FiLMLERI

Mucize: Mahsun Kirmizigil, 2015

Ses: Umit Unal, 2010

Egreti Gelin: Atif Yilmaz, 2005

Asmali Konak: Abdullah Oguz, 2004

Herkes Kendi Evinde: Semih Kaplanoglu, 2001
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Sanat

Medya sanatlari, mimarlik, yapay
zek3, sinirbilim, kamusal sanat ve
dijital bilim alanlarinda; veri an-
latilarina ve makine zekasina yeni
yaklasimlar getiren sanat¢cimiz
Refik Anadol’dan bahsedecegiz
sizlere.

Refik Anadol'un yaklasimindaki
esas amagc, gunumuz teknoloji-
sinde buyuk veri iletisimini iler-
letmek icin sanat, bilim ve tekno-
lojinin kesisimlerini kesfederken
mekan ve algl mimarisini arastir-
maktir.

efik Anadol'un tim diinyaya ses getiren ka-
RmusaL sanat eserleri; bas donduricu renk ve

hareket aglariyla, cogunlukla blyuk veri ve
goruntulerden olusan devasa koleksiyonlar Uzeri-
ne insa edilen projelerdir. Ginlimuzde ¢cok duyulan
makine 6grenimi ve yapay zeka kavramlarini; hayal
edilmesi zor olan kavramlari gorsellestirmek ama-
ciyla bizlere somut anlamda sunmaktadir.

Onun sanatinda sisli bir orman birden bire dagla-
ra uzanan inisli ¢ikisli tepelere dontsur. Gun do-
gumunun gun batimina donlsmesini gokylzinin
hizlandirilmis hareketleriyle izleriz. Daglarin sulak
alanlara donustrken kanyonlara ve vadilere acilisi-
ni kisaca dogadaki farkli manzaralarin kusursuz bir
sekilde degisip birbirine donustigune sahit oluruz.

Refik Anadol
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Degisimin surekliligi icinde tek bir manzaray be-
lirlemek zordur, Refik Anadol degisimin sureklili-
ginin ve hayal giictinin gorsellestirilmesinin, yapay
zekadyla mimkiin oldugunu bize sunmayi ¢ok basa-
rili bir sekilde gerceklestirir.

Refik Anadol’'un “veri heykelleri” olarak tanimladigi
“Quantum Memories” adli eserinde, su ve bulutlarin
fotograf ¢cekimi ve Google Earth gorintileri kulla-
nilarak, cizilen doga fotograflarinin islenmesiyle,
yapay zeka algoritmalari ve kuantum hesaplamalari
kullanilmaktadir. Algoritmalar kullanilan gorseller-
deki kaliplari ogrenerek yenilerini jenere etmekte-
dir. Boylelikle, gercek olani milyonlarca kez temel
alarak yenilerini olusturan, dinamik, strekli degi-
sen, sanal manzaralar yaratilmaktadir. Olusturulan
eser, gorsel ozellikleri degisip yeni konfiglirasyonla-
ra yerlestikce, jeolojik zamanin tim akisini goste-
ren hizlandirilmis bir fotografa benziyor.

Dinyaca Unld medya sanatcisi Refik Anadol'un tim
bu eserlerinin arkasinda yatan hikaye:

‘Bir makine, 6grenirse riiya gérebilir mi?" sorusu-
nun pesinden gidip NASA destekli arastirmalarini
surdirmesine dayanmaktadir. Buradan yola ¢ikarak
yaraticiligini ortaya koydugu cesitli enstalasyonlari
dunyanin bircok yerinde sanatseverlere ev sahiplidi
yapmaktadir.

Yakin donemde Nike'in destegiyle Beyoglu'nda ha-

yata gecirilen "HOPE Alkazar”; spor, kiltir ve sanat
ekseninde herkesi harekete cagirarak, Refik Ana-
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dol'un “Alkazar Riyasi” isimli interaktif enstalas-
yonu ile istanbul sanatseverlerine kucak acmakta.
Refik Anadol'un, Nike ile is birligi sonucunda ger-
ceklestirdigi “Alkazar Riyasi” isimli enstalasyonun-
da glincel yapay zeka ve makine dgrenimi teknolo-
jileri kullanilarak, 100°den fazla Yesilcam filminin
kayitlariyla olusturulmus enfes bir proje ortaya cik-
mistir.

Alkazar Ruyasi'nda dikkatimizi ceken bir baska
kisim ise yine yapay zeka ve insan hareketlerinin
harmonik uyumunun yarattigi gorsel solendir. Ha-
reketleri bulundugu zeminde algilayan yapay zeka
teknolojisi, bunlari kolektif bir pigment olarak ziya-
retcilere yansitmakta ve hareketler sayesinde orta-
ya ¢cikan renk cimbdsleri yaratmaktadir.




Sanat

2022'nin ilkbahar aylarina kadar surecek bu ensta-
lasyon tim sanat severlere agiktir.

Refik Anadol'un Hope Alakazar hakkinda yorumu su
sekildedir:

“Simdiye kadar ‘riya gordirmek icin” mekansal
bellegine girdigim ve kanvas olarak kullandigim mi-
mari yapilar arasinda beni en ¢ok heyecanlandiran
yerlerden biri eski Alkazar Sinemasi. Pargasi oldu-
gum kultirin en onemli miraslarindan biri olan bu
mekaninin tarihini muhafaza edebilmek ve yeni bir
sinema deneyimi yaratabilmek icin elimizdeki en
yeni yapay zeka teknolojilerini kullandik ve gecmisle
gelecek arasinda guglu bir koprui insa ettik. Alkazar
Riyas! bu baglamda diinyada ilk defa eski sinema
arsivleri ile yapay zekanin bir araya geldigi ve izleyici
hareketleri sayesinde form degistirebilen bir inte-
raktif deneyim olma o6zelligi tasiyor.”

(https://bi-ozet.com/2021/11/26/refik-anadolun-alka-
zar-ruyasi-enstalasyonu-beyoglunda/ Refik Anadol alin-
tisi bu siteden alinmistir)
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Gezi

turel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair
Sozlesme'ye bagli olarak olusturulan Dinya
Kulturel ve Dogal Mirasi Listesi'nde Turkiye'den 18
miras alani bulunmaktadir. Gediz Deltasi tasidigi
buyuk degerden ve barindirdigi tehlike altindaki tur-
lerden dolayt UNESCO'nun Diinya Doga Mirasi dogal

U NESCO'nun 1972'de kabul ettigi Dinya Kul-

kriterlerinin hepsini karsilamakta.

Gediz Deltasi, Akdeniz Havzasi'ndaki en genis sulak
alana sahip onemli ekosistemlerimizden birisidir.
Gediz'in denize dokuldigl yerin guneyinde tuzlu
batakliklar, ince uzun denizden ayrilmis laginler
(Homa, Cilazmak, Kirdeniz) ve aktif olarak tretim
yapilan tuzlalar ve midye kabuklariyla kapli kum
bantlari yer alir. Gediz Deltasi tuzlu, tatli ve aci su
ekosistemlerini icerdiginden deniz borulceleri ve
lagunlere sahiptir; tatli su girisinde kicuk sazlik
alanlar ve kindiralarla kapli sulak cayirlar bulunur.
Deltadaki cayirlar kiclik ve biylk bas hayvanlarin
yetistirilmesi icin mera olarak kullanilir. Bircok ba-
Liga ev sahipligi yapar, ayni zamanda kus biyocesitli-
liginin en fazla oldugu alanlardan birisidir.
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UNESCO egitim, sanat, bilim, kil-
tir alanlarinda uluslararasi isbir-
ligi yoluyla diinya barisini ve gu-
venligini gelistirmeyi amaclayan
Birlesmis Milletler ‘in uzmanlas-
mis bir kurulusudur. Dinya Mirasi
Alani ise Birlesmis Milletler Egi-
tim, Bilim ve Kiiltir Orgiiti tara-
findan yonetilen uluslararasi bir
sozlesme ile yasal korumaya sahip
alanlara verilen isimdir. Diinya Mi-
rasi Alanlari, UNESCO tarafindan
kulturel, tarihi, bilimsel veya bas-
ka bir oneme sahip olduklari igin
belirlenir.
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Gezi

Bunlara ek olarak uygun iklim kosullari ve yeterli
beslenme alanlari sebebiyle, Dogu Avrupa’da ya-
sayan kus turlerine donemsel konaklama ve kisla-
ma alani olusturur. Tepeli pelikan, kiclk kerkenez
mahmuzlu kizkusu, karagagali sumru, akcaC|l|b|t
ve kocag6z gibi korunmasi gereken kus tirleri bu-
rada uremelerini sirdiurmektedir. Ayni zamanda
ulkemizde flamingonun treme alani olan iki yerden
biri Gediz Deltasi'dir. Gediz Deltasi, diinya flamingo
nifusunun %10°una ev sahipligi yapmaktadir. Gediz

Deltasi'nda yer alan flamlngo adasinda her yil 18- '

20 bin flamlngo kulu.c;kz?&f' ‘yatmaktadir Bu kadar

3 " -Nehri’ 'nin kirlenmésine yol acmaktaphr bu durum

i h ek@S|s;e;'m| mddl aht’amqa kotu etKJtFmé-ktedlr Ya-
kin zampnda :G’ed'|1 Deltasi’ nda’ flamingo-ve bircok
farklrkus iﬂru olu bl,ltunmustur Aynl Zamanda bu
alan uzerjndé.yaplla,sma planlarl liman, otoban gibi
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bolgede ciddi tehdit olusturacak talepler bulunsa
da sivil toplum kuruluslari ve vatandaslarin direnci ! *
stirmektedir. Bltin bunlarin yani sira, halihazirda : Tl
devam eden endiistriyel tesislerin aritma sorunlari- il
nin suya verdigi kirlilik, {zmir Biyiiksehir Belediyesi
Aritma Tesisi’ nden gelen ve kurutulmaya birakilan
atik camurun tuzcul florada sebép oldugu tahribat:
bélgede ve hayvanlarin yasaminda ciddi tehdide se-
bep olmaktadir. Bunun/disinda bolgede yasad1sl cop
ve moloz dokiminin yapilmasi, tarimsal faaliyet *
: ~amacli kullanilan klmyaSal gubre tarim ilaglari gibr
i kirleticiler, ekosistemde ciddi bozulmalara ‘sebep

",_ olmaktadlr LN / - i

Gédlz Deltasi, essiz dogal guze[hklere sahip olma—
j smdan kara, tatlisu, kiyi ve' deniz ekosistemleri,
hﬁyvan ye bitki topluluklarinibarindiran degerli bir,

:1‘ ekolOlee sahip olmasindan, ayni ‘zamanda dogal "
,.'-alanlarlnl iceren tehditlerden otiirt UNESCO Din- ..

ya Doga Mirasi kriterleri tarafinda incelenmekte ve
Turk|ye nin-ilk UNESCO Dunya Doga Mirasi olmaya
aday konumdadir:
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Bu Kose Sizin

i

Bu K(’)§e SIZiN

“Santiye - Ofis”

563 - OZGE KOG

564 - BIRLESIM MAKINA

[ -
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Bu Kose Sizin

565 - BIRLESIM MAKINA FABRIKA
L
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567 - ADEM TOPRAK, AYDINLI GIYIM

A | 569 - BIRLESIM GRUP MERKEZ
s

568 - ZIRAAT MURAT ARICIOGLU \
A i
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Bu Kose Sizin

Bu Kose SIZIN

“Santiye - Ofis”

571 - BIRLESIM GRUP MERKEZ

8 | BIRLESIM DERGI



Bu Kose Sizin

574 - FERDI AKIN
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FRIFETH T i

ACIK VE KAPALI YUZME HAVUZU | LOUNGE ALANI
FITNESS VE SPA | COK AMACLI SPOR SAHASI




ARZUMUZ

GELECEK NESILLERE DAHA YESIL BiR DUNYA BIRAKMAK

Agaclari koruyalim !

Birlesim Grup Hatira Ormani projesi kapsaminda Kasim 2014'te Beykoz ilgesi
Rizgarlibahce Mahallesi’'nde dikilen fidanlarimiz biiyimeye devam ediyor.

Gelecege 1Z Birakiyoruz

/Y \BIRLESIM
G R U P

BIRLESIM GRUP  Tel.: +90 216 - 499 49 59 - Fax: +90 216 - 499 49 60 - info@birlesimgrup.com - www.birlesimgrup.com



