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Bu Sayida

Editorden

Kurumsal iletisim Yoneticisi
Gokce ALACLI

Merhaba,
Birlesim Dergi’'nin yeni sayisi ile yeniden birlikteyiz.

Bildiginiz gibi her sayimiza stlendigimiz bir
projeyi sizlere tanitarak basliyoruz. Bu sayimizda
elektromekanik  taahhit islerini  yiiritmekte
olduumuz istanbul Atasehir’ de hizmet vermeye
baslayacak Acibadem Atasehir Hastane ve Ofis
projesini isledik.

Halka arzindan sonra ilk kez gerceklesen Birlesim
Mihendislik Olagan Genel Kurul Toplantisi haberler
kosesinde firmamiz ile ilgili okuyabileceginiz
giindem konusunu olusturuyor. Bildiginiz gibi her
sayimizda mekanik ya da elektrik konularinda
uzman bir kalemin yazilarina yer veriyoruz. Bu
sayimizda teknik ve tarihsel bir yolculuga cikacaginiz
glinimiz tesisat ve endistri diinyasinin ilk kalemi
boru ve baglanti elemanlari ile ilgili 6gretici bir yazi
okuyacaksiniz. Sirketimizin halka azi ile birlikte ilgili
strecler hakkinda merak edilebilecek dikkat ceken
basliklara uzman kdsemizde yer vermeye gayret
ediyoruz. Bu sayida da kurumsal yonetim ve halka
acik sirketlerde kurumsal yonetim uygulamalarini
ayrintili bir sekilde ele almak istedik. Teknoloji,
diinya, kiltir, sanat konularinda ilgi uyandiracak
cesitli konularin sizi bekledigi glzel bir bir sayi
hazirladigimizi disiiniiyorum.

Keyifle okumaniz dilegi ile saglikla kalin.

Gokece Alacli.
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Baskandan

.o e SR o o o Degerli Okurlarimiz
TU RKIYE N I N B I RLE$I M I Agustos 2021'de halka arz edilen grup sirketlerinden Birlesim Mihendislik ‘in 20 Nisan 2022 tarihinde ilk

olagan genel kurul toplantisini, yatirrmcilarimizin katiimiyla gerceklestirdik.

[ [ (X ; [ [
B I R I E I M M H E N D I I I K Halka arz olmus, yatirimci ortaklara sahip olan bir firma olarak gelecek hedeflerimizicin perspektifimizi global
dengelere uyumlu olarak belirleyerek, streclerimizi realize etmekteyiz. Emtia, enerji piyasalarinda yasanan
)

sikintilar ve tedarik zincirinde gelisen negatif stireclerin, diinyada pandemi sonrasinda hizli bir sekilde yapilanan
ekonomik toparlanma karsisinda ektisini kaybedecegi Umidindeyim. Ayrica sektorimuiz acisindan pandemi
sonrasi donemin onemli firsatlar sunacagini da ongoriiyorum. Gerek yeni yapilarda gerekse énemli potansiyel
arz eden yapi yenileme sureclerinde yesil donisim odaginin

da etkisiyle enerji verimliligi ve hava kalitesi kriterlerinin 6nem

kazandigini soyleyebiliriz. Birlesim Miihendislik, mihendislik alt

yapisi ve oncu yaklasiminin desteginde, onimuizdeki donemde

zorunluluk haline gelen yesil donisim kapsaminda dengeli

bir blylime stratejisi gerceklestirmek icin planlarini yapmis

durumda.

El.e kt romekanik C)ézuml_eriyl_e ] : Bu kapsamda, otomasyon iceren yapilara ihtiyacin artmasiyla

yuksek ve akilli bina ozelligi tasiyan yapi projelerinde yer

3 k p k l d = k almaya devam edecegiz. Hastaneler basta olmak tzere, karma

I O n I ya pl a ra eg e r atar kullanimli yapilar, AVM, ofis gibi toplu kullanimin yogun oldugu

ek v & tum binalarda salgin hastalik kosullarina uygun dizenlemelerin

- A yapilacagi, ozellikle havalandirma sistemlerinin gelistirilmesine

W' . %—H ; yonelik degisiklik taleplerinin artacagi ongoristine uygun olarak,

o ¥ muhendislik bilgimiziyogun olarak kullandigimiz elektromekanik

e 4 sistem cozimleri sunmak; onceliklerimizden olacaktir. Yine

hastaneler gibi 0zellikli bina tirlerinden endustriyel yapilar

radarimizda onemli yer teskil edecek ve bu yondeki faaliyetleri

guclendirmek Uzere endustriyel mekanik tesisat alaninda

yatinmlarimiza glic verecegiz. Ayni sekilde artan online alisveris

egilimiyle sayilari hizla artan online hizmet saglayicilarinin

depolama lojistik ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunda da rol
alma, hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Bilgi, deneyim, given temelinde yiukselen Birlesim Mihendislik
ve bagli ortakligi Erde Mihendislik ile bugiin Turkiye'nin en buyuk
elektromekanik taahhidt firmalari arasindaki yerini, yapilara
hayat vererek korumaktadir.

Kararli adimlarla gelecege ilerlerken, basari yolunda bizlerle beraber ylriyen ve en 6nemli katkiyr sunan
calisanlarimiza, is ortaklarimiza, yatirrmcilarimiza ve bizlere daima glivenen isverenlerimize tesekkirlerimizi
sunariz.

Herkese saglikli glinler dilerim.
Mesut ALTAN

Birlesim Mihendislik
Yonetim Kurulu Baskani
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Yaklasik 65 000 m? hastane binasi
ile 35 000 m? ofis binasina sahip
bu proje Leed Gold Sertifikasi'na
uygun olan cevre dostu bir hastane
ve ofis projesidir. Acibadem
Atasehir Hastane ve Ofis Projesi,

4 bloklu olup; yuksek iki kule; 3
bodrum kat ve ylikselen 13 kat ile
toplamda 16 kattan olusmaktadir.
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| |
stanbul Atasehir’ de hizmet vermeye baslayacak

Acibadem Atasehir Hastane ve Ofis binasin
Atasehir ‘in merkezinde yer alan Turgut Ozal
Bulvari ile Ataturk Bulvari'nin kesistigi meydanda
konumlanmaktadir. Fark yaratan mimari ozellikleri
ile proje, hastane ve ofis bloklarinin her katindan iki
kat yuksekligindeki kat bahcelerinin kullanicilaricin
dinlenme alani yaratmasi planliyla tasarlanmistir.
Bombeli blok cepheleri, seffaf cam cephe sistemleri
ile aydinlik ve ferah bir ic mekan ortami saglayacak
bir mimariye sahiptir.

tasehir'in merkezindeki konumu ile ayni
Azamanda istanbul Finans Merkezi'ne yakinlig

ile de dikkat ceken Acibadem Atasehir
Hastane ve Ofis binasinda yatirrmci Acibadem
Saglik Hizmetleri Tic. A.S., isveren ve proje yonetimi
Acibadem Proje Yonetimi A.S. ve alt yuiklenici
Birlesim Grup firmalarindan Birlesim Muhendislik
mekanik taahhut ve Erde Miuihendislik elektrik
taahhut islerini Gstlenmistir.

Acibadem Atasehir Hastane ve Ofis Projesi, 4 bloklu
olup; yuksek iki kule; 3 bodrum kat ve ylkselen
13 kat ile toplamda 16 kattan olusmaktadir.
Yiuksek bloklardan biri hastane digeri ise ofis
blogu olarak dizayn edilmistir. Pandemi kosullari
gozetilerek tasarlanan primer enfeksiyon yogun
bakim kabinleri, ihtiyac halinde herhangi Uc hasta

katinin negatif basincli yogun bakim dUnitelerine
donustiridlmesi icin havalandirma ve medikal gaz
altyapisi ve acil serviste pandemi basvuru merkezi
bulunmaktadir.

Yaklasik 65 000 m? hastane binasi ile 35 000 m? ofis
binasina sahip bu proje Leed Gold Sertifikasi'na
uygun olan cevre dostu bir hastanedir.

Hastane;2kingsuit, 4suit, 146 tek kisilik, 9 ginubirlik
hasta yatak odasi, 35 yogun bakim vyatag,10
modiler ameliyathane salonu, onkoloji servisinde
4 yatakli tedavi Unitesi, 30 ayaktan tedavi Unitesi,17
multidisipliner gozlem yatagi, 11 acil servis gozlem
tnitesi, 13 endoskopi & anjio gézlem yatagi, 2 OPU/
10 IVF gozlem yatagi, 2 dogumhane, masaj dus
sistemli 4 LDRP hasta yatak odasi, 6 cocuk gozlem
odasl, cocuklaricin 6zel yapilandirilmis klinik ve VIP
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Proje

/ Executive Check UP hizmeti kapasitesi, acil servis
icerisinde hizli ve beklemeden hizmet alinmasi icin
BT cekimi, 18 acil servis yatagi (gozlem odalari, acil
midahale, cpr, enjeksiyon ve triyaj), yabanci hastalar
icin ozel dinlenme ve bilgisayar alanlari, yabanci
hastalar icin health point merkezi, tercimanlik
hizmeti, fizik tedavi merkezinde VIP hizmet odalari,
perinatoloji merkezi, kadin dogum hastalarina o6zel
klinik, ozel tasarimli fiyat verme merkezi, bebek ve
dogum paketlerinin zengin icerigi, suit odalarda
odada taburculuk hizmeti verilmesi gibi 6zellikleriyle
tibbin bircok bransinda hizmet verecektir.

Toplamda 20 asansor ve 5 ayaktan hasta katini
birbirine baglayan yiridyen merdivenler ile rahat
yolcu ve hasta transfer imkani saglanan hastanede
300 araclik otopark, elektrikli araclar icin sarj
istasyonlari, liftli park sistemi ve 0zel vale hizmeti
yani sira hastane icerisinde hediye, kitap ya da
gunlik ihtiyaclarin alinabilecegi magaza da hizmet
verecektir.

HE)
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H

Proje

Fark yaratan teknolojik ozellikler

e Commad Center teknolojisinin kurulumu ve
tum sistemlerin takibi, raporlanmasi,

e Radyoterapi kliniginde 2 adet linac ile tedavi
yontemi (Truebeam - Ethos),

e Radyoloji kliniginde cok amacli gorintileme
sistemi (Floroskopi - Direk Réntgen - Skolyoz -
DSA],

e Girisimsel Gastroenteroloji, ERCP, EUS vb
islemlerin yapilmasi,

e RFID takip-izleme sistem altyapisi sayesinde
personelin, sistemlerin, medikal ve non medikal
envanterin, merkezi depo, personel giris-
cikislarinin, bebek kacirma ve cocuk kaybolma
takip ve izlemelerinin yapilmasi,

e Hasta odalarinda wifi hizmetinin ylksek
kalitede kullanilabilmesi icin her odada access
point altyapisi olusturulmasi,

e Hasta odalarinda hasta odakli aydinlatma
otomasyonu ve hasta odalarindaki
televizyonlarda tim platformlara erisim imkani
(Youtube, Netflix, Blutv vb.)

e Binanin glnisigina  entegre  aydinlatma
otomasyonu

e Binadaki tum televizyonlarin sesleri kisisel
cep telefonlarina QR kodla okutulacak sesli
dinlenme imkani.

e Bina alanlarina gore tuketilen enerjinin
olcllerek enerji profilin izlenmesi,

e Scrup teslim alma ve verme uniteleri ve RFID
sistemiyle formalarin takibi,

e Kesintisiz enerji icin yedekli sistem guvenlikli
bir UPS Sistemi

e Elektrik ve 1s1 enerjisi Uretimi icin tesis edilmis
bir kojenerasyon sistemi,

e Proje asamasinda farkli disiplinlerle birlikte
calisilarak 3D modellenen bina sistemlerinin
BMS (Building Management System) ile yazilim
entegrasyonu  olusturularak  otomasyonel
ve akilli bir tesis yonetimi planlanmasi.

MEKANIK TESISAT PROJE BIiLGILERI:

Birlesim Mdihendislik olarak mekanik tesisat
islerinde yer aldigimiz proje kapsaminda isitma-
sogutma tesisati, havalandirma tesisati, sihhi
tesisat, yangin tesisati, buhar tesisati ve sismik
tesisat islerini mevzuata ve ginin teknolojik alt
yapisina uygun olarak yapmaktayiz. Toplam 4
bloktan olusan hastane ve ofis binasi projemizde
mekanik odalardaki kazan ve sogutma gruplarindan
elde edilen sicak-soguk su sirkilasyon pompalari
vasitasiyla fan-coil cihazlari ve klima santrallerine
tasinarak merkezi isitma-sogutma saglanmaktadir.
Elektrik Uretimi icin tesis edilecek kojenerasyon
sistemi ayni zamanda i1sitma sistemine ek sicak su
olarak katki saglamaktadir. Bina genelindeki tim
i1slak hacimlere ve sebillere temiz su, B4 katinda
ayri ayri hastane ve ofis olarak kurulan hidrofor
ve su aritma istasyonlarindan saglanmaktadir.
Binanin yangindan korunmasi amaciyla yine B4
katinda hastane ve ofis olarak ayri ayri yangin
istasyonu kurulmustur. A Blok cati katindaki buhar
jeneratorleriile saglanan buhar klima santrallerinin
nemlendirme hicrelerinde kullanilmaktadir.
Binanin Yesil Bina olmasi nedeniyle yagmur
suyu aritilarak bina genelindeki klozetlerde
kullanilmaktadir.

Binada toplamda kullanilacak olan cihazlarin ozet
listesi asagida siralanmistir.

e Fan-coil cihazi 1700 adet

e Isitma kazani 8 adet

e Hava sogutmali su sogutma grubu 6 adet
e Sirkiilasyon pompasi 100 adet

e Boyler 11 adet

e Hidrofor grubu 17 grup

e Pis su ve drenaj pompalari 25 adet

e Yangin pompasi 4 adet

e Jokey pompa 2 adet

e Klima santrali 37 adet

e Hicreli aspirator 61 adet

e Kanal tipi aspiratorler 29 adet

e Duman egzoz ve basinclandirma fanlari 10 adet
e Jet-fan 34 adet

e Jet-fan sistemi ana axial fanlar 4 adet

e Buhar jeneratori 2 adet

Mekanik Tesisat Proje Bilgisi Yazisi: Mustafa
Korkmaz, Proje Midird Birlesim Mihendislik.
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ELEKTRIK TESISAT PROJE

BILGILERI:

Erde Mihendislik olarak elektrik tesisat islerinde
yer aldigimiz proje toplaminda 8.200 kVA'lik kurulu
guc talebini kesintisiz olarak saglayabilmek icin 4
adet trafo, tiim sebekeyi yedekleyerek besleyecek
4 adet jenerator ve afet durumlari ile normal
isletmede kullanilmak tizere 1.560 kW kojenerasyon

sistemi kurulmustur.

Ameliyathaneler, yogun bakimlar, veri merkezi gibi
kritik alanlar icin farkli gliclerde toplamda 7 adet
(2.300 kVA) UPS cihazi bulunmaktadir.

Binada yer alan ameliyathane, yogun bakim odalari
ve laboratuvarlar toplamda 24 adet izole glic sistemi

panosu lzerinden beslenmektedir.

Proje genelinde toplamda 720 goz elektrik panosu
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tesis edilmis olup, yaklasik 1.750.000 metre kablo
cekilmistir.

Proje genelinde zayif akim sistemlerinde toplamda
20.000 adet trin montaji yapilmistir.

Yangin ihbar sistemi, acil anons ve seslendirme
sistemi, kartli gecis sistemi, hemsire cagri sistemi,
CCTV sistemi, aydinlatma otomasyon sistemi,

RFID sistemi, merkezi saat sistemi, enerji izleme
sistemi, telefon ve data sistemi, bina otomasyon
sistemi, karbonmonoksit algilama sistemi,

izlenebilir acil aydinlatma sistemi gibi zayif akim
sistemleri ile birlikte bina ve hasta guvenligi icin
akilli bina sistemleri tesis edilmis, hem nokta
hem de fonksiyon testleri hazirlanmis proje ve
senaryolar dogrultusunda eksiksiz devreye alma
islemleri devam etmektedir.

Elektrik Tesisat Proje Bilgisi Yazisi:
Sercan ANGI Proje Mudirud ERDE Mihendislik.




aberler
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2021 YILI
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BIRLESIM MUHENDISLIK’ IN
HALKA ARZ SONRASI

ILK OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GERCEKLESTI

irlesim Mihendislik ‘in halka arz sonrasi
B gerceklesen ilk olagan genel kurul toplantisi

20 Nisan 2022 tarihinde Birlesim Miihendislik
sirket merkezinde gerceklestirildi.

Agustos 2021 tarihinde halka arz edilen Birlesim
Mihendislik ‘in * 2021 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi” yatirimcilarin  katilimiyla gerceklesti.
Merkezi Kayit Kurulusu sistemi Uzerinden
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile de cevrimici
olarak takip edilen toplantida sirketin 2021 yilina
ait finansal sonuclari, faaliyet raporu ve stratejisine
dair konular gorisuldu.
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Genel kurul toplantisinda konusan Birlesim
Mihendislik Yonetim Kurulu Baskani Mesut
Altan, ana is kollari olan elektromekanik taahhut
sektoriinde 20 yillik tecribelerine dayanarak
uzmanlik gerektiren ozellikli projelerde vyer
aldiklarini ve bundan sonraki siirecte bu tir nitelikli
projelerde daha fazla yer alacaklarini belirterek
tim paydaslarina en yiiksek degeri yaratmayi
amacladiklarini ifade etti.
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orular, boru hatlari ve buna ait baglant
Belemanlarl, kaynaklari bir yerden digerine

tasimak icin binlerce yildir kullaniliyor.
Misirlilar tarafindan MO 3000'lerde kullanildigi
kaydedilen ilk bakir borulardan glinimuzin ytksek
teknolojili petrol ve gaz hatlarina kadar borular,
insanlarin hayatta kalmasinda kilit bir rol oynamistir.
Hatta kayitlar, kente i1sik saglamak lizere dogal gazi
Pekin'e tasimak icin MO 2500’lerde temel bir boru
hattinin kullanildigini gosteriyor. Kisacasi uygarlik
tarihimizde tekerlek kadar onemlidir bence.

Romalilar su kemerlerini dag kaynaklarindan tatli
su tasimak, icme suyunu taze ve insan atiklarindan
arindirmak ve halk sagligini  blyik olclide
iyilestirmek icin kullandilar. Roma imparatorlugu
coktiginde sivi tasimaciligl, hijyen ve sanitasyon
bilgisi gitti. Avrupa; dizanteri, kolera, tiberkiloz
ve felaket getiren kara olim gibi hastaliklarla
karakterize edilen, Karanlik ve Orta Cag'a dogru
ilerledi. Romalilarin sanitasyona olan ilgisinin
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acik ancak daha sonra kapatilan kanallar gelistirildi
ve eski dunyada kullanilan bircok yuzey kanalinin
prototipi haline geldi. Bunlar borunun oncileri idi.

Borunun dogusu, Babil'de (lrak] yaklasik ayni
zamanda meydana geldi. Gineste sertlesen (ve
daha sonra pisirilen) muflu toprak borular, ahsap
mandreller Gzerinde yapilirdi. Kanalizasyon ve boru
fikri, takip eden birkac bin yil icinde Asya, Orta Dogu
ve Avrupa'ya kadar genis bir alana yayildi.

Roma imparatorlugu 6zellikle genis bir kesme tas
kanalizasyon sistemine sahipti ve su icin dairesel
kursun borularin kullanimini gelistirmisti. Ancak bu
asirt kursun kullaniminin kisalan yasam stirelerine
neden oldugu distnulmektedir.
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Karanlik ve Orta Cag, sanitasyonda ciddi bir
disisun gorildigu yillar olarak tarihe gecti.
Fransa'da 1600°l0 yillarin baslarinda dokme
demir boru kullanilmasina ragmen, bu donemde
genellikle borular kabaca yapilmistir. Birkac salgin
Avrupa'yl kasip kavurduktan sonra Paris, kapsamli
bir kanalizasyon sistemi olusturmaya baslayan
ilk sehirlerden biriydi. 1860°'lardan 1890’lara
kadar Parisliler neredeyse her sokagin altina bir
kanalizasyon insa ettiler. Toplamda yaklasik 400
km. Kanalizasyonlari bircok yeni fikir iceriyordu;
disik akis kanallari, kanalizasyon gorevlileri
icin kaldirimlar, tekneler dahil kanalizasyonlari
temizlemek icin benzersiz cihazlar ve kanalizasyona
diger yardimci sebekelerin yerlestirilmesi gibi.

Uzman Gorusu

Londra‘daki korkunc saglik kosullari 1860°larda yeni
bir kanalizasyon sisteminin yapilmasini gerektirdi.
ingiltere’de yumurta seklindeki kanalizasyonlar
ve “ayri” kanalizasyonlar (yagmur suyu olmayan)
gelistirildi. Yeni konseptler Avrupa capinda hizla
yayildi. Tipik olarak, buylk kanalizasyonlar tugla
veya kesme tastan, daha kiicik olanlar kil, dokme
demir veya ahsaptan yapilmisti.

Amerika Birlesik Devletleri'nde kolera ve diger
hastaliklar ic Savas'tan sonra bir sorun haline geldi
ve ilk nesil Amerikan insaat mihendisleri, cozimler
icin Ingiltere ve Avrupa'dan esinlendi. ilk yeni ayri
sthhi kanalizasyon sistemi, baslangicta 6 inch kil
boru (menholsiiz) ve daha sonra 8 inch [(menholli)
kullanilarak Memphis, Tennessee'de yapildi. Kil,
ABD genelinde bir siire baskin boru malzemesi
haline geldi ve ABD genelinde kil boru fabrikalari
ylkseldi. Ahsap, dékme demir ve beton dahil bircok
baska malzeme de kullaniliyordu.

hendekte  segmental bloklarin  montaj

yaklasimini tesvik etti. Gucli bir yapiydi
ancak her turlu arizaya karsi hassasti. Ahsabin
mevcudiyeti ve marangozlarin yeniden egitilmesi, su
ve kanalizasyon borusu icin ahsabin kullanilmasini
kolaylastirdi. Ancak kanalizasyon suyu ve odun,
silfurlerin ve silfirik asidin olumsuz etkileri
nedeniyle birlikte iyi calisamadi. En basit ahsap
borular oyulmus kuttklerdi. Digerleri genellikle
dayaniklilik icin celik kusakla sarilmis tahta
citalardan olusan borulardi.

1 900°lerin baslarinda patentli Parmley Sistemi,

ilerleyen siirecte bir baska popiiler malzeme, boru
ureticilerinden biri olan Orangeburg Manufacturing
Company'nin adini tasiyan ve daha yaygin olarak
Orangeburg borusu olarak bilinen fiber boru idi.
Odun liflerinin komur katrani zifti ile emprenye
edilmesiyle olusturuldu. Bu boru cinsi; su iletimi,
sihhi tesisat, elektrik hatlari ve daha fazlasinda
siklikla kullanilmaya baslandi. 1800'lerde ve
1900°lerin baslarinda popiilaritesi artti. PVC'nin
pazara girmesiyle 1960°larin sonlarindan itibaren
kullanimi azaldi. Giiniimizde kisa omri nedeniyle
Orangeburg borusu kullanilmamaktadir.

Dokmedemirdebudonemdepopllerbirmalzemeydi.
ilk dékme demir borular 1664'te Versailles'da
kullanildi. Amerika Birlesik Devletleri‘'nde ilk dokme
demir boruimalati, 1810'larda bozulmus ladin kiitiik
borularin yerini almak icin Philadelphia‘da basladi.
Sonunda Philadelphia, uzun omurluligiu ve daha
yuksek su basincina dayanma kabiliyeti nedeniyle
tamamen dokme demir borularla kaplandi. Bugin
kullanilan kanalizasyon hatlarinin cogu dokme
demir ile dosenmistir. Bununla birlikte dokme
demirin korozyon riski yiiksekti, bu nedenle farkl
kaplamalar gelistirilmisti. En poptler olanlardan
biri cimento kapli dokme demirdi.
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1950'lerde dokme demirde bir gelisme olarak siinek
demir boru tanitildi. Daha yiksek mukavemete ve
benzer korozyon direncine sahipti ve bu da onu su ve
atik su kullanimlari icin cekici bir malzeme haline
getirdi. Dokme demire benzer sekilde, hattin icinde
korozyonu onlemek icin gelistirilen bircok kaplama
turd de vardi.

Beton yagmur suyu borusu da bu sire zarfinda
popularitesini artiriyordu, ancak onemli olclde
daha agir ve daha pahaliydi. On gerilmeli beton
silindir boru ilk olarak 1942'de uretildi ve betonla
kaplanmis ince bir celik halkadan olusuyordu. Bu
tip boru malzemesi bugiin hala tretilmektedir ve
daha blyuk boru caplari, yagmur suyu kanalizasyon
hatlari ve su sebekeleri icin yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Son olarak, PVC, ABS ve PEX boru dahil olmak
uzere plastik borular poptler kullanima girdi. PVC
ilk olarak 1860°'larda gelistirilmis olmasina ragmen,
daha gulvenilir dretim icin daha hassas ekstriizyon
tekniklerinin izin verdigi 1950'ler ve 60°'lara kadar
ylukselmedi. Glintimuzde plastik boru, kanalizasyon
hatlarindan ve konut tesisatindan baslayarak her
sey icin kullanilan, giderek daha popller olan bir
boru malzemesidir.

I

fondradaki kanalizasyonsistemiinsaedilirken® 860 yilinda’
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Bu genis tarihi 6zet, boru - medeniyet iliskisinin
ne kadar ic ice ylridugini acikca gosteriyor.
Gunlmiz tesisat ve endlstri diinyasinin ilk kalemi
boru ve baglanti elemanlari ile basliyor. Bu konuda
yapilacak en ufak bir hata, geri doniilmesi cok zor ve
pahali sorunlara yol aciyor.

Genc meslektaslarimiza bu konuda onerecegim bir
yayin olacak, MTMD Boru ve Baglanti Elemanlari
El Kitabi. Bu yayini cok iyi okumalarini, gerektikce
basvuracaklari bir kaynak olarak strekli yanlarinda
bulundurmalarini tavsiye ediyorum.

Saygilarimla,

ibrahim BINER
Birlesim Mihendislik

‘ Yénetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM

urumsal yonetim  kavrami, bir  sirket
Ktarafmdan yonetilen, kontrol edilen kurallar,
uygulamalar ve sireclerin timini anlatmak
icin kullanilmaktadir. Kurumsal yénetim ingilizce
olarak  “corporate  governance”, Tirkce'de

“yonetisim” veya “kurumsal ydnetim” olarak
kullanilmaktadir.

Kurumsal yonetim esas olarak bir sirketin
hissedarlari, Ust diizey yoneticileri, misterileri,
tedarikcileri,  finansal  destek  saglayanlari,
hikimet ve toplum gibi bircok paydasin cikarlarini
dengelemesini icermektedir. Bir baska ifadeyle
kurumsal yonetim, sirketin hedeflerine ulasmasi
icin cerceve sagladigindan yonetimin her alanini
kapsamaktadir. lyi bir kurumsal yénetim sunulmasi,
sirketlerin yatirimcilar ve toplum nezdinde glven
olusturmasina  yardimci  olmaktadir.  Piyasa
katilimcilarina uzun vadeli bir yatirim firsati sunarak
sirketin  finansal surdirdlebilirligini — artirmayi
desteklemektedir

(www.investopedia.com).
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Kurumsal yonetim ile ilgili itk calismalar Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiiti (Organisation for
Economic Co-operation and Development, OECD)
tarafindan 1999 yiinda yapilmistir.  Kurumsal
yonetim ilkeleri yasal, kurumsal ve diizenleyici
cerceveyiolusturarak borsalar, yatirrmcilar, sirketler
ve diger taraflara rehberlik ve oneri saglamayi
amaclamaktadir. OECD kurumsal yonetim ilkeleri,
gonulli uygulamayi esas almaktadir. Bu calismalar
sayesinde kurumsal yonetimin ekonomik verimliligi
ve blylimeyi artirmanin yani sira yatirimci glivenini
artirmanin kilit unsurlarindan biri oldugu tespit
edilmistir. Bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu,
hissedarlari ve diger paydaslari arasindaki bir
dizi iliskiyi iceren kurumsal yodnetim, sirketin
hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere ulasma
yollari ve performansin izlenmesi yapisini da
kapsamaktadir (OECD, 2004 Edition).

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri

1. Etkin Bir Kurumsal Yonetim Cercevesi
Olusturmak:

Kurumsal yonetimin hukukun dstinlugu ilkesi ile

uyumlu olarak denetleyici, diizenleyici ve uygulayici

taraflar arasinda sorumluluklarin paylastirilarak,

seffaf ve etkin piyasalari tesvik etmesi gereklidir.

2. Hissedarlarin Haklari ve Temel Miilkiyet
Fonksiyonlari:

Kurumsal yonetim hissedarlarin haklarini korumali

ve uygulanmasini kolaylastirmalidir.

3. Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi:
Kurumsal yonetim azinlik ve yabanci hissedarlar
dahil, bitin hissedarlara esit muamelede
bulunmalidir.

4. Kurumsal Yonetimde Paydaslarin (Menfaat
Sahiplerinin) Rolii:

Kurumsal yonetim vyasalarin belirledigi sekilde
menfaat sahiplerinin haklarini tanimali, yeni is
firsatlarini, mali olarak gulclu isletmelerin ayakta
kalmasini tesvik etmelidir.

Uzman Gorusu

5. Kamuoyuna Aciklama Yapma ve Seffaflik:

Kurumsal yonetim sirketle ilgili butin maddi
konularin dogru ve zamaninda aciklama yapilmasini
guvence altina almalidir.

Kurumsal Yonetimin Amaclari :
(Aktan, 2013, s. 160-161)

e Sirketin Ust yonetiminin sahip oldugu gic
ve yetkilerinin kotluye kullanilarak keyfi
uygulamalarin online gecilmesi,

e Yatirimci haklarinin korunmasi,

e Hissedarlarin adil ve esit muameleye tabi
tutulmasi,

e Yonetim kurulu sorumluluklarinin acik olarak
belirlenmesi,

e Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve
givence altina alinmasi,

e Sirketin finansal durumu ve faaliyetleri ile ilgili
olarak kamuoyunun aydinlatilmasi ve seffafligin
saglanmasi.
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Kurur_nsal
Yonetim Ilkeleri

Adalet
N

ADALET

Sirketin hisselerine sahip olan herkese esit
muamele yapilmasi olarak tanimlanmaktadir. Genel
kurula katiim ve oy hakki, kar payr alma hakki,
hisselerin herhangi bir sinirlama olmaksizin devri,
hissedarlarin bilgi alma hakki gibi haklar ornek
olarak verilebilir.

SORUMLULUK

Sirketi yoneten kisi/kurumlarin faaliyetlerinde
mevzuata, toplumsal ve etik kurallara uygun
olarak davranmasi kavramindan bahsedilmektedir.
Bu amacla yonetim kurulunun olusumu, yeter
sayida Uyeden olusmasi, yeterli zamani sirkete
ayirarak sirket hedeflerinin yerine getirilmesinde
gorev almak, butin hissedarlara adil bir sekilde
davranmak onem arz etmektedir.

SEFFAFLIK

Sirketin  mali durumu, performansi, milkiyeti,
faaliyetleri  hakkinda  taraflarin  dogru ve
zamaninda aciklama yapilarak bilgilendirilmesi
esasina dayanmaktadir. Kamuoyunun zamaninda
aydinlatilmasi, taraflarin aciklanan bilgilere kolay
ve olabilecek en dusik maliyet ile erisiminin
saglanmasi icin son derece onemlidir.
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Sorumluluk

XN

Hesap

Seffaflik Verme

XN

HESAP VERME YUKUMLULUGUD

Sirketi yoneten kisi/kurumlarin yapmis olduklari
faaliyetleri diger paydaslarin izleme ve denetleme
hakki bulunmaktadir. Bu amacla, bir kimsenin
yaptiklarindan dolayi baska bir otoriteye aciklamada
bulunmasi olarak tanimlama yapilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIMIN MAKRO EKONOMIK
ETKILERI

e lyisirketydnetimikurumsalyonetim kurallarina
uyulmasi,

Daha kolay finansal kaynaklara erisim,

Yatirim imkanlarinin artmasi,

Daha fazla uretim,

Daha fazla istihdam,

Issizligin azalmasi,

e Yeniis ve istihdam olanaklarinin yaratilmasi.

TURKIYE’'DE KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

OECD ilkeleri goz onine alinarak ilk defa Tdrk
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegdi (TUSIAD)
tarafindan asagida belirtilen basliklarda calisma

yapilmistir (TUSIAD, 2002).

Yonetim kurulu ve sorumluluklari,

Yonetim kurulu tyeligi kriterleri,

Yonetim kurulu tyelik yapisi,

Yeni yonetim kurulu Uyelerinin secimi, davet ve




H
¥

J l

intibaki,

e Yonetim kurulu baskani ve icra baskaninin
(CEOQ) gorevlerinden ayrilmasi,

e Yonetim kurulu baskaninin rold,

e Yonetim kurulu Uye sayisi ve karar alma

mekanizmasi,

Yonetim kurulunun gorev siirelerive toplantilari,

Yeniden secilme ve emeklilik,

Yonetim kurulu tyelerinin ddillendirilmesi,

Yonetim  kurulunun ve icra baskaninin

performanslarinin degerlendirilmesi,

e Yonetim kurulunun hissedar, yatirimcilar, basin
ve musterilerle iliskileri,

e Yonetim kurulunda olusturulan komitelerin
sayl, yapi ve bagimsizligi,

e Komitelerin faaliyet siiresi, toplantilarin sikligi,
uzunlugu ve gindemi,

e Yonetim kurulunun isleyisi acisindan diger

onemli hususlar.

2003 vyiinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri hazirlanmis
ve halka acik sirketlere oncelikle tavsiye niteliginde
sunulmus, daha sonra pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim
kurulu basliklarini belirleyerek Kurumsal Yonetim
Teblig'i haline getirilmistir. SPK s6z konusu Teblig ile
tavsiye niteliinde olanlarin disindakilere “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensibi ile yaklasarak
yillik faaliyet raporlarinda bu aciklamalara yer
verilmesini istemistir (SPK, 3.1.2014).
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31.08.2007 tarihinden itibaren Borsa istanbul
A.S. (BIST) tarafindan BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi (XKURY] hesaplanmaya baslanmistir. Bu
endeks; Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar'da
islem goren ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirme notu 10 Uzerinden en az 7, her bir
ana baslik itibariyla 10 Uzerinden en az 6,5 olan
sirketlerin paylarindan olusmaktadir. Kurumsal
yonetim  ilkelerine uyum derecelendirilmesi,
SPK tarafindan yetkilendirilmis derecelendirme
kuruluslari tarafindan yapitmaktadir (BIST, 2022).

YONETIM KURULU

Kurumsal yonetim uygulama basarisindan yonetim
kurulu sorumlu olmalidir. Bu nedenle yonetim
kurulu Uyeleri arasinda konusunda tecribeli,
icrada gorevli yoneticilerden farkli olarak bagimsiz
disaridan Uyelerin yer almasi gerekmektedir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin yeter sayida
olmasi ve etkili bir denetim yapabilmesi icin
bagimsiz olmasi dnem arz etmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin belirlibirsiireicin atamasi
yapilmasi, genel kurul onayina tabi tutulmasi, genel
kurula karsi sorumlu olmasi da diger onemli bir
husustur (Varis, Kiictikcolak, Erdogan, & Ozer, 2001,
s. 58).

Uzman Gorusu

SONUC

Ulkelerin  gelismislik  diizeyine, hukuki ve
sosyal degisimlere, sirket yonetim yapilarindaki
farkliiklara bagli olarak kurumsal ydnetim
ilkelerine baglilik degiskenlik gostermektedir.
Yapilan akademik calismalarda sirket faaliyetlerini
denetleyici bir islev olarak uygulanan kurumsal
yonetim ilkelerinin, sirket vyoneticilerinin daha
basarili, sirketin uzun donemli stratejilerini
uygulayarak performansini artirmaya yonelik
olarak calistigi genel kabul gormustir. Bir diger
ifade ile kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
ile sirket performansi arasinda pozitif yonld bir
iliski bulunmasi, tim paydaslar tarafindan tercih
edilmektedir.

SPK Borsa'da islem goren halka acik sirketlere
mevzuat gere§i kurumsal yénetim ilkelerini “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensibi ile yaklasmaktadir.
Kiresel sermaye piyasasindan da faydalanmak
isteyen Ulkeler, uluslararasi kabul gormus ilkelere
bagli olarak belirlenecek kurumsal yonetim
dizenlemelerini guvenilir ve anlasilir bir sekilde
uygulamalidir. Sonuc olarak iyi kurumsal yonetim
uygulamalari;

Yatirimcilarin givenini artirmak,

Sermaye maliyetini disirmek,

Finansal piyasalarin iyi isleyisini destelemek,
Daha istikrarli finansal kaynaklari saglamaya
yardimci olacaktir.
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HALKA ACIK SIRKETLERDE
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sirketler, paylari Borsa'da islem gormeye
basladiktan sonra Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK)] Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine tabi olmaktadir.
ilkelerden bir kisminin uygulanmasi zorunlu iken,
bazilari tavsiye niteliginde dizenlenmistir.

Zorunlu uygulanacak ilkelerin belirlenmesinde
sirketler Uc gruba ayrilmakta ve gruplar her yil SPK
bilteninde ilan edilmektedir.

Piyasa degeri ortalamasi >3 milyar TL
Birinci Grup Fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degerinin ortalamasi >750 milyon TL
TVRreafl Piyasa degeri ortalamasi >1 milyar TL
[ e Fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degerinin ortalamasi >250 milyon TL
Uciincii TR
: Birinci ve ikinci grup disinda kalanlar
Grup
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Borsada paylari ilk defa islem gormeye baslayan
sirketler, gruplar ilan edilene kadar ucilincl grupta
yer alan ortaklklarin yikidmliliklerine tabi
olmaktadir. Sirketlerin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla kurumsal yodnetim ilkelerine
uymalari zorunludur.

Zorunlu Olarak Uygulanmasi Gereken ilkeler:

Yonetim Kuruluyapisinailiskin zorunlu uygulamalar;

e Enazbiye,

e Asgari lye sayisinin 1/3'l olmak Uzere en az 2
bagimsiz liye (Uciincii grup icin 2 bagimsiz tiye
yeterlidir.),

e Bagimsiz lye gorev siiresi maksimum 6 yil,

e Bagimsiz uyelerin mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip olmasi, son 5 yil icinde
ortaklar, yonetim kurulu Uyeleri ve yakinlarinin
kontroliindeki sirketlerde gorev almamasi
ve Sirkete denetim, danismanlik gibi hizmet
vermemesi veya Uriin alim satimi yaptigi
sirketlerde gorev almamasi gerekmektedir.

Birinci grupta yer alan sirketler bagimsiz yonetim
kurulu adaylarini  Sermaye Piyasasi Kurulu
gorisiine gondermek zorundadir.
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Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin
zorunlu uygulamalar;

Denetimden Sorumlu

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken

Komite Komitesi Saptar)ma.5|
Komitesi
eSirketin muhasebe sistemi, | eSirkette kurumsal yodnetim | eSirketin varligini, gelismesini
finansal bilgilerinin kamuya | ilkelerinin uygulanip | ve devamini tehlikeye
aciklanmasi, bagimsiz denetimi | uygulanmadigini, uygulanmiyor | dislirebilecek risklerin erken
ve sirketin ic kontrol ve ic| ise gerekcesini ve bu | teshisi, tespit edilen risklerle

denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yapar.

eBagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz  denetim
sozlesmelerinin  hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin

baslatilmasi ve bagimsiz
denetim  kurulusunun  her
asamadaki calismalari

denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

*Yilda 4 kez toplanir ve toplanti
sonuclarini yonetim kuruluna
sunar.

prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve yatirimciiliskileri boliimiiniin
calismalarini gozetir.

eAday Gosterme ve Ucret
Komitesi'nin de gorevlerini
yuritur.

e Kurumsal yonetim uyum
raporunu hazirlar ve
yatirimci iliskileri boliminiin
faaliyetlerine iliskin yilda bir
kez yonetim kuruluna rapor
sunar.

ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir.

*2 ayda bir olmak iizere yilda
6 kez toplanir ve toplanti
sonuclarini yonetim kuruluna
sunar.
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*Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:
Sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini uygulayip
uygulamadigini, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamayi iceren rapordur.

Komiteler en az 2 uyeden olusmali, baskanlari
bagimsiz Uyeleri arasindan secilmelidir. icra
Baskani/Genel Madur komitelerde gorev
almamalidir.

Denetimden sorumlu komite uyelerinin bagimsiz
olmasi gerekmektedir.

Komitelerin calisma esaslari yonetim kurulunca
onaylanarak KAP'ta aciklanir.

Yatirimci iliskileri Bliimii Zorunlulugu;

Halka acik sirketler, yatirrmcilar ile iletisimi
saglayan Yatirimci iliskileri Bolimiini olusturmakla
yukimludur. Paylariilk defa borsada islem gormeye
baslayan sirketlerin islem gdormeye baslama
tarihinden itibaren 6 ay icerisinde Yatirimci iliskileri
Bolimini kurmasi gerekmektedir.

Yatirimci iliskileri Boliim Yoneticisinin;

e Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisans!”

e Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisans!”

olmalidir. Uciincli grup icin gérev alacak kisinin

ise bu lisanslardan herhangi birine veya sadece
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Dizey
Lisansina” sahip olmasi yeterlidir.

Yatirimcel iliskileri Yoneticisi ortaklikta tam zamanli
calismali ve kurumsal yonetim komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmelidir.

Yatirimci iliskileri Béliimiiniin Baslica Gorevleri:

a) Yatirimcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
gluvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak.

c] Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklmanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turli husus da dahil olmak lzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukimluluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve
izlemek.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Gore
Hazirlanmasi Gereken Politikalar

- Kamunun aydinlatilmasina iliskin Bilgilendirme Politikasi olusturulur ve
kamuya duyurulur.
(Ozel Durumlar Tebligi madde.17)

Genel kurulda onaylanmali ve asagidaki hususlari icermelidir;
a) Kar payi dagitilip dagititmayacagi, dagitilacak ise kar payr dagitim orani.
b) Kar payinin 6denme sekli.
c) Kar payinin 6denme zamani.
¢) Kar payi avansi dagitilip dagitilmayacagi, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

- Zorunlu olmayip, dizenlenmesi halinde Genel Kurulda onaylanmalidir.
- Hangi tur kurumlara bagis yapilacagi dizenlenir.
- Bir yilda yapilacak bagis siniri genel kurulda belirlenir.

(Kurumsal Yonetim Tebligi ilke no:1.3.10)

- Yonetim kurulu uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme
esaslari dizenlenir ve genel kurulda pay sahipleri bilgilendirilir.
(Kurumsal Yonetim Tebligi lLke no:4.6.2)
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Kurumsal Internet Sitesinde

Bulunmasi Zorunlu Hususlar

e Ticaret sicili bilgileri,

e Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,

imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, ortaklik

esas sozlesmesinin son hali,

Ozel durum aciklamalari,

Finansal raporlar,

Faaliyet raporlari,

izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma

belgeleri,

e Genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu,

ILiskili taraflarla

Pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar,

Varsa sirketin kendi paylarinin geri alinmasina
iliskin politikasi,

Kar dagitim politikasi,

Bilgilendirme politikasi,

Sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular basligi altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve
bunlara verilen cevaplar

gerceklestirilecek islemler

Halka acik sirketlerin ve bagli ortakliklarinin, iliskili
taraflari ile yuritecekleri belirli nitelikteki islemler
icin;

e Yonetim kurulu karari alinmasi,

e Bagimsiz kuruluslar tarafindan degerleme
raporu hazirlanip kamuya aciklanmasi,

e Yonetim kurulu tarafindan islemin sartlarina
iliskin rapor hazirlanip kamuya aciklanmasi,

e Yonetim kurulu kararinda bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayinin aranmasi, onayin
alinamadigi takdirde islemin genel kurul onayina
sunulmasi,

e islemin kosullarinin emsallerine uygunluguna
iliskin belgeleme yapilmasi zorunludur.
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Teminat, rehir!, ipotek ve
kefaletler (TRIK)

Sirketler ile bagli ortakliklari;

a) Kendi tizel kisilikleri lehine,

b] Finansal tablolarinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri sirketler lehine,

c) Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
diger ticiincii kisiler lehine,vermis olduklari TRIK ler
disinda ticiincii kisiler TRIK veremez.

Halka arz icin Kurula basvuran sirketlerin, bu
maddeye aykiri mevcut TRIK'nin, paylarinin borsada
islem gormeye basladigi yili takip eden 4. yilin
sonuna kadar sifir dizeyine indirilmesi zorunludur.

Alev DUMANLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Birlesim Mihendislik
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ZEKANIN
TARIHI ve
ONEMI
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Intelligence), gorevleri yerine getirmek icin

insan zekasini taklit eden ve topladiklari
bilgilere gore yinelemeli olarak kendilerini
iyilestirebilen sistemler veya makineler anlamina
gelir.

En basit ifadeyle “Yapay Zek&a" [(Al-Artificial

Yapay zeka (Al), pek cok bicimde kendini gosterir.

Ornegin:

Sohbet robotlari, misterilerin sorunlarini daha
hizli bir sekilde anlamak ve daha verimli cevaplar
vermek icin yapay zekadan yararlanir.

Akilli asistanlar, zamanlamay: iyilestirmek icin
blylk kullanici tanimli veri kimelerinden kritik
bilgileri cekmek icin yapay zekadan yararlanir.
Onerimotorlarikullanicilarinizlemealiskanliklarina
gore TV programlari icin otomatik oOnerilerde
bulunabilir.

Yapay Zeka (Al),; “makineler tarafindan gdsterilen
zekadir. Dogal zeka ise insan zekasi ve hayvan bilisi
tarafindan sergilenen bilinc ve duygusallik icerir.

Yapay zeka, herhangi bir 6zel bicim veya islevden
ziyade siper gtclendirilmis diisiince ve veri

analizi yetenegi ve slireciyle ilgilidir. Yapay zeka
Ust seviye isleve sahip insan benzeri robotlarin
dinyay! ele gecirmesine iliskin gorintuler sunsa
da, yapay zekanin amaci insanlarin yerini almak
degildir. Amac insan yeteneklerini belirgin sekilde
gelistirmek ve bunlara katkida bulunmaktir. Bu
nedenle oldukca degerli bir ticari varliktir.

Yapay Zekanin Tarihi:

Yapay zeka terimi 1956'da Uretildi. Ancak yapay
zeka; artan veri hacimleri, gelismis algoritmalar,
hesaplama guci ve depolama alanindaki
iyilestirmeler sayesinde bugiin daha popdler hale
geldi.

1950°'ler de erken yapay zeka “Al” arastirmalari
problem c6zme ve sembolik yontemler gibi konulari
arastirdi. 1960°lar da ABD Savunma Bakanligi
bu tir calismalara ilgi duydu ve temel insan akil
ylritmesini taklit etmek icin Bilgisayar egitimi
almaya basladi.

Ornegin, Savunma ileri Arastirma Projeleri Ajansi
(DARPA) 1970'lerde sokak haritalama projelerini
tamamladi. DARPA, Siri, Alexa veya Cortana'nin ev
isimleri olmadan cok dnce 2003 yilinda akilli kisisel
asistanlar uretti.




Teknoloji

Bu erken calisma, bugiin bilgisayarlarda
gordiguimiz otomasyon ve resmi muhakemenin
yolunu acti; bunlar arasinda insani yetenekleri
tamamlamak ve giiclendirmek icin tasarlanabilen
karar destek sistemleri ve akilli arama sistemleri
de var.

Hollywood filmleri ve bilim kurgu romanlari yapay
zekanin diinyayi ele geciren insan benzeri robotlar
olarak tasvir ederken, Al teknolojilerinin su andaki
evrimi o kadar da korkutucu ya da oldukca zeki
degil. Bunun yerine, Al her sektdrde bircok 6zel
fayda saglamak icin gelisti.

Saglik, perakende ve daha pek cok alanda yapay
zekanin modern orneklerini yasayarak gormekteyiz.

Yapay zeka neden onemlidir:

1. Yapay zeka, tekrarlayan ogrenme ve verisel
kesifleri otomatiklestirir. Ancak yapay zeka,
donanim odakli robotik otomasyondansfarklidir.
Yapayzeka, manuelgdrevleriotomatiklestirmek
yerine sik, yiksek hacimli, bilgisayarli
gorevleri givenilir bir sekilde ve yorulmadan
gerceklestirir. Bu tir bir otomasyon icin,
sistemi kurmak ve dogru sorulari sormak adina
insan glicl hala gereklidir.

Yapay zekd, halihazirdaki Uriinlere zeka
ekler. Cogu durumda, yapay zekad bireysel
bir uygulama olarak satilmayacaktir. Bunun
yerine, halihazirda kullandiginiz  drinler,
Siri'nin yeni nesil Apple Urinlerine bir dzellik
olarak eklenmesi gibi, Al vyetenekleriyle
gelistirilecektir. Otomasyon, konusma
platformlari, botlar ve akilli makineler, glivenlik
istihbaratindan yatirim analizine kadar evde ve
isyerinde bircok teknolojiyi iyilestirmek icin
buylk miktarda veriyle birlestirilebilir.

3. Yapay zeka3, verilerin programlamayi yapmasina
izin vermek icin a ogrenme algoritmalari
araciligiyla uyum . Yapay zeka, verilerde
yap! ve duzenlilik r, boylece algoritma bir
i kazanir: Siniflandiricilik veya tahmincilik.
;atranc oynane ni

LS

4. Yapay zekd, bircok gizli katmana sahip sinir
aglarini kullanarak daha fazla ve daha derin
verileri analiz eder. Bes gizli katmana sahip bir
sahtekarlik tespit sistemi kurmak birkacyilonce
neredeyse imkansizdi. Tim bunlar inanilmaz
bir bilgisayar glicl ve biyuk veriler gerektirirdi.
Dogrudan veriden ogrendiklerinden, derin
ogrenme modellerini egitmek icin cok sayida
veriye ihtiyaciniz var. Onlari ne kadar cok veriyle
beslerseniz, o kadar dogru olurlar.

5. Yapayzeka, derin sinir aglari sayesinde onceden
imkansiz olan bir dogrulukla calisiyor. Ornegin;
Google aramalari ve Google fotograflar ile
etkilesimlerinizin  timu derin  0grenmeye
dayalidir ve biz onlari kullandikca daha dogru
olmaya devam ederler. Tip alaninda, derin
ogrenme, gorunti siniflandirma ve nesne
tanima gibi yapay zeka teknikleri, artik yliksek
egitimli radyologlarla ayni dogrulukla MRI'larda
kanseri bulmak icin kullanilabilir.

6. Yapay zeka, verilerden en iyi sekilde yararlanir.
Algoritmalar kendi kendine 6grenirken, verinin
kendisi fikri mulkiyet haline gelebilir. Cevap
veride saklidir; size sadece yapay zekayi
kullanarak onu ortaya cikarmak diser. Verinin
rolu artik her zamankinden daha o6nemli
oldugundan, rekabet avantaji yaratabilir
rekabetci bir sektorde en iyi veri sizdeyse,
herkes benzer teknikleri uygulasa bile, her
zaman en iyi veri kazanir.

Yapay zekd [All, makinelerin deneyimden
ogrenmesini, yeni girdilere uyum saglamasini
ve insan benzeri gorevleri gerceklestirmesini
mumkin kilar. Bugiun duydugunuz cogu Al 6rnegi,
satranc oynayan bilgisayarlardan kendi kendine
giden arabalara kadar derin 6grenme ve dogal
dil islemeye dayanmaktadir. Bu teknolojileri
kullanarak bilgisayarlar, buylik miktarda veri
isleyerek ve verilerdeki kaliplari taniyarak belirli

W gorevleriyerine getirecelisekilde egitilebilir.

Kisacasi yapay zeka iki sekilde calisiyor; sembolik
olarak (gorsel tanima) ve veri t

. I olarak
- lm: ig”;:eairpi, desen tanima vb. t bilimi
ve %l~ tanima sembolik dgrenme kapsamina
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beni maddi sikintiya sokar gibi uzun vadeli planlari
disinme yetenegidir. Aslinda ahlak, manevi
inanclar, politik gorisler, sanat, bilim, edebiyat ve
felsefe hep aklin alanina giriyor.

21.yuzyil ile ivmesi artarak gelisen; bilim, sanat,
teknoloji, ilim, bilisim, teknolojik buluslarin
onumuzdekiyillarda insanligi bambaska yasantilara
savuracagini simdiden gérmekteyiz.

L Oniimiizdeki birkac sene icinde “Endiistri 5.0"
! D; AI hayatimiza girmesiyle, bu sirecin daha da
—— hizlanacagini ipuclari simdiden bize vermektedir.
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Buna hazirlik yaparak, bélgesel hatta kiiresel bir giic
olacagimiz asikar. Hem llkesel, hem de sirketsel
baglamda; yapay zekdya (Al) yapilan yatirimlarla
ciddi geri donusler alinacagi bu verilerle apacik
ortadadir.

Magic Mechanic Meetings©® yazi dizisi devam
edecek...

KAYNAKCA:

1. https://www.mckinsey.com/featured-insights/
artificial-intelligence

2. https://www.sas.com/tr_tr/insights/analytics/
yapay-zeka-nedir.html

3. https://khosann.com/yapay-zeka-nedir-ve-nasil-
calisir/

4. https://www.mediaclick.com.tr/tr/blog/yapay-zeka-
nedir L]

Semih CALAPKULU

Kuzu Grup Mekanik Grup Sefi
Makina Mihendisi
semih.calapkulu@kuzugrup.com
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" degistirilemeyen token " ya da " degistirilmesi
mumkun  olmayan para” olarak bilinen,

gunumuzde hem sanat hem de finans kollarini birbirine
baglayan bir kripto para birimidir. Herhangi bir sanat eserini
dijital dinya sanat eserine donusturen, video, tweet, internet
sayfasi ve daha bircok sosyal medya gorselleri, gerekli sartlar
saglandiginda, blok zincirinde ticareti kolay ve dogrulanabilir
NFT lere donusturuluyorlar.
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Dijital sanat; NFT kavraminin hayatimiza girisine
kadar, Monet, Picasso, Dali'nin eserlerinin sahip
oldugu degere sahip degildi. Bunun sebebi, bu
sanatcilarin eserleri benzersiz ve tekti; fakat diger
yanda dijital sanat; urlnleri kolayca cogaltilabilen
ve orijinali ayirt edilemeyen kopyalardan olusan bir
mecraydi. Butlin bu dizeni yikarak gindeme gelen
NFT, taklit edilemeyen ve sanat eserini tarayip en
ince ayrintisina kadar yazilim detaylarini fark eden
teknolojiyi one strer. NFT'yi dijital paradan farkl
kilan ise her birinin farkli sekilde tasarlaniyor
olusudur, bu sayede her bir NFT 6zglin ve herhangi
bir sey ile degistirilemezdir. Dijital ortamda
niteliklere ve degere sahip NFT'ler blok zinciri ile
korunmaktadir ve her satin alinan NFT'den sadece
bir tane vardir.

standardi ile olusturulur ve itk NFT'ler 2015

yilinda cikan Ethereum tabanlilardir. Bundan
farkli olarak olusturulmus bir diger standart ise
ERC-1155tir. Bu standart yeni firsatlarla birlikte
calisabilme imkani sunarken ayni zamanda blok
zincirlerin birbiriyle uyumlulugundan gelen farkli
uygulamalar arasi kolay transfer 6zelligi saglar.

N FT, Ethereum ile uyumlu bir kod olan ERC-721
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NFT Nasil Olusturulur?

Dijital sertifikalar olarak da bilinen NFT'ler sanat
eserlerinin yani sira videolar, GIF'ler fotograflar,
ses ve diger dosyalar seklinde uretilebilmektedir.
NFT olusturabilmek icin dijital bir cizdana ve
kripto  sanatina donustirdugunuz iceriginizi
yukleyebileceginiz bir NFT pazar yerine ihtiyaciniz
vardir. ilgili pazar yerine yiiklediginiz iceriginizi ayni
platformda NFT'ye donustirebilir ve daha sonrasinda
bir fiyat belirleyebilirsiniz. NFT'ye deger bicilmesinde
onemli olan Uc ana unsur; nadirlik, kullanim alanlari
ve somutluktur. NFT satildiktan sonra, satin alan
kisinin yalnizca eserin ona ait oldugunun semboli
olan dijital jetonun da sahibi olur. Bu ayni herhangi bir
sanat eserinin orijinalinin sahibi olmakla ayni seydir.
NFT dedigimiz kripto para da tam da bu noktada dijital
sanatin  0zgunlugund korumasi ve degerlenmesi
adina vardir.
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NFT satin almaiileilgili bazi hassas noktalar
ise sunlardir:

e Hangi pazar yerinden NFT alinacagi (Opensea,
Mintable, Nifty Gateway, Rarible, SuperRare NFT
marketlerinden bazilaridir).

Hangikripto paraile alisveris yapilacagi (genelikle
NFT icin en cok kullanilan para Ethereumdur)

Hangi tur dijital cizdanda urtn saklamak daha
guvenli

-
e T
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erceklestirdigi bilimsel ve
teknolojik ~ gelismelerle
tim dinyayigeride birakan
Cin'den simdi de akil almaz bir
icat haberi geldi.

Gectigimiz  mayis ayinda Cinliler tarafindan
uretilen “Yapay Giines” projesi ile nikleer flizyon
santrallerinde; 120 milyon santigrat derecelik
plazma sicakliginda 101 saniye ve 160 milyon
santigrat derecede 20 saniye boyunca calistirilarak
ve neredeyse glinesin 10 kati sicakliklara erisilerek,
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projede farkli bir boyuta gecilmisti. Cin’in hayata
gecirdigi ve glinesten 5 kat daha sicak olan “Yapay
Gines” projesi, yayinlanan habere gore, 70 milyon
santigrat derecede vyaklasik 20 dakika boyunca
flzyon reaktord deneyi gerceklestirerek yeni bir
dinya rekoru kirmis oldu. Gilines cekirdeginin
en sicak bolgesi yaklasik 15 milyon derecelik
sicakliklara ulasirken, dinyamiz Uzerinde bilim
insanlari sayesinde 70 ila 160 milyon dereceleri
gormemiz Ustlin bir basaridir. Bu basari, bilim
insanlarini neredeyse sinirsiz bir temiz enerji
kaynagi yaratmaya kiiclik ama onemli bir adim daha
yaklastiriyor.

Cin Bilimler Akademisi Plazma Fizigi Enstitisi‘nde
arastirmaci olan deney lideri Gong Xianzu yaptigi
aciklamada, "Son operasyon, bir flizyon reaktoriiniin
calistirilmasina yonelik saglam bir bilimsel ve
deneysel temel olusturuyor” yorumunu yapti.

Bilim adamlari, 70 yildan fazla bir siredir niikleer
fizyonun (yildizlarin yandigr slre¢) glciinden
yararlanmaya calisiyor. Hidrojen atomlarini asiri
yuksek basinc ve sicaklik altinda helyum yapmak
icin birlestirerek, ana dizi yildizlari, maddeyi I1siga
ve Islya donustirebilir, sera gazlari veya uzun sireli
radyoaktif atik iretmeden muazzam miktarda enerji
uretebilir konumdalar.

Cinli bilim insanlari glineste meydana gelen flizyon
reaksiyonlarinitaklit ederek, tokamak, yani plazmayi
asiriisitma yontemini ele alarak sinirsiz temiz enerji
dretimine gecis donemini planlamaktadirlar.

Xinhua Haber Ajansi'nin aciklamasina gore, nikleer
flizyon reaktor tesisi olan Deneyimsel Gelismis
Siiper Iletken Tokamak'ta (EAST) yardimci isitma
sistemini daha sicak ve dayanikli hale getirmek icin
arastirmacilar tarafindan testler sirdurilmekte.
Projedeki ana amacta EAST, hidrojen izotoplarini
bir plazmada kaynatmak, onlari birlestirmek ve
enerji aciga cikarmak icin son derece ylksek
sicakliklardan yararlaniyor. Tesisin “Yapay Glnes”
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olarak adlandirilmasinin sebebi, diinyada bol
miktarda bulunan ve yakit olarak minimum atik
treten hidrojen ve doteryum gazlarini kullanarak,
glnesin enerji kaynagi niikleer flizyon reaksiyonunu
taklit etmesidir. Flizyon reaksiyonun yararlarindan
biri ise nihai ve temiz enerjiyi Uretmek adina
karbon emisyonunu onlemesidir. Bu projeyi hayata
gecirebilmek icin 100.000'den fazla Cinli ve yabanci
bilim insani calismis ve proje icin su ana kadar
harcanan tutar 701 Milyon Sterlin’i bulmustur.

Cin'de, bilim insanlari tarafindan gelistirilen 3
blyiuk nikleer flizyon tesisi ve 3 adet de “Yapay
Gines” bulunmaktadir. Bunlardan biri Deneyimsel
Gelismis Siiper iletken Tokamak'ta (EAST), digeri
Cin'in glneybatisindaki HL-2M tokamak flizyon
reaktort ve Uclinclisi de Wuhan sehrinde yer alir.
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Hefei Fiziksel Bilimler Enstitisi Plazma Fizigi
Enstitisi Mudir Yardimcisi Song Yuntao, 2040

- yilina kadar yapay glines sayesinde enerji Uretmeyi
umdugunu soyledi. Projenin en komplikasyonlu

d kismi ise sicakligi 100 milyon derecenin uzerinde
tutarak uzun ve istikrarli bir sekilde calismasini
saglamak. Oyle ki bahsedilen teknoloji uzun yillar
ve buylk butceler gerektirmektedir.

i

Kaynakca: https://www.space.com/china-artificial-
sun-fusion-reactor-five-times-hotter-than-the-sun




Hukuk

KAMBIYO SENETLERINDE AVAL VE
AVALIN KEFALET ILE FARKLARI

tamamen veya kismen, 3. bir kisi veya kambiyo

senedinde imzasi olan bir kisi tarafindan sahsi
olarak guvence altina alinmasidir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 700. Maddesi'nde

TBK Aval, kambiyo senetlerine konu borcun

(1) Policede bedelin 6denmesi, aval suretiyle
tamamen veya kismen teminat altina alinabilir.

Bu teminat, Uclincu bir kisi veya policede imzasi
bulunan bir kisi tarafindan da verilebilir.”
seklinde ifade edilmistir.

Avalin gecerli olabilmesi icin aranan sekil
sartlari da TTK 701. maddesinde acik bir sekilde

dizenlenmistir. Buna gore aval serhi;
(1) Aval serhi, Police veya alonj tizerine yazilir.

(2] Aval “avalicindir” veya bununla es anlamli baska
bir ibareyle ifade edilir ve aval veren kisi tarafindan
imzalanir.

(3] Muhatabin veya dizenleyenin imzalari haric
olmak uzere, policenin yuziine atilan her imza aval
serhi sayilir.

(4] Kimin icin verildigi belirtilmemisse aval,
duzenleyici icin verilmis sayilir.”

Hukuk
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Hukuk

1

Kanun maddesindeki acik dizenlemeden de
anlasilacagr uUzere kambiyo senedi Uzerinde yer
alan aval serhi ve veren kisinin imzasinin varligi
avalin gecerliligi icin yeterlidir. Aval serhi kanunda
belirtildigi sekilde “aval icindir” seklinde bir
ibare veya benzer nitelikte bir ibare olabilecegi
dizenlenmistir. Burada en cok kafa karistiran
ibarelerden biri “kefil” ibaresidir. Belirtmek gerekir
ki kambiyo senetleri lzerinde yer alan “kefil”
ibaresi de aval serhi niteliginde olup, Turk Borclar
Kanunu'nunda (TBK] yer alan kefalet sartlarina tabi
degildir.

Yine kanunda dizenlendigi Uzere aval serhinin
olmamasina ragmen, muhatap veya duzenleyen
disinda kambiyo senedinde on yuzinde baskaca bir
imzanin bulunmasi da aval serhi sayilmakta ve imza
sahibini sorumluluk altina sokmaktadir. Bunun
en somut ornegi; ticari bir sirketi temsilen sirket
kasesi Uzerine imza atan imza yetkilisinin, ayrica
kambiyo senedi Uzerinde aciga baskaca bir imza
atmasi halinde sahsen de aval olarak sorumluluk
altina girebilmektedir.

Aval veren, kambiyo senedi ile kim icin taahhut

altina girmis ise aynen onun gibi sorumlu olacaktir.
Aval serhi kayitsiz sartsiz olmasi gerekmekte olup,

50 | BIRLESIM DERGI

herhangi bir kayit ve sart ongorilmesi halinde
yazilmamis sayilacaktir.  Buna ragmen kismi
aval verilmesi mumkinddr. Avalin kismi oldugu
belirtilmemis ise de borcun tamami icin aval
verildigi kabul edilmektedir.

Aval, bagimsiz ve soyut bir kambiyo taahhudu
olmakla, kambiyo senedinde ki sekil noksanlig
olmasi durumu hari¢, kambiyo senedi baskaca
bir sebepten gecersiz olsa dahi avalin taahhudu
gecerliligini koruyacak ve sorumlulugu devam
edecektir. Aval veren kambiyo senedindeki borcu
odemek durumunda kalmasi halinde, aval verdigi
kisiye ve ona karsi senet geregince sorumlu olanlara
karsi senetten dogan haklara sahip olacaktir.

TBK'da diizenlenen “Kefalet” ile TTK'da diizenlenen
“Aval”  kurumlari birbirlerine benzer nitelikte
gorunseler bile oldukca farklidir. Her iki kurum
arasindaki temel farklari ozetle su sekilde
belirtebiliriz;

1. Kefaletile avalin gecerlilige iliskin sekil sartlari
farkli olup, kefaletin sekilde sartlari TBK'da
detayli olarak diizenlenmistir.

2. Aval bir kambiyo taahhidi iken, kefalet fer’i
nitelikte bir bor¢c dogurmaktadir.

Hukuk

3. Aval, kambiyo senedi Ulizerinde yer almasi
gerekmekte olup, kefaletin borc senedi lzerine
yazilmasi gerekmemekte ayri bir kagida da
yazilabilmektedir.

4. Aval, kambiyo senedinin sekil sartina aykirilik
disinda, asil borctan tamamen bagimsizdir.
Kefalette ise asil borc ne sebeple gecersiz
olursa olsun kefalette gecersiz olacaktir.

5. Aval veren, lehine aval verdigi kisiye ait kisisel
def’ileri ileri siremez, ancak kefil borcluya ait
tum def’ileri ileri stirebilmektedir.

6. Senedi oOdeyen aval veren senetten dogan
haklari kazanir, kefil ise borcu odediginde
alacaklinin haklarina halef olur.

Son olarak, yukarida belirtilen farklarin disinda,
TBK" nin 603. maddesinde diizenlenen;

“Kefaletin sekline, kefil olma ehliyetine ve esin
rizasina iliskin hikimler, gercek kisilerce, kisisel
guvence verilmesine iliskin olarak baska ad altinda
yapilan diger sozlesmelere de uygulanir.”

HUklm uyarinca, aval sekilde sartlarinin TTK" da
dizenlenmesi sebebiyle bir tereddiit yer almasa da
kefalete iliskin es rizasinin alinmasi hususunun aval
icin uygulanip uygulanmayacagi tereddutlere yol
acmistir. Bu dogrultuda Yargitay tarafindan ictihadi
Birlestirme Genel Kurulu'nun 2017/4 E., 2018/5
K., 20.04.2018 T. sayili karari ile bu teredditler
sona erdirilmis, avalin gecerliligi icin es rizasinin
aranmasi gerekmedigi kesinlik kazanmistir.

Av. Onur GEMICi
Birlesim Mihendislik
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Mevzuat

UMLAR VERGISI
DIRILEBILECEK
|
ISTISN/
| |
INL
Kurumlar Vergisi Kanunu hukiumlerine gore, sermaye sirketlerti,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflarin
iktisadi isletmeleri ve is ortakliklari konsorsiyumlar Kurumlar
Vergisine tabi mukelleflerdir. Nisan ayl son gintne kadar bir
onceki mali yilin beyani yapildigindan icinde bulundugumuz

donem itibariyle beyanda bulunacaklara hatirlatmak amaciyla
indirilebilecek giderlere bir goz atalim.

4
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Mevzuat

Sirketler, muhasebe standartlarina gore
yapilan kayitlarin sonucuna gore hesaplanan
kara ‘ticari kar’, vergi uygulamalari nedeniyle
ticari kara uygulanan kanunen kabul edilmeyen
giderlerin ilavesi ile ticari kardan indirim ve
istisnalar uygulanmak suretiyle hesaplanan

kara ‘'mali kar’ der.

Dolayisiyla mali kar, bir nevi Kurumlar
Vergisine matrah teskil etmektedir. Kurumlar
vergisi beyaninda indirim ve istisnalar “Zarar
olsa dahi indirilecek istisna ve indirimler”
ile "Kazancin bulunmasi halinde indirilecek

istisna ve indirimler” baslikla ikiye ayrilmistir.

Zarar olsa dahi indirilecek istisna ve indirimler;
Kurumlar Vergisi mukelleflerinin doneme ait
vergi matrahi olmadiginda, donemi zarar ile
kapattigr hallerde o yila ait zarari artiracak ve
gelecek yillarda da yararlanabilecegi istisna ve

indirimlerdir. Beyanname kod ve sirasi ile;

e 306- istirak kazanclari istisnasi
(K.V.K.Mad.5/1-a ve K.V.K. Mad.12'den
kaynakli)

e 307- istirak kazanclari istisnasi
(K.V.K.Mad.5/1-a ve K.V.K. Mad.13'den
kaynakli)

e 301- istirak kazanclari (K.V.K.Mad.5/1-a ve
Diger)

e 317- Yurt disi istirak kazanclari (K.V.K.Mad.
5/1-b)

e 318- Tam miukellef A.S." lerin yurt
disiistirak hisseleri satis kazanclari
(K.V.K.Mad.5/1-c]

* 319- Emisyon prim kazanci (K.V.K.
Mad.5/1-c)
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e 302- Yatirim fon ve ortakligi portfoy
isletmeciligi kazanci (K.V.K.Mad.5/1-d)

e 357- Tasinmaz satis kazanci istisnasi
(K.V.K.Mad.5/1-¢]

e 352- istirak hissesi satis kazanci istisnasi
(K.V.K.Mad.5/1-¢]

e 353- Kurucu senetleri, intifa senetleri ve
richan haklari satis kazanci istisnasi (KVK.
Mad.5/1-€)

e 321- Bank. fin. kir. ya da fin. sir. veya
TMSF’ye borclu durumda olan kurumlarin
tas. ist.his. ile kur. sen. ve riichan haklari
satis kazanci (K.V.K.Mad.5/1-g)

e 322- Yurtdisi sube kazanclari
(K.V.K.Mad.5/1-g)

e 304- Yurtdisi insaat onarma, montaj ve
teknik hizmetlerden saglanan kazanclar
(K.V.K.Mad.5/1-h])

* 305- Egitim ogretim kurumlari ile czel
kres ve gin. bakim ile rehabilitasyon mrkz.
kazanclari (K.V.K.Mad.5/1-1)

e 354- Sat-kirala-geri al islemlerden dogan
kazanclarda istisna (K.V.K.Mad.5/1-j
tasinirlar icin)

e 355- Sat-kirala-geri al islemlerden dogan
kazanclarda istisna (K.V.K.Mad.5/1-j
tasinmazlar icin)

e 356- Sat-kirala-geri al islemlerden dogan
kazanclarda istisna (K.V.K.Mad.5/1-j Diger)

e 357- Kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik
ve haklarin satisindan dogan kazanclarda
istisna [ K.V.K. Mad. 5/1-k ) [ Tasinirlar )

e 358- Kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik
ve haklarin satisindan dogan kazanclarda
istisna [ K.V.K. Mad. 5/1-k ) { Tasinmazlar )

e 359- Kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik

Mevzuat

ve haklarin satisindan dogan kazanclarda
istisna

e (K.V.K. Mad. 5/1-k ) [ Diger)

e 308- Serbest bolgelerde elde edilen
kazanclar

e 310- Teknoloji gelistirme bolgelerinde elde
edilen kazanclar

* 311- Teknoloji gelistirme bdlgelerinde elde
edilen kazanclar (Yonetici sirketler)

® 315- Turk uluslararasi gemi siciline kayitli
gemilerin isletilmesinden ve devrinden
saglanan kazanclar

e 323- Yabanci fon kazanclarinin
vergilendirilmesinde yonetici sirketlere
iliskin istisna (K.V.K. Mad. 5/A/3 )

e 324- Sinai mulkiyet haklarinda istisna
(K.V.K. Mad. 5/B]

e 350- Diger indirim ve istisnalar

e 361- Yurt disi istirak hissesi satis kazanci
(7143 sayili kanun10/13 Mad.)

e 362- Yurt disi istirak kazanclari (7143 sayili
kanun 10/13 Mad.)

* 363- Yurt disi sube kazanclari (7143 sayili
kanun 10/13 Mad.)

e 364- Yurt disi tasfiye kazanclari (7143 sayili
kanun 10/13 Mad.)

Kazancin bulunmasi halinde indirilecek
istisna ve indirimler

* 401- Risturnlar ( K.V.K. Mad. 5/1-i)

e 409- Ar-Ge indirimi ( K.V.K. Mad. 10/1-a )

e 410- Ar-Ge indirimi ( 5746 Sayili Kanun Mad. 3 )

* 454- Ar-Ge indirimi ( 5746 Sayili Kanun Mad. 3/A)

e 455- Tasarim indirimi ( 5746 Sayili Kanun Mad. 3}

e 405- Sponsorluk harcamalar(K.V.K. Mad. 10/1-b )

e 401- Bagis ve yardimlar ( K.V.K. Mad. 10/1-c)

* 403- Egitim ve saglik tesisleri, genclik
merkezleri, genclik ve izci kamplari ile
yurt insaatlarina iliskin bagis ve yardimlar
( K.V.K. Mad. 10/1-¢ )

e 417- Ibadethanelere ve dini tesislere yapilan
bagis ve yardimlar ( K.V.K. Mad.10/1-¢])

e 404- Kiltur ve turizm amacli bagis ve
yardimlar ( K.V.K. Mad. 10/1-d )

e 457- Basbakanlikca veya Bakanlar
Kurulunca baslatilan yardim
kampanyalarina yapilan bagis ve yardimlar
( K.V.K. Mad. 10/1-¢e)

e 412- Turkiye Kizilay Dernegi'ne ve Turkiye
Yesilay Cemiyeti'ne yapilan nakdi bagis ve

yardimlar

e (K.V.K. Mad. 10/1-f)

* 413- VUK 325/A’ya gore girisim sermayesi
fonu olarak ayrilan tutarlar ( K.V.K. Mad.
10/1-g)

® 414- Saglik hizmetlerine iliskin indirim
(K.V.K. Mad. 10/1-§ )

* 415- Egitim hizmetlerine iliskin indirim
(K.V.K. Mad. 10/1-§ )

* 416- Diger hizmetlere iliskin indirim ( K.V.K.
Mad. 10/1-§ )

* 452- 5378 Sayili engelliler hakkinda kanuna
gore kurulan korumali isyeri indirimi

 (K.V.K. Mad. 10/1-h )

e 419- Kapadokya Alani Baskanligina
yapilan bagis ve yardimlar ile sponsorluk
harcamalari,

e 406- Yatirim indirimi istisnasi

e 453- Nakdi sermaye artisindan kaynaklanan
faiz indirimi [ K.V.K. Mad. 10/1-1)

e 456- Tekno girisim sermaye destegi indirimi
( 5746 Sayili Kanun Mad. 3/5 )

* 457- Tekno kent sermaye destegi indirimi
(4691 Sayili Kanun Gecici Madde 4 )

e 450- Diger indirimler.

Kazancin bulunmasi halinde indirilecek istisna
ve indirimler tablosunda, ticari kazancin
olmasi halinde bu indirimlerden faydalanir.
Ticari kazang¢ yoksa bu indirim ve istisnalardan
faydalanilamaz.

Fahri KOSE
S.M.Mali Misavir
Birlesim Miihendislik
www.fahrikose.com
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Roportaj Roporta;

SAMIMIYETI,
CANLANDIRDIGI
KARAKTERLERE
YANSIYAN BiR OYUNCU

SALIH
BADEMCI

Oyuncu Salih Bademci bircok sinema elestirmenine
gore 2021 ve 2022'nin en iyi erkek oyuncularindan.
Nedeni ise Netflix'te yayinlanan ‘Kuliip® dizisindeki
performansi. Hatta bazi otoriterlere gore Kulup,
Tarkiye tarihinde cekilmis en iyi dizilerden biri.

— Bademci ile Bostanci'da bir restoranda bulustuk.
Kamuoyunda 1yi bir oyuncu olarak taninmasinin
yani sira iyi bir de aile babasi. Roportaja da esi Imer
Ozgiin ve kizi Iklim’le birlikte geldi. Ben de esimle
birlikte gittim soylesiye. Normal roportajlardan
cok farkli oldu. Samimi sohbetin ardindan ailecek
oturup yemek de yedik. Hikayenin bu kismini su
yluzden anlatiyorum:

Bademci aslinda son 15 yildir gindemimizde olan, iyi egitimli,
konservatuvarli, son donemde de oldukca popdler bir sanatci. Ancak
tanisaniz ne kadar mutevazi bir insan oldugunu da gorirsuntz. Ben
gordim. ‘Oyuncu egosundan zerre iz yoktu. Onun bu samimiyeti yaptigi
islere de haliyle yansiyor. O kabul etmese de simdiden Turk sinema
- tarihinin j0  nleri arasinda. 2007°deki Barda filminin ardindan, Elveda
Rumeli, @yle Bir Gecer Zaman ki, Yalanci, Kiralik Ask, Istanbullu
- Gelin gibi pek cok yapimda da adi vardi. Bundan sonra adini sikca
duyacagimizdan eminim.
Salih Bademci ile mesleki kariyerini, Kuliip'teki performansini, Turk
] »~ dizelerinin diinyadaki basarisini, kadina siddeti konustuk.

Yazi: Serkan OCAK, Gazeteci
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aldiginizda ‘cok ses getirecek’ dediniz mi?

Dedim. Kendim okudugumda da 6zledigim
bir seyi okudugumu fark ettim.
Ozledigim bir sicaklik oldugunu fark ettim senar-
yonun icinde. 0 1950°lerin tim dinya genelinde ve
Turkiye'de de ayni sekilde o renkli diinyanin, nasil
yansitildigini hissettim. O ylizden senaryoyu aldi-
gimda insanlarin, izleyecek olanlarin da benimle
ayni duygulari paylasacaklarina emindim aslinda.

Kuliip' cok ses getirdi. Senaryoyu ilk elinize

Neydi o sicaklik? Donem olmasi mi?

Donem olmasi. Hani hep sey vardir ya bizim kaltur
mozaigi Turkiye icin tanimladigimiz, onu cok iyi
yansitan cok glizel bir isti. Onu cok iyi veriyordu. O
dénem ruhunu cok iyi veriyordu. O donem diinyasi-

ni cok giizel yansitiyordu. O eski istanbul dedigimiz,

o eski Beyoglu dedigimiz yasami cok iyi yansitiyor-
du. Insanlarin ozledigi, bekledigi, gormek istedigi
bir isti.

Tiirkiye'de cok fazla donem filmi, donem dizisi ya-
pildi. Ancak bu kadar oyuncu ve de senaryo giicii
yoktu. Acaba bu Netflix’in farki mi?

Yok hayir. Burada aslinda proje tasarimi, yonet-
menler, kast, sanat ekibi, 1sik ekibi, gorintu ekibi,
muzik tek tek ayri ayri cok isi secilmis iyi bir

araya getirilmis seyler. Bunun gibi televizyonda da
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karsilik buldugumuz isler oldu. Bu da onlardan bir
tanesiydi.

Dijital diinya artik insanin daha kolay ulastigi, dana
kisa slirede bir sey izledigi ya da daha boyle alt
boliim, 10 bolim bir sey izledigi bir diinya oldugu
icin bunun artisini yasadigi bu is.

Ulusal kanallarla Netflix arasinda ne gibi farklilar
var?

Calisma saatlerinin daha kisa olmasi, ote yandan
daha hazir bir isin oluyor olmasi, yani her hafta
yazilan bir is degil, zaten basi sonu belli olan bir
isin elinizde olmasi, bitiun bolimlerin birden cekip
elinizde olmasi, sonucta o reyting kaygilarina cok
fazla distlmemis oluyorsunuz cinki cekmis
oluyorsunuz. Bunlar tabii cok rahatlatici. Ulusal
kanalda bir is yaparken reyting alan konuya dogru
dimen kirmak diye bir sey vardir. Oraya dogru gi-
der. Bu aslinda oyuncuyu da senaristi de demotive
eden bir seydir. Boyle bir seyle karsilasmiyorsunuz.
Cunku basi sonu belli bir siirec.

Roportaj

Selim, biz izleyenlerin goziinde zor bir karakterdi,
farkl bir karakterdi. Asil sizce nasil bir karakter-
di?

Selim cok hayalperest bir kere. Herkesin gordi-
gunden cok daha fazlasini géren bir adam. Arzu-
layan bir adam. Duygu olarak da gorsel olarak da.
Bir adim sonrasini hedefleyen bir adam. Bunun icin
riskler almaktan cekinmeyen bir adam. insanlari
kirmaktan da cekinmeyen bir adam. Risk aliyor.
Korkakligindan da korkmayan bir herif. Yapama-
yacagini hissettiginde kacip eve kapanabiliyor.
Sanatci deliligini cok iyi tasiyor.

Boyle bir role nasil hazirlandiniz?

Hayal kurmayi cok seven biriyim. Oynadigim roliin
muzigini bulmayi cok severim. O rolu playlist
yaparim. Hangisi olursa olsun bir playlisti vardir
ve o roluin bir yandan arkasinda calan muziktir,
yani soundtrackidir, kendi arkasindaki fon mu-
zigidir. Kendi dinledigini distindiguim miuzikleri
de eklerim. Karakterini, zevklerini olusturmaya
calisirrm. Dis goruinus olusturmaya calisirim. Beni
cok destekler bu. Selim’de isime yarayan en iyi
taraflardan biri o oldu. Kivircik sac kullandim, sifir
sakal. Gozliuk kullandim. Kostim zaten cok destek-
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Roportaj

liyor, donem kostimd. Tavir, dil, konusma uslubu.
Bu plastipler bana cok katki sagladi. Selim’in artisi
o oldu, daha fazla degisiklige gidebildim kendimle
alakali.

Biraz senin hayallerinde de sanirim boyle bir
karakter varmis...

Bunlar benim Salih olarak tiim karakterlerime
koydugum seyler. Selim zaten mizik diinyasin-
da, sov diinyasinda olmayi arzulayan bir adam.
Cok ylksek bir yaratici zekasi var. Sadece bunun
kesfedilmesini istiyor bir an once. Ciinkii sunun
farkinda, o doneme kadar siiregelmis dénemin
eglence anlayisinin insanlara yetmeyeceginin ya
da insanlarin bunun cok daha fazlasini hak ettigini
distlinlyor. O ylizden de kendini bir an 6nce var
etme cabasinda olan bir adam. O yiizden de cok
kolay pes etmiyor.

Hepimiz cok begendik peki, bu kadar olumlu tepki
bekliyor muydun?

Ben acikcasi cok sasirdim. Yani is 6zelinde bekli-
yordum ama Selim ozelinde bu kadarini bekliyor
muydum, hayir. Biraz utandim. Acaba ben mi bir
seyi gozden kaciriyorum, iyi mi olmus falan diye
soruyordum.
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Cinki ben kendimi o kadar da rahat izleyen bir
adam degilim. O renkten, o tipten, dyle goriindi-
gunu dustiniyordum. O isin atmosferi icinde bence
bunun cok biylk bir payi var. Selim orada gérmeyi
isteyecegimiz cok ozel bir insan.

Devami gelecek mi? ikinci sezonu olacak mi1?
Henuz bize ulasan dyle bir bilgi yok.

Sefarad Yahudileri... Onlarin o donem cektikleri...
Kisisel olarak ne diisiiniiyorsun?

Sunu dislindyorum gercekten, o dénem politika-
sinin zarar verdigi hayatlar var. Bitirdigi hayatlar
var. Bugln aslinda o gunku tutumun, simdi guinu-
muizden baktigimizda gercekten erittigi, yok olma
noktasina getirdigi bir kiltir var. Bu sadece Sefa-
rad Yahudileri ile alakali bir durum degil. Bu ayni
zamanda Rumlarla da alakali, ne bileyim Siiryani-
lerle de alakali... Artik o kadar azalmaya basladi ki
o mozaigin icindeki renklilik. Biraz iztiyor. Uziintii
veriyor bana.

Filmin disinda da bdyle bir konunun odak olma-
sinda bir katkinin olmasin noktasinda ne diisiinii-
yorsunuz? lyi ki yapmisim diyor musunuz?

Evet. Tabii ki diyorum. Ama insanlar bunu sanki
Turkiye'de ilk defa yapilmis gibi tepki gosteriyor.
Bununla ilgili yapilan filmler vardi daha once varlik
vergisini isleyen.

Salkim Hanim’in Taneleri’ydi sanirim...

Evet. 1998 yapimiydi galiba. O zaman 14 yasin-
daydim. Tarihle ilgili biriydim ama varlik vergisini
okumaya gelememistim daha. Cok yakin Tirkiye
tarihi okutulmuyor bize.

Tiirkiye Yahudilerinden nasil bir tepki aldiniz?
internette, sosyal medyada, onlarin yayinlarinda
cok sevildigine dair yazilar okudum. Dislinceler
okudum, tesekkdrler aldik is genelinde. O anlamda
mutluyum.

Tiirk dizileri yurt disinda inanilmaz bir marka
oldu. Ne diisiiniiyorsunuz?

Ben de inanilmaz bir saskinlik yasiyorum. Evet, cok
kaliteli yapimlarin ciktigini gordyorum. Bunlarin
ama ihrac edildigini, ama remake’lerinin yapildi-
gini goriiyorum. ‘istanbullu Gelin’ ‘Beyrutlu Gelin’
remake'i oldu.

Ama bu islerin daha sabun kopugu gibi gorinen,
pek de begenmedigim islerin yurt disinda cok be-
geniyle karislanmasini pek de anlamiyorum.

Tiirkiye'de her giin kadina yonelik siddet artiyor.
Bu konuda neler soylemek istersiniz?
Artik ben bunlarla ilgili konustugum zaman rahat-

Roportaj

siz hissediyorum. Clinki hep birbirimizi eyliyormu-
suz gibi, birbirimize anlatip icimizi bosaltiyormu-
suz gibime geliyor. Eger bu konuyla ilgili bir gin
konusmak istersem gercekten bir eylem planimin
olmasini isterim. Bunu aciklamak isterim. Bununla
ilgili ofkemi bosaltmak istemiyorum. Bu nedenle
Twitter'da da bir sey yazmaktan imtina ediyorum.
Cunkud kendini sagitmak gibi geliyor. Bu konu
kendini sagitacagin bir konu degil. Calisan kurum-
lara gidip destek olabilirsiniz. Onlarla birlikte proje
Uretebilirsin, bir seyler yapabilirsin. O kadar ayyuka
cikti ki. Tabii ki bir seyler yapiliyor ancak yetmiyor.
Yetmiyor...

Bu giizel sohbet icin cok tesekkiir ediyor basarila-
rinizin devamini diliyoruz. Ben tesekkiir ederim.

DW Tiirkce'den alinmistir.




Sanat

BIR JAPON HARIKASI
PIRINC SANATI

Yazi: Sude Zeynep SENER

Sanat

M.O. 10 binli yillardan giiniimiize kadar gelmis Japon sanati cok
genis bir yelpazeye yayilmis cesitli sanat stillerini kapsamaktadir.
Japon sanati eski canak comlek, heykel, murekkeple boyama ve
ipek ve kagit Uzerine kaligrafi, Ukiyo-e tablolar ve tahta baskilar,
seramik, origami ve daha yakin zamanda manga ve anime
dahil olmak Uzere cok cesitli sanat stillerini ve medyayi kapsar.
Bunlarin yaninda tum dunyanin ve en cok da turistlerin dikkatini
ceken pirinc tarlalarina uc boyutlu devasa resimler cizerek son
doneme damgasini vurmuslardir.

aponya’'nin kuzeyinde bulunan Aomori Inakadate koyunde vyasayan nifus 8 bin
kasabasindaki Inakadate koyunde civarinda olsa bile; bu eserleri gormeye gelen
celtik tarlalarina her yil farkli eserler turistlerle beraber donemsel olarak nifus

resmediliyor. Zeminden bakildiginda oldukca
normal gorinen vyesil celtik tarlalarinin
uzunlamasina biyimius oldugunu
goruyorsunuz fakat yukaridan bakildiginda bir
Van Gogh tablosu, Mona Lisa ya da eski Japon
kultlrine ait gorsellerle karsilasiyorsunuz.

Japonlarin pirinc tarlalarina yaptiklari bu resim
sanatinin adi Tambo olarak gecmektedir.

Tambo Ato pirinc celtik sanati, Sengoku
doneminden  bir komutan olan Naoe
Kanetsugu'nun  pirinc  tarlasinda  tasviri
ve insanlarin celtik tarlasinda goruntiler
olusturmak icin cesitli tir ve renklerde pirinc
ektigi Japonya'da ortaya cikan bir sanat
bicimidir.

yarim milyona yakin artis gostermekte.

Yaklasik 2 bin yildir bu tarlalarda pirinc eken
koylilere, ilk defa 1992 yilinda resmi yonetim
tarafindan pirinc resim sanati tavsiye edilmis
fakat baslarda bu kadar ilgi gormemistir.

Bu sanatin nasil ortaya cikarildigina gelirsek;
ilk olarak yapilacak resim belirlenir, ekim
ayl ile nisan ayr arasinda pirinc hasadi
gerceklestirilirken resim planlamasi yapilir,
daha sonrasinda da celtikler ekilerek sanatin
ortaya cikmasi beklenir.
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Sanat

n buyuk destekcilerden biri ise koy
Eokulunun resim ogretmeni Atsushi

Yamamato. Yamamoto once bilgisayar
cizimi ile tasarimi yaptiktan sonra efekt isleri
ile cikarilacak tasarimi duzenliyor. Boylece
ortaya oran ve yerlesim olarak guzel ve
realistik eserler ortaya cikiyor. Nisan ayindan
sonra ekilen centik fideleri yaklasik 6 ay
boyunca buydutuliyor. Bu cesitli eserlerin ortaya
cikabilmesi icin 12 celtik tirl ve 7 farkli renk
kullanilabilmekte.
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er sanat eseri gibi Japon kultirinu cok
H guzel yansitan bu sanat eserlerini ziyaret

etmenin en glzel donemi centiklerin
olgunlastigi agustos ayidir. Tim bu eserlerin
tamamini gorebilmek adina, koy ofisine 22
metre ylUksekliginde bir kule insa edildi.
Glnlimuzde Japonya'da bu eserlere doya
doya bakabilecegimiz 100 farkli pirinc tarlasi
bulunmakta. Ik yil sadece 100 kisinin gelip
gordigu tablolar ginimuzde yarim milyon
sanatsever turistle bulusmaktadir. O ginden bu
yana koyde 80 yeni otel ve konukevi yapilmistir.
Ayni zamanda turistler koye tren vyoluyla
ulastirilmaktadirlar.  Sanat yoluyla bircok
turiste ev sahipligi yapan ve tUm dinyanin da
dikkatini ceken Tambo sanatinin Japonya'ya
ekonomik olarak cok fazla katkisi vardir.
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Abdullah Biraderler'in Galata Kulesinden c.ekt|g| panoromik istanbul fotografi 58
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Fotograf makinasinin icat edilmesinden sadece birkac
sene sonra Istanbul kadrajlarin en sevdigi sehirlerden
biri oldu. Bu sayede hem Osmanli’'nin son donemi hem
de erken Cumhuriyet yillari essiz karelerle olimsitizlesti.
Abdullah Biraderler, Pascal Sebah ve Selahattin Giz gibi
fotografcilarsa yuz elli yillik gorsel hafizamizin yaraticisi
oldular.
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Herhangi bir ani sabitleyip ona tekrar tekrar
bakabilmek fikri imkansiz olarak goriliyordu.
Bu isi sadece ressamlar yapabilirdi. Daha
fazlasini tahayyiul etmek cilgincaydi. Ama
1838 yilindan butin on kabuller alt Gst oldu.
Paris'ten vyayilan bir haber tim dinyada
saskinlikla  karsilanmisti.  Louis Jacques
Daguerre isimli bir kimyager bulusunu Fransiz
Bilimler Akademisi'nde tanitti. Artik istenilen
gorintinin bir kopyasi ellerde tutabiliyordu!

Kasifinin soyadiyla anilan ve Daguerreyotip
denilen yontem kimyasal bir mucizeydi.
Daguerre, ince bakir plakalarin iyot buharina
tutuldugunda bir ayna sirti gibi 1siga duyarli
hale geldigini fark etmisti. Ardindan kasifimiz

bu metal plakaya yansiyan gorintinin nasil
sabitlenecegi Uzerine kafa yordu. Goruntinin
ahsap bir kutu icindeki plakaya en az 10 dakika
yansimasini beklemek gerekiyordu. Sonra bakir
plaka 60 derece civa buharinda bekletiliyordu.
Boylece elde edilen gorinti netlesiyordu. Ama
islem burada bitmiyor, gortintinin kalici hale
gelmesi icin de sulfit banyosu gerekiyordu.
Ortaya cikan sey essiz bir eserdi. Adina antik
Yunanca fotos (isik] ve grafein (yazmak/cizmek])
kelimelerinden tiretilen “fotograf” ismi
verildi. Daguerreyotip yontemi ile elde edilen
goruntinin negatifi yoktu, cogaltilamiyordu
ve kagida basilamiyordu. Cam cerceve arasina
yerlestirilmis bakir plakalarda dogdu fotograf.
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Daguerre, tam bir zanaat ustaligi isteyen
kimyasal bir sire¢c sonucunda yapilamaz
denileni yapmisti.

0 gtinlerde (28 Ekim 1839) Osmanli Devleti'nin
ilk resmi gazetesi olan Takvim-i Vekayi
okuyucularina soyle bir haber gecti:

“Avrupa’da yayimlanan bazi gazetelerden
alinan haberin tercimesidir: Herkesin bildigi
gibi son yillarda buharli makineler fabrikalarda
ray uzerinde gidebilir hale geldi. Bu siralarda
bir adam duslncelerini dikkatle bir noktada
toplamisti, is acayip bir sanata yonelmis,
sonunda cilveli bir ayna ortaya cikmis. Fransall
Daguerre adli marifet sahibi, 6grendigi degisik
sanat fenninin usulleri ile glnes Isigini yanki
yaptirip, nesnelerin hatlarini cikarmis ve bu
acayip sanatin olusmasina gizli ve acik olarak
20 senesini vermistir. Nihayet sonuca gelmis ve
bu olay herkesin begenisini kazanmistir.”

Tarihin garip bir cilvesi olarak Avrupa’'da

=

. Pascal Sebah'tan tiim canlilifiyla istanbul'da bir kahvehane ”
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kullanilmaya baslananilk trenlerin haberleriyle
fotograf makinasinin icadi ayni haberde
bulusmustu. Modern dinya, belki de o an
baslamisti...

Fotograf pahali ve zahmetli bir bulus olsa da
inanilmaz bir hizla tim dinyaya yayildi. Birkac
sene icinde her ulkeden seckin sahsiyetler
evlerindekiduvarlaraDaguerretipfotograflarini
asmislardi bile. Insanligin belki de en cok
ilgisini ceken bulus olmustu fotograf. Onceleri
fotografin sadece portre ressamlarinin isini
elinden alacak bir kesif oldugu disunulmuistu.
Ama zaman ilerledikce fotografin olanaklari
daha iyi anlasildi. 1850°li yillara gelindiginde
Perabolgesinde ilk fotograf stidyolariacilmaya
baslamisti bile. Bu kisiler hem birer sanatci
hem de birer girisimciydiler. Artik Istanbul'da
fotograf cektirmek icin Beyoglu'na cikilir
olmustu. O yillarda patlak veren Kirim Savasi
fotografi cekilen ilk savas olarak kayitlara gecti.
insanlar ilk defa evlerinden uzakta seyreden
kanli bir savasin gercek goruntdlerini

b

Selahattin Giz'in objerktifinden MUSTAFA KEMAL ATATURK
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Ataturk'tn denizde genclerle cekilen fotografini dag

Selahattin Giz cekmisti ® —-ﬂ_— |

goriyorlardi. Kagida da basilabilen fotograf
kareleriyle birlikte maliyetler iyice ucuzladi
ve bu yeni icat halk yiginlari tarafindan da
erisilebilir oldu.

ABDULLAH BiRADERLER

Beyoglu Tiinel bolgesinde iki kardesin ortak
olarak 1858 yilinda actigi fotograf stiidyosunun
adi Abdullah Freres idi. Abdullah Biraderler

Kultur

olarak anilan stiidyo ilk baslarda Beyoglu'nda
acilan onlarca fotografcidan biriolarak goruldu.
Ama Abdullah Biraderler zaman icerisinde
saray fotografciligina kadar vylkselecek ve
ginimuize sayisiz albim birakarak tarihe
gececeklerdi.

Abdullah Biraderler fotograf sanatini bir
kimyacidan o6grenmislerdi. Kevork ve Vicen
Abdullah Paris ve Viyana gibi sehirlere gidip
fotografcilik konusunda kendilerini gelistirdiler
ve son teknoloji ekipmanlarla birlikte Pera’ ya
geri donddler. Ve boylece tam 40 yil boyunca
deklansore basip kendi caglarina taniklik
ettiler.

OsiradaOsmanlitahtindaoturan Abdilmecidde
bu yenilige ilgisiz kalamadi ve fotografi cekilen
ilk padisah olarak tarihe gecti. Batililasma
yanliligiyla bilinen Sultan, Abdullah Biraderlere
poz verirken onyargilari dinlememis zamaninin
bir geregi olarak fotograf cektirmeyi kabul
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B i
Abdullah Biraderler'in objektifinden Galata Kulesi
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etmisti. Osmanli sultanlarinin  poz verme
sirasinda fotografcilarin en cok dillendirdigi
ciimlenin “Biraz tebessiim buyurmaz misiniz
efendim?” oldugu rivayet edilir. Padisahlarin
fotograflarina bakildigindaysa bu istegin her
zaman geri cevrildigi net bir sekilde goralir!

Padisahlarin cuma selamligi, yabanci devlet
ricalinin ziyaretleri gibi tarihsel olaylardan
Cibali Tutlin Fabrikasi'nda calisan kadiniscilere
ve sokaklarin giinlik akisina kadar her konuda
fotograf ceken Abdullah Biraderler'in Uni
yabanci Ulkelere kadar yayilir. New York Times
gazetesi Abdullah Biraderler’in fotograflarini
siklikla basar.

Sultan  Abdilhamit’in  hazirlattigr ~ Yildiz
Alblimleri Osmanli fotografciliginin en genis
koleksiyonudur. Sultan fotografa merakliydi
ve kendisi icin 900 albim ve 40 bin fotograftan
olusan devasa bir seri hazirlatmisti. Osmanli
imparatorlugu’nundértbirkdsesindensahneler
iceriyordu Yildiz Albidmleri. Hicaz demiryolu
calismalarindan Kagithane gezintilerine kadar
genis bir yelpazeyi kapsiyordu koleksiyon ve

72 | BIRLESIM DERGI

-~

(]

b1

Abdullah Biraderler ismine bu albimlerde sik
sik rastlanmaktaydi.

PASCAL SEBAH

Takvimler 1860 yilini gosterdiginde Pascal
Sebah kendi fotografcisini Pera’da acmisti.
Tipki  Abdullah Biraderler gibi Sebah da
Osmanli donemi fotografciligina damga vuran
isimlerden biri oldu. Bu iki stlidyo arasinda her
zaman tatli bir rekabet yasanmaktaydi. 1870
Biyik Beyoglu Yangini'nda bircok fotograf
stidyosu koleksiyonlariyla beraber tamamen
kil oldu. Pascal Sebah da ilerleyen yillarda
tasidi. Sonraki kusaklar da baba meslegine
devam ettigi icin Beyoglu'nda Foto Sebah
markasi 1950'lere kadar yasamistir.

19.yuzyilfotografstidyolarindapozverenlericin
cesitli kurgu sahneler de hazirlanmaktaydi. Bu
is icin onlarca dekor kullaniliyordu. Sarka ozgu
bir divan Uzerinde oturup nargile icilebiliyor
ya da bati tarzi bir kitapligin onine gecilerek
poz verilebiliyordu. Boylesi teatral sahnelere
oldukca ragbet vardi. Hatta ozenle Uretilmis
bu tarz pozlarin sahibinden baskalarinin da
ilgisini cekecegdi fark edilmisti. Binlerce basilip
satisa sunulan kartpostallar donemi boylece
baslamis oldu. Sebah da istanbul kartpostallari
konusunda oldukca iddialiydi.

Osman Hamdi Bey'in 1873 yilinda Viyana
Evrensel Sergisi'nde teshir edilmek
uzere blylk boy bir etnokdltirel Kkitap
hazirlamak fikri vardi. Bu calismada Osmanli
Imparatorlugu’nun onlarca etnik yapisinin
kiyafetleri gosterilecekti. Elbise-i Osmaniye:
1873 Yilinda Turkiye'de Halk Giysileri
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Pa;cal Sebah ve Osman Hamdi tarafindan hazirlanan
Osmanl kiyafetlerini anlatan kitabin
Istanbul sayfasindan

tasiyacak bu kitabin hazirliklari aylarca sirdd.
Once imparatorlugun dért bir tarafindaki
yerel idarecilerle yazismalar gerceklestirildi.
Hepsinden istanbula vyerel kiyafetlerden
ornekler gondermesi istendi. Osman Hamdi
eline gecirdigi kiyafetleri esine, dostuna,
modellere giydirip dogru Pascal Sebah’in
stidyosuna goturdu. Cekilen fotograflar essiz
birer kiltirel hazineydi. Elbise-i Osmaniye
hala bile bircok arastirmaci icin temel basvuru
kaynagidir. Osman Hamdi'nin tablolarinda
gorulen kostimlerin de sirriaslinda bu kitaptir!

SELAHATTIN Giz

Cumbhuriyet yeni bir insan demekti. Baska
turld giyinen baska turlu sosyallesen yepyeni
bir insan... istanbul icin de Cumhuriyet yeni
bir hal demekti. Sehir biraz yoksunlasmisti
ama hala cok gizeldi. Payitaht olma ozelligini
kaybeden lIstanbul, devlet ricalini Ankara'ya
kaptirmis, epeyce sakinlemisti. O vyillarda
Cumhuriyetin yeni insani ve de yeni sehirleri
bircok fotografcinin  kadrajina girdi. Ama
erken Cumhuriyet donemini fotograflayanlar
arasindan bir isim her daim one cikmaktaydi:
Selahattin Giz.

1914 yilinda Selanik'te dogan Selahattin Giz
ogrenimine istanbul'da Galatasaray Lisesi'nde
devam etti. O yillarda eline aldigr fotograf
makinesini bir daha hic birakmadi. Onceki

fotografcilardan farkli olarak bir stidyoya bagli
degildi; gazeteler adina calismaktaydi. Kendi
deyisiyle “Sefilden safire kadar her tirli insan
ve olayl” goruntuledi.

Ara sokaklarin fotografcisiydi o. Yagisli bir
guinde kopride yuridyen insanlarin, musteri
bekleyen dolmus soforlerinin, aksamcilarin,
simitcilerin, denize girenlerin, dans edenlerin,
okula gidenlerin... Teatral sahneler hic yoktur
Selahattin Giz'in fotograflarinda. Hayat her
zaman dogal akisiyla ilerler. Ve fotografa
bakanlar kendilerini o anin icinde hissederler.
Istanbul'u, yeni insani  ve Cumhuriyet’i
Selahattin Giz’'den gormek essiz bir deneyimdir.

Ve tabii tuim
fotografcilarin
fikir birligi
ettigi,  gelmis
gecmis “pozu en
kuvvetli”  lider
olan Mustafa
Kemal  vardir
Selahattin Giz'in
karelerinde.
Ataturk zeybek oynar, Florya'dan denize girer,
tren camindan disariya bakar... Denilebilir ki
insan Ataturk’d en iyi yansitan fotografcidir
Giz. O glnlere dair anilarini aktarirken de
marifetin, karsisindaki essiz insanda oldugunu
soylemistir: “Atatirk’in fotografini cekerken
cok heyecanlanirdik. Fakat karsisina gectigimiz
vakit o kadar guzel poz verirdi ki heyecanimiz
farkina varmadan gecerdi. O guzel fotograflar
bizim maharetimizden ziyade kendilerinin cok
guzel poz vermesinden ileri geliyordu.”

Emre CANER
Yazar
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Anne babalar olarak hepimiz cocuklarimiza dogru aliskanliklar
cocu KLARDA TEMEL kazandirmak icin cabalariz. Biliriz ki “aliskanliklar” yasamin
a

ILk yillarinda temeli atilarak ve tekrarlanarak, kazanilmis

davranislara donusur. Aliskanliklar bir kere yerlesti mianne baba
olarak cocuklarimiza emirler yagdirmak zorunda kalmayiz. Bu
a

nedenlerle ozellikle kucuk yas gruplarinda hangi aliskanliklari,

KAZAN D I RMAK nasil kazandiracagimizi sizlerle paylasmayi amacliyoruz.
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En genelanlamda aliskanlik, bir konuya da nesneyle
surekliilgi ve baglanti kurmaktir. Bu ilgi ve baglanti,
insani dinyaya ve yasama baglar, insanin yasamina
anlam katar. Neden bualiskanliklaraihtiyacduyariz?
Cinkd aliskanliklarimiz yasamimiza anlam kattigi
gibi bizlere de kolaylik saglar, bu aliskanliklarla
kendimizi daha glivende hissederiz.

Cocuklarimiza en temelde kazandirdigimiz ve cok
basit oldugunu dustiindigimuz aliskanliklarin uzun
vadedeki hedefleri, onlarin, yapilmasi gerekenislere
yogunlasmalarina, sorumluluk almalarina, bunun
sonucunda basarili olmalarina katki saglamaktir.
Cocuklarimizadogru aliskanliklar kazandiracagimiz
en onemli yillar yasamin ilk yillaridir. Kazandirilan
dogru davranislar cocugun yasama ve karsilastigi
yeniliklere uyumunu kolaylastiracaktir.

Anne babalar olarak cocuklarimiza kazandirmak
istedigimiz en temel aliskanliklar, 6z bakim
becerileri (dis fircalama, el-yiiz yikama gibi temizlik
aliskanliklarl), uyku saati, yemek saati ve dizen
aliskanligidir. Cocugumuza temel bir aliskanlik
kazandirirken ya da kazanmis oldugu olumsuz bir
Y 3

&

aliskanligi  degistirirken temelde izleyecegimiz
yollar benzerdir.

OLUMLU BECERILERIi KAZANDIRMA YOLLARI
1. Beklentinizi Cocugunuzla Paylasmak

Bir aliskanligi kazandirabilmek icin oncelikle
cocugunuza ondan ne beklediginizi anlatin.
Beklentilerinizi ifade ederken en uygun zamani
secin. Cocugunuzla yasadiginiz bir catismanin
ardindan, uykuluyken, karni acikmisken ya da
sinirliyken  beklentinizi ifade etmeniz uygun
olmayacaktir. Bunun yerine ailedeki herkes icin
uygun olan zamanda bir “aile toplantisi” yaparak
beklentilerinizi paylasmak, beklentilerin karsilanma
olasiligini arttiracaktir.

Beklentilerinizi paylasirken acik ve net mesajlar
vermelisiniz. En onemlisi onun sikilacagl kadar
uzun konusmalar yapmaktan kacinmalisiniz.

Ayrica cocugunuza kazandirmayr dusinduginiz

aliskanligin cocugun yas ve gelisim dizeyine
uygunlugu cok onemlidir. Cocugunuzun ondan
beklediginiz davranisi gosterebileceginden emin
olmalisiniz.  Kisacasi o davranisi yapabilecegi
konusunda gercekci olmalisiniz.

2. Takip Etme

Beklentilerinizi ortaya koyduktan sonra bunlarin ne
kadar karsilandigini takip etmeniz uygun olacaktir.
Davranislari takip etmeniz bu konuya verdiginiz
onemi gosterir. Sizin takip etmeniz cocugunuzun
davranisi gosterme olasiligini arttiracaktir.

Bir aliskanligin kazanilmasinda, anne babanin
o davranisi gostererek cocuga model olmasi,
davranisin  kazanilmasini  hizlandirir.  Ornegin
cocugunuza her aksam  yatmadan  once
dislerini fircalamasini soyliyor; ancak bunu siz
uygulamiyorsaniz cocugun bu davranisi kazanmasi
cok daha giic olacaktir.

Cocugunuzu takip ederken istenen davranisi
gosterdiginde uygun cimlelerle onu pekistirmek
motivasyonunu arttiracaktir. Ornegin “Okuldan gelir
gelmez elini ylizini yikaman beni cok mutlu etti...”
gibi

3. GeriBildirim Verme

Bir  aliskanligi cocugunuza kazandirirken
beklentilerinizin ne dlctide karsiladiginicocugunuzla

paylasin. Bu paylasim sirasinda kullandiginiz dil
pozitif ve cocugu motive edici nitelikte olmalidir.
Ornegdin “ Sabahlari dislerini fircalama konusunda
cok caba harcadigini ve basarili oldugunu
goriyorum; okuldan gelince ellerini yikamak
konusunda biraz daha ozenli davranirsan siper
olacak.” gibi.

Asagida ileriki donemlerde okul basarisini da cok
etkileyen, cocugunuza kazandirmak isteyeceginizi
disindugumuz bir aliskanlik 6rnegini ve bunu nasil
kazandirabileceginizi sizlerle paylasiyoruz.

DUZEN ALISKANLIGI

Cocuklardaki  tutum ve davranislar aslinda
aile yasantisinin bir yansimasidir. 5-8 yas arasi
cocuklarla vyapilan arastirmalarda genellikle
cocuklarin ailedeki huzursuzlugu, okul ya da baska
ortamlarda huzursuzluk ve hircinlik olarak, catisma
ve siddeti saldirganlik olarak, hicbir sorumluluk
verilmemesini, sorumsuzluk ve duzensizlik olarak
yansittiklarr gorulmdustir. Arastirma sonuclarinin
da gosterdigi gibi cocuklara kazandirilacak
davranislarda temel faktor AILE’ dir.

Bu sebeplerle, bu yas grubundaki cocuklara dizen
aliskanligini kazandirabilmek icin anne babalar
olarak okul ve is disindaki zamanlari onceden
planlamali ve mimkin oldugu kadar bu planlara
uymalisiniz. Cocugunuzla  birlikte  yapilmasi
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gerekenler listesi olusturabilirsiniz;  6rnegin
“okula gitmeden yapilmasi gerekenler-okuldan
gelince yapilmasi gerekenler ve yatmadan once
yapilmasi gerekenler” diye 3 ayri listeyi onunla
birlikte olusturabilirsiniz. Henliz okuma yazma
bilmedikleri icin yapilacaklar listesini sembollerle
ya da resimlerle olusturabilirsiniz.

Cocugunuza diizen aliskanligi kazandirirken;

e Okul ve ev yasaminda en cok ihtiyac duyacadgi
diizen hangisidir?

e Ginlik yasamini en cok hangi dizensizlikler
etkiliyor? (Dizensizlikleri varsal

e Onu veya sizi en cok Ulzen dizensizlikler

nelerdir?
e Hangi alandaki duzensizligini en kolay
halledebilir? Sorularini yanitlayarak

baslayabilirsiniz.
Diizensizligi ortadan kaldirmak icin oncelikle;

e Dizensizligin nerelerde olduguna ve diizenin
nasil saglanacagina birlikte karar verin.

e Bir plan yapin ve hedefinizi kiiciik adimlara
boliin. Ornegin diizensizlik odasiyla ilgiliyse
nereden baslayacagina karar verin. Ornegin
oyuncaklarinin dizeni, yataginin dizeni gibi.

e Bu planlamalar sirasinda bazi aksakliklar
olabilir. MUimkin oldugu kadar cocugunuzun
“yaptiklari” tizerine odaklanin yapamadiklarina
degil.

e Uygulamalarini ve basarisini sozel olarak
odullendirin.

Unutmayin; cocugun bazi temel aliskanliklar
kazanmasi, onun ozerk olabilmesi ve kendi kendini
yonetebilmesi icin zorunludur. Ve en onemlisi
cocugun kendini yonetmesi ailenin ona tanidigi
firsatlara baglidir.
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Nida 0ZSAHIN TERKURAN
Uzm. Psikolog/Psikoterapist
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Yasam

“Yasam aciyi
kendiliginden getirir,
size dusen ona
mutluluk katmaktir.”
Milton H. Erickson

Erickson'un bu uyandiran sozinun
kapsamini biraz genisletmeme izin
verin. Haddimi asmamaya calisarak
bir deneme yapacagim. Bu sozl
yeniden soyle soylemek isterdim.
Yasam bize kayglyl, yozlasmayi,
guvensizligi, cikarciligr, dismanligi,
umutsuzlugu kendiliginden getirir,
bize dusen onlara guven, saygl,
baglilik, 0zen ve sevgi katmaktir,

eyhat gelin goriin ki, kaygl caginda bu katkilari
H saglayamadigimiz gibi elimizde hali hazirda var

olanlari da yitirdik, yitirmekteyiz.
Neden bu hale geldigimizi gerekcelendirmek cok da
biylk caba gerektirmese de bu gerekcelere siginip
olup biteni yok saymak biylk ayip gibi duruyor.
insanlik bir acidan tarihinin en kolay bir acidan da en
zor donemlerini yasiyor. Kavgalar hep vardi ama biz
haberdar degildik, yapilacak isler hep vardi ama biz bu
kadar sorumlu degildik, tehditler vardiama biz farkinda
degildik. Herkesin kendi kiiclik kasabasinda, sehrinde
yasaylp gittigi, kendi dizeni disinda dinyada olup
bitenlerden pek de haberi olmadigi dénemler bitip de
tim dinyanin derdi, tasasi onimuze dokilince yuki
de omuzlarimiza bindi. Kaynaklarin tikendigini, iklim
krizi diye bir seyin varligini fark edip bunlarin somut
sonuclarini  deneyimlemeye baslamamiz, kiiresel
ve ulusal ekonomik krizleri art arta yasamamiz,
savaslari canli yayindan izler hale gelmemiz, tim
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dinyadakileri topladigimizda agirligr bir gram dahi
olmayan bir viris tarafindan felce ugramamiz zaten
kayg! Uretmeye meyyal olan zihinlerimizin ayarini
hepten bozdu. Kafalarimizin icindeki film stiidyolari
surekli olumsuz senaryolar vyazarak kendini
kaygidan kaygiya surtklemeyi, korku filmlerinin en
korkunclarini bize izletmeyi basarmakta.

Bu kaygli bombardimanin da cesitli yan etkileri
oldu elbette. Rayimizdan cikmamiza neden olan
gerekceler de burada gizli. Panik, korku, kaygi gibi
duygular hayatta kalmakla ilgili bir sorunumuz
olsun veya olmasin bizi hayatta tutmaya yonelik
olarak bize bahsedilmis icgldulerimiz. Bu guduler
devreye girdiginde ise ilkel beynimizin buyruklarina
teslim oluyor ve “vahsi” varliklara dontsebiliyoruz.
Dogayi, cevreyi, insani tehdit altinda algilayisimiz
zannettigimiz veya umdugumuz sekilde “bir ders
cikarmakla” sonlanmadigi gibi bizleri avdan bir
parca daha koparmak icin etrafindakileri alt etmeye
calisan yirticilara benzetti. Pandemi basladiginda
insanligin  bu deneyimden blylk kazanimlar
saglamasini, yeni bir baslangic yapmasini umut
etmistik. Bir seyler degisir, donusur sanmistik. Ama
goruyoruz ki savaslarin, acligin, doga katliaminin
sonu gelmemis ve gelmeyecek gibi duruyor. insan
evladinin hircinligi tim hiziyla siriyor.

Bu saydiklarim isin makro boyutu. Bir de gindelik
yasamimizdaki mikro boyutu var. Kaygi ve panik bizi
nezaketten, digerine saygr duymaktan, givenmek
ve paylasmaktan alikoyuyor. Yirticilar gibi ava
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saldirmasak da herhangi bir risk aninda market
raflarini ardimizdan gelen kisiyi hic disinmeden
alisveris sepetine indirmemiz, trafikte birine yol
vermeyi yenilgi sayip canina kastedercesine Uzerine
stirmemiz, komsumuzu sudan bir sebeple sikayete
gitmemiz, patronumuza sadece patron oldugu icin
kin duymamiz, calisanimizi servetimize goz dikmis
arsizlar gibi gormemiz, bizden farkli dusineni
disman bellememiz, yasamimizdaki kadinlara,
erkeklere, partnerlere bizim istedigimiz gibi olsun
diye yapmadigimizi birakmamamiz...

Epeydir kimselerin vakti yoktu durup ince seyleri
anlamaya. ince seylerden vazgeceli hatiri sayilir bir
zaman olmustu. Simdi ise insanin insana, cevreye
ve kendine en cok disman oldugu, zarar verdigi

CLOSED’ B

Yasam
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zamanlarda bicare ve saskiniz. Birbirimizin kurdu
olmak belki de hep dogamizda vardi. Ancak umuda
siginacak saf bir yanimiz da vardi. Belki de hala
var. Ancak umut bir strateji degildir. Birbirimize
kucak acmadikca, vyalnizlastikca, 1ssizlastikca,
huysuzlastikca kaygr derinlesir, derinlesen kaygi
yikici, boliicli terdr orgiitleri gibidir. ic ve dis tim
savaslar da bundan beslenir. Bu nedenle yeni
bir stratejiye hemen, simdi ihtiyacimiz var. Tipki
Erickson'un soyledigi gibi yasamin getirdiklerine
teslim olmadan ayaga kalkmak, harekete gecmek
kendimize ve insan olmaya dair en onemli
sorumlulugumuz. Topyekdn bir insanlik hareketi
baslatamayabiliriz. Ama bu adim, bu yaz biter
bitmez ayaga kalkip bir is arkadasina sarilmak,
yalniz bir komsuyla ilgilenmek, uzun zamandir
hatirini sormadiginiz bir dostu aramak, bir sivil
toplum kurulusuna bagista bulunmak, tokezleyen
birinin elinden tutmak, bir komsunun agir alisveris
posetlerinden birini tasimak icin uzanmak, trafikte
canimizi sikan birine selamet dilemek kadar
kicuk, naif bir adim olsa da atilmalidir... Neden
mi? Soylemeye gerek var mi, tim biyutk hedeflere
boyle kicik adimlarla varildigini?

Ela UYSAL
Egitmen, Profesyonel Koc
www.elauysal.com
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Bu Kose Sizin
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